


El manejo de la crisis











Reducción de la Renta Petrolera Período 2014-2019*
(En Millones de Bolivianos)

• La reducción de los ingresos fue del -30% en 2015 y el -66% para el 2019.
• Este contexto exigió generar medidas de ajuste y reordenamiento para evitar la quiebra 

del Gobierno Departamental.

-30%

-62%

-71%
-80% -66%



Ingresos por Renta Petrolera Período 2006-2019*
(En Millones de Bolivianos)

• El período de bonanza económica terminó el año 2014.
• Asumimos el Gobierno Departamental el año en el que los ingresos cayeron drásticamente.



Comportamiento del Presupuesto de Ingresos 
Período 2011-2018

(En Bolivianos)

ADRIÁN 
OLIVA

LINO
CONDORI

GESTIÓN PRESUPUESTO INGRESADO ADICIONALES DISMINUCIÓN

2011 1.860.771.489 2.181.587.238 320.815.749

2012 1.952.341.062 3.223.472.180 1.271.131.118

2013 2.558.480.377 3.814.480.466 1.256.000.089

2014 2.784.418.145 3.981.642.048 1.197.223.903

2015 3.301.796.156 2.799.602.265 -502.193.891

2016 1.847.788.030 1.500.391.929 -347.396.101

2017 1.454.220.688 1.137.364.076 -316.856.612

2018 805.311.085 916.493.052 111.181.967



EGRESOS GAD  (REGALÍAS, IDH, IEHD)
2015-2018
(En Bolivianos)

Adnministramos de manera directa solo el 34% de la 
renta petrolera departamental

6.921.363.084

SUBGOBERNACIONES 1.690.466.504

GOBIERNO REGIONAL DEL CHACO 2.405.379.197

GOBIERNOS AUTÓNOMOS MUNICIPALES 187.477.083

GOBIERNO NACIONAL (Entidades) 267.436.610

ADMINISTRACIÓN CENTRAL 2.370.603.690

TOTAL 6.921.363.084



Iniciamos  el camino 
de la recuperación
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REDUCCION DE GASTOS DE  FUNCIONAMIENTO 
GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA

Periodo 2014-2018
(En millones de Bolivianos) 

-230%
Reducción



GESTIÓN DE FINANCIAMIENTO 
PERÍODO 2015-2018

(En Bolivianos)

Conseguimos Financiamiento para reactivar la 
economía y las obras paralizadas

FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO

MONTO 

CONTRATADO
EJECUTADO

% DE 

EJECUCIÓN

SALDO POR 

EJECUTAR
FIDEICOMISO CONTRAPARTES 

LOCALES (Fndr-Gad Tarija)
250.856.853,71 193.447.394,75 77,11%        57.409.459 

FIDEICOMISO PROGRAMA DE 

APOYO A LA EJECUCIÓN DE LA 
143.085.525,56 140.227.002,58 98,00%           2.858.523 

CRÉDITO BANCO UNIÓN S.A. 68.600.000,00 38.829.771,49 56,60%        29.770.229 

CRÉDITO BANCO BISA S.A. 102.900.000,00 98.737.650,19 95,95%           4.162.350 

FINANCIAMIENTO EMPRESAS 

CONTRATISTAS
231.498.006,43 64.807.384,13 27,99%      166.690.622 

TOTAL DE INVERSIÓN 796.940.385,70 536.049.203,14 67,26%  260.891.183 



CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO
(Expresado en Bolivianos) 

20% DE LOS INGRESOS CORRIENTES SERVICIO DE LA DEUDA

188.239.997

47.698.129

25,3%



Conseguimos Financiamiento para reactivar la 
economía y las obras paralizadas

La Gobernación , logro gestionar 
796.9 Millones de Bolivianos, 
mediante , re financiamiento 
privado, fideicomisos y gestiones 
bancarias, que fueron a 
refinanciar, reactivar y garantizar 
la conclusión de 154 proyectos. 

El 97.5% de estos recursos 
fueron destinados a proyectos 
en ejecución, el restante , 
2.5% (20 MM de Bs), 
destinados a equipos 
médicos.



Esfuerzo en Inversión Pública considerando gestiones 
de financiamiento

Periodo 2014 vs 2018
Sin la Provincia Gran Chaco
(En Millones de Bolivianos)

FUENTE: SIGEP
ELAB:       SECRETARIA DPTAL. PLANIFICACION E INVERSION
*2018 Datos preliminares
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Ejecución por Año 2015-2018
En base a ingresos efectivos

(En Bolivianos/en Porcentaje)

DETALLE GESTIÓN 2015 GESTIÓN 2016 GESTIÓN 2017 GESTIÓN 2018
INGRESOS 3.913.601.614,00 2.401.633.243,00 1.836.952.493,00 1.507.595.692

GASTOS 3.238.932.681,00 2.186.650.155,00 1.512.703.824,00 1.452.982.331

82,76% 91,05% 82,35% 96,38%



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 
Al 31 de Diciembre de 2018
(Expresado en Bolivianos)

DETALLE EJECUCIÓN
INGRESOS 1.515.980.950
GASTOS 1.470.204.448
Ejecución/ingresos efectivos 96,38%

INGRESOS GASTOS

1.516 1.470

96,38%

(Expresado en MM de Bolivianos)

FUENTE: SIGEP
ELAB:       SECRETARIA DPTAL. PLANIFICACION E INVERSION
*Datos preliminares



Proyección del saldo por pagar al 2020
(En Millones de Bolivianos)



Ejecución Presupuestaria 
Promedio

88,29%

Inversión Pública
3,276 MM

Proyectos Concurrentes 
entidades nacionales

248 MM

Financiamiento 
Gestionado

796 MM

Reducción de lo 
comprometido

2,997 MM

Resultado de la Gestión 
Periodo 2015-2018





Conseguimos Financiamiento para reactivar la 
economía y las obras paralizadas

Hospital Oncológico

INVERSIÓN

Bs. 138.812.956 A
va

n
ce

56%
FECHA DE ENTREGA

Enero de 2020



Conseguimos Financiamiento para reactivar la 
economía y las obras paralizadas

Hospital Materno Infantil 
Fecha de Entrega: Agosto de 2019

INVERSIÓN

Bs. 128.591.225 A
va

n
ce

70%



Conseguimos Financiamiento para reactivar la 
economía y las obras paralizadas

Hospital de 3º Nivel Yacuiba

INVERSIÓN

Bs. 81.441.436 A
va

n
ce

90%



Nuevos módulos HRSJDD



Hospital del Quemado

780 cirugías 



Inauguramos la Sala de Hemodialisis

INVERSIÓN

Bs. 2.336.752 A
va

n
ce

100%



NUEVO EQUIPAMIENTO

Sala de Neonatología



Equipamiento Hospital Virgen de Chaguaya
Bermejo



Crédito de Bs. 20 Millones
Ecógrafos, Arco en C, Rayos X



Resonador magnético  - Bs 22 Millones



Más de 5.5 Millones de prestaciones del SUSAT
en el periodo 2015- 2018.

PRESTACIONES 2018

1.155.519

BENEFICIARIOS 2018

135.561



Convenio de salud recíproca Tarija - Salta



Inauguramos “La casa del bienestar para la Mujer”



33 Unidades Educativas - Bs. 151 Millones en 
Educación



CAMPUS UNIVERSITARIO DE BERMEJO

INVERSIÓN

Bs. 21.556.219 A
va

n
ce

100%





Llevamos gas domiciliario a los barrios y 
comunidades

HOGARES

56.753

BENEFICIARIOS

210.000

NUEVAS CONEXIONES

16.907



Llevamos energía eléctrica a los barrios y comunidades. 
91 % de cobertura en el Departamento

HOGARES

141.507

BENEFICIARIOS

500.000

NUEVAS CONEXIONES

29.575



Proyecto de Aducción de agua en Bermejo

INVERSIÓN

Bs. 1.234.678 A
va

n
ce

99%
INVERSIÓN

Bs. 137.599.995 A
va

n
ce

91%



Planta de Tratamiento de Aguas de San Blas

INVERSIÓN

Bs.51.799.619 B
en

ef
.

54.000
Hab



PROGRAMA GUADALQUIVIR

INVERSIÓN

Bs.100.000.000 B
en

ef
.

170.000
Hab



CONSTRUCCIÓN SUBSISTEMA DE AGUA POTABLE 
"LAS TIPAS“ Recepción: Agosto de 2019

INVERSIÓN

Bs. 17.459.879,34 

CONTRAPARTE

Bs 6.649.792,33 



LOTE 2: CONSTRUCCION DEL SUB-SISTEMA DE 
AGUA POTABLE LAS BARRANCAS

INVERSIÓN

Bs. 20.767.851,01

CONTRAPARTE

Bs.6.507.231,12 



LOTE 4: Construcción de tanques de almacenamiento 
zona noreste con aducciones – Tarija

INVERSIÓN

Bs. 38.351.310,45

CONTRAPARTE

Bs.23.676.746,38 



Lote 8:  MEJORAMIENTO SISTEMA DE AGUA POTABLE CONCEPCIÓN -
URIONDO”

INVERSIÓN

Bs. 6.704.685,52

CONTRAPARTE

Bs.5.063.040,40 



LOTE 9: MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y 
ALCANTARILLADO PADCAYA

INVERSIÓN

Bs. 15.710.552,82

CONTRAPARTE

Bs.5.783.070,47 



LOTE 10: MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y 
ALCANTARILLADO SANITARIO “SAN LORENZO”

INVERSIÓN

Bs. 25.831.827,68

CONTRAPARTE

Bs.- 9.925.770,56 



Iniciamos las obras de Mitigación de Olores 
en las lagunas de San Luis

INVERSIÓN

Bs.9.410.127 P
la

zo 12
meses



Perforación de pozo de agua en Caraparí



Perforación de pozo de agua en Villa Montes





Camino Erquis Norte - Erquis Ceibal - Cruce El Cadillar



Camino San Andrés - San Pedro de Sola



Camino Tolomosa - Pampa Redonda



Camino Santa Ana - Yesera



Camino Yunchará - Final Copacabana



Camino San Diego Sud - Río Tambo



Camino Ircalaya - El Puente - La Verdiguera



Camino La Higuera - Colón Sud



Carretera Monte Méndez - San Mateo



Puente Jarkas - Piedra Larga



Camino Matadero - Temporal - San Jacinto Norte - San 
Jacinto Sud - Tablada - San Luis - San Jacinto Oeste



Choere - Palos Blancos



Cruce Panamericano la Choza - San Isidro



Camino Bermejo San Antonio



Sistema de riego Guadalquivir CENAVIT
1052 Familias Beneficiadas – 3.552 ha de Riego

INVERSIÓN

Bs. 201.639.882 A
va

n
ce

98%



Presa Rosillas

INVERSIÓN

Bs. 41.684.959 Fa
m

ili
as

258



Presa Lajas



Construcción de la Presa El Angosto



Presa Parralito



Presa Sella  Rumicancha

INVERSIÓN

Bs. 196.000.000 A
V

A
N

C
E

75%





Inauguramos nuestro Velódromo Departamental

INVERSIÓN

Bs. 26.400.149



Reactivamos la Construcción de la Piscina Olímpica

INVERSIÓN

Bs. 25.072.662 A
va

n
ce

55%



Postulación ante la UNESCO como Patrimonio 
Cultural Inmaterial de la Humanidad



Apoyo al Comando Departamental de la Policía 

INVERSIÓN

6.648.798 A
va

n
ce



Ley Departamental N° 368 : “Declaratoria de Alerta por 
Violencia Contras las Mujeres en Razón de Género en el 

Departamento de Tarija”,

SE CREA LA DIRECCIÓN DE 
GÉNERO Y GENERACIONAL

SE APRUEBA EL PLAN DE 
ACCIÓN Y REGLAMENTO



Secretaría Departamental de Planificación e Inversión

2015-2018



• - Un Gobierno Departamental abierto y 
transparente a través de la implementación del 
SIGRE (Sistema Integrado de Gestión por 
Resultados), como plataforma virtual de acceso a la 
información sobre inversión pública.-

• Más de 200 Peticiones de Informe Escrito (PIEs) y 
sus ampliaciones, otorgando información y 
documentación por parte de las diferentes 
unidades de la Gobernación del Departamento.-

Plan Transparencia



• Acciones Legales: presentación de más de 150 
denuncias por presuntos delitos y hechos de 
corrupción.-

• Resultados: 44 Sentencias condenatorias 
ejecutoriadas, comprobando un daño económico 
de más de 8,5 Millones de Bolivianos, en etapa de 
reparación del daño en la vía judicial.

Plan Transparencia



“Tarija más allá del gas”



Lanzamos el Fondo Oportunidad  FOPEDT

DESEMBOLSO

Bs. 8.070.018 B
EN

EF
.

487



Ley de APP’s



Ley de Becas



Decreto N° 019 Manos Solidarias
Canasta Alimentaria para personas con discapacidad y personas de la 

tercera edad.

Bs. 121.424.533 



Apoyo a la producción de uva tarijeña

Movimiento Generado

Bs. 40.268.960



• Constituirnos en el Primer Departamento de Bolivia en 
Desarrollo de Humano

• Alcanzar el 95% de Cobertura Departamental de Energía al 
2020

• Lograr el 50% de Cobertura Departamental de Gas 
Domiciliario al 2020

• Concretar la integración caminera total con la provincia 
Gran Chaco

• Conciliar Bs. 2.556 Millones con el Gobierno Nacional, por 
las inversiones realizadas por el Departamento en la Red 
Vial Fundamental

• Todo esto para cambiar la matriz productiva del 
departamento, y de esta manera consolidar un nuevo 
modelo de desarrollo que proyecte a Tarija, más allá del 
gas.

Hacia dónde vamos…


