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REPORTES GERENCIALES

La Gobernacion del Departamento de Tarija implementd el Sistema Integrado de
Gestion por Resultados (SIGRE), que permite la administracion y foma de decision
oportuna a partir de la informacion fiable que brinda el nivel operativo de la
ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual ejecutado por las unidades
organizacionales del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental
de Tarija, esto con la finalidad de promover una nueva cultura institucional
orientada a resultados, y la fransparencia institucional.

El presente Reporte Gerencial cuenta con informacion de las 25 Direcciones
Administrativas registradas en el SIGEP correspondiente a proyectos, programas y
operaciones de funcionamiento del POA 2018 de la Gobernacion del

Departamento de Tarija; contando el SIGRE hasta el 30 de abril del 2018 con el

siguiente registro:
Operacion Cantidad
Proyectos de Inversion 171
Programas 96
Operaciones de Funcionamiento 21
TOTAL 288

A partir de estos datos se presenta Reportes de Ejecucion fisica y financiera de
gestion; como asi también acumulada en el caso de proyectos de inversidon
directa y delegada al 30 de abril del 2018.

De acuerdo a los Reporte Generales se puede observar la siguiente informacion
para la toma de decisiones:

1. En el gréfico N°1 observamos: La Gobernacién del Departamento de Tarija
al 30 de abril del 2018 cuenta con una ejecucion financiera de 14.57% con
un presupuesto vigente de Bs. 1.528.349.077,79 y una ejecucion de Bs.
222.726.967.3

2. En el grdafico N°3 se presenta la ejecucion presupuestaria por principales
ingresos: Regalias Hidrocarburiferas con un porcentaje de desembolso del
26.13%, IDH 18.67%, IEHD 32.38%, ORE 31.59% y ofras transferencia TGN
13.38%. Esto significa que del presupuesto total programado de Bs.
1.528.349.077,79 la gobernacion hasta el 30 de abril ha percibido Bs. 309.
926.148 haciendo un porcentaje del 20,28% de los ingresos efectivamente
recibos.
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En el Grafico N° 4, muestra la ejecucion fisica representada por un 19.16%,
considerando que hasta el cuarto mes de ejecucion, la gobernacion tiene
un bajo movimiento presupuestario por la falta de liquidez.

En el Grafico N° 6 con respecto a la Ejecucion Presupuestaria de los
érganos de gobierno, el érgano ejecutivo cuenta con una ejecucion del
14.67% mientras el érgano legislativo tiene una avance financiero del 9.47%.

En el grafico N°7, con respecto a la Ejecucidon Presupuestaria de las
unidades ejecutoras del érgano ejecutivo los porcentajes son los siguientes:
Administracion  Central  representada por las 13  Secretarias
Departamentales tienen una ejecucion financiera del 8.81%, la Unidades
Desconcentradas un 18.25% vy las Sub Gobernaciones un 16,31%.

En el grdfico N°9, advertimos que de 37 Programas No Recurrentes
inscritos 29 se encuentran en el rango de ejecucion fisica de 0 a 25%
mientras que en el grafico 11 los programas recurrentes muestran el mismo
comportamiento: de 59 programas inscritos 54 se encuentran con muy
baja ejecucion.

El grafico N° 13 nos presenta la ejecucion fisica de las operaciones de
funcionamiento donde 14 Direcciones Administrativas tienen una ejecucion
fisica de 0 a 25% vy 7 se encuentra entre el rango de 26 a 50%.

Los grdficos 14,16 y 18 muestran las ejecuciones presupuestarias de los
Programas Recurrentes donde el 100% se encuentra con muy baja
ejecucion financiera situada en el rango de 0 a 25 %.

El grafico N° 20 presenta las ejecucion fisicas acumulada de los 171
proyectos inscritos de inversion donde 28,65% de los proyectos se
encuenfran con muy baja ejecucion, 16,96% con baja ejecucion, 18,13%
con mediana ejecucion y el 36,26% se encuentran con alta ejecucion
fisica.

El grafico 21: Con respecto a la ejecucion financiera acumulada de los
proyectos de inversion, 36,26% tienen muy baja ejecucion, 25,73% se
encuentfran en el rango de ejecucion de 26% a 50%, mientras que el 21,64%
tienen una ejecucion mediana y solo el 16,37% tienen una alta ejecucion.

El grafico N° 22 nos muestra la ejecucion fisica de los proyectos de inversion
directa, observando que 17 proyectos se encuenfran con muy bagja
ejecucion (rango de 0% a 25%), 9 proyectos con baja ejecucion (rango
26% a 50%), 10 proyectos con mediana ejecucion (rango 51% a 75%) y 21
proyectos con alta ejecucion (rango 76% a 100%).
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El grafico N° 25 representa la ejecucion financiera acumulada de los
proyectos de inversion directa donde el 25,56% tienen muy baja ejecucion,
38,60% con baja ejecucion, 28,07% con mediana ejecucion y el 8.77% con
alta ejecucion.

En el grafico N° 27, muestra la ejecucion fisica de los proyectos de inversion
delegada: 28,07% tienen muy baja ejecucion, 18,42 baja ejecucion, 16,67%
se encuenfran con mediana ejecucion y 36,84% tiene una ejecucion alta
siftudndose enfre el rango de 76% a 100%. En el grafico 29 se observa la
ejecucion financiera donde el 42,11% de los proyectos fienen muy baja
ejecucion financiera y solo el 20,18% cuentan con una ejecucién alta.

En el grdfico N°30, con respecto a la Ejecuciéon financiera de las
Direcciones Administratfivas, se puede observar que el SEDECA tiene la
mayor ejecucion con el 28,65%, seguida de la Sub Gobernaciéon de Uriondo
con el 27,72% seguida del Servicio Departamental de Salud con el 21.36%.
Mientras el gréfico N° 31 muestra la ejecucién fisica segun la eficacia
donde la Sub Gobernacion de Uriondo cuenta con el 27,29%, la Sub
Gobernacién de San Lorenzo el 33.04% vy el Intraid el 36.51

En el grafico N° 32, presentamos una evaluaciéon con respecto a la Agenda
del Bienestar el comportamiento en la ejecuciéon presupuestaria indica que
el Plan Dignidad cuenta con el 21.34%, Plan Oportunidad 18.44%, Plan Vida
15.51% y Plan Alegria el 13.59% vy el Plan Transparencia con un 6.56% .

En el grafico N° 33, muestra la ejecucién fisca acumulada de la Agenda
del Bienestar donde el comportamiento es el siguiente: Plan Dignidad
cuenta con el 41.91%, Plan Oportunidad 47.04%, Plan Vida 28.69% y Plan
Alegria el 28.36% y el Plan Transparencia con un 18.24%.

El grafico N° 34 muestra el comportamiento de los sectores econdmicos
con respecto a la ejecucion presupuestaria, donde el Sector de Medio
Ambiente fiene un 59%, Turismo 56%, Transporte el 47% al igual que
Saneamiento bdsico con el 47%.




1. Resumen General Estado GADT

1.1 Ejecucion Financiera 2018 — Gobierno Autonomo del Departamento de
Tarija

Grdfico 1
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1.1.1 Ejecucion Presupuestaria por principales ingresos al 2018 — Gobierno

Auténomo del Departamento de Tarija

Grafico 3

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR PRINCIPALES INGRESOS
Al 30 de Abril 2018
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1.2 Ejecucion Fisica 2018 — Gobierno Auténomo del Departamento de Tarija

Grdfico 4
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Ejecucion Fisica al 30 de Aburil
GADT

100.00%

PROGRAMADO
® PROGRAMADO

2. Organos del Gobierno Auténomo del Departamento de Tarija

19.16%

EJECUTADO AL 30 DE ABRIL
W EJECUTADO AL 30 DE ABRIL

100.00%

- 80.00%

- 60.00%

- 40.00%

- 20.00%

0.00%

2.1 Ejecucion Financiera segin Organos del Gobierno Autonomo de Tarija

Grdfico 6
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2.2 Ejecucion Financiera

Grdfico 7
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GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA
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2.3 Ejecucidn Fisica segun Unidades Ejecutoras

Grdfico 8
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3. Ejecucidn por Tipo de Operaciéon al 30 de abril de 2018
3.1 Ejecuciodn Fisica

3.1.1Programas No Recurrentes

Grafico 9
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Grdfico 10
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3.1.2 Programas Recurrentes

Grdfico 11
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Grdfico 12

Ejecucion Fisica de Programas Recurrentes
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3.1.3 Operaciones de Funcionamiento

Grdfico 13
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Grdfico 15

Ejecucion Financiera de Programas No Recurrentes
al 30 de abril 2018
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3.2.2 Programas Recurrentes

Grdfico 16
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Grafico 17

Ejecucion Financiera de Programas Recurrentes
al 30 de abril 2018
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3.2.3 Operaciones de Funcionamiento

Grdfico 18
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Grafico 19

Ejecucion Financiera de Operaciones de
Funcionamiento
al 30 de abril 2018
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4. Ejecucion de Proyectos de Inversion Publica — Acumulada
4.1 Ejecucién Fisica de Proyectos de Inversion
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4.2 Ejecucion Financiera de Proyectos de Inversion

Grdfico 21
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4.3 Ejecucién Fisica de Proyectos de Inversion Directa

Grdfico 22
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Grdfico 23

Ejecucion Fisica de Proyectos de Inversion Directa
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4.4 Ejecucién Financiera de Proyectos de Inversion Directa
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Grdfico 25

Ejecucion Financiera de Proyectos de Inversién Directa

120.00%
60 100.00% 0.00%
50 — 100.00%
40 — 80.00%
30 — — 60.00%
38.60% ¥/
20 14.36'70 2807% — 4000%
10 = 8.77% —+ 20.00%
16 5
0 o] 0.00%
Muy Baja Baja Mediana Ejecucion Total
Ejecucion Ejecucion 26 Ejecucion 51  Alta76a
Del0a?25% a 50% a75% 100%
B Financiera Cantidad Financiera %

4.5 Ejecucién Fisica de Proyectos de Inversion Delegada
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Grdfico 26

Ejecuciodn Fisica de Proyectos de Inversion Delegada
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4.6 Ejecucién Financiera de Proyectos de Inversion Delegada

Grdfico 27
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Reportes Gerenciales — Sistema Integrado de Gestion por Resultados

Grdfico 28
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Reportes Gerenciales — Sistema Integrado de Gestion por Resultados

5. Anélisis de Desempefio por Direccion Administrativa

5.1 Analisis de Ejecucion Financiera por Direccion Administrativa
Grdfico 29

Andlisis de Desempeiio por Direccion Administrativas
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ACIO | ACIO | RTAM | ENCI | CEVIT | SAN [INTRAI| oo | PROS | SEDE | SEDE | SEDE | SEDA | SEDE | SEDE | oo |RNAC [RNAC| NACI | NACI | NACI | NACI | "G | NACH | NVER
N [NSAN|ENTAL| A A |waN| D o | ca| e |ces| e | M |aca ION | ION | ON |ONEL|ONO| ON | & | ON | SION
CENT | JACN| DE | DEPA DE CERC [ URIO | BERM [PUENT| CON | PADC | P00 | YUNC | VEHIC
RAL | TO | TARU | RTAM DIOS ADO [ NDO | EIO | E | NOR | AYA | (08| HARA | ULAR
A |EnTAL GNV
TARIJ
A
mm— PRESUPUESTO VIGENTE 4511 [ 10,52 | 28,92 | 4012 | 3,409 | 5487 | 1,261 | 6,481 | 4511 [ 1306 | 7,453 | 2508 [ 1006 | 1,703 | 2,240 | 336,9 | 68,44 | 62.71 | 42,62 | 36,93 | 1065 | 3898 | 31,99 | 14,18 | 6,005
mmm— PRESUPUESTO EJECUTADO | 42,53 | 5159 | 2,738 | 88,62 | 64,49 | 4,619 | 5823 | 3405 | - | 3741|2189 [ 1,514 [ 1978 | - - | 7196 | 5013|1738 | 4385 [ 6216 [ 1550 [ 6872 4317 | 7623 -
% EJECUTADO 9.43% | 4.90% | 9.47% | 2.21% | 1.89% | 8.42% | 4.62% | 5.25% | 0.00% [28.65%| 2.94% | 6.04% | 1.97% | 0.00% | 0.00% | 21.3¢%| 7.32% [27.72%[ 10.29% 16.83% | 14.54%| 17.63%| 13.49%| 5.37% | 0.00%
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5.2 Andlisis de Ejecucion Fisica por Direccion Administrativa
Grdfico 30

Andlisis de Desempeiio por Direccion Administrativas

Ejecucion Fisica
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ION | DEPAR | REFERE INTRAI PROSO| SEDEC | SEDED | SEDEG SEDEGI NACIO|NACIO - CION CION NVERSI
ION CEVITA| JUAN PERTT SEDAG | SEDEM SEDES CION | CION CION CION
CENTR SAN |TAMEN| NCIA DE D L A E ES A N N BERME EL 0] PADC SAN YUNCH ON
AL JACINT| TAL DE | DEPAR DIOS CERC | URION 10 |PUENTE CONN AYA LOREN ARA VEHIC
0] TARIJA | TAMEN ADO DO OR 0 ULAR
TAL GNV
TARIJA
E— FISICO EJECUTADO | 9.43% | 0.21% | 9.44% | 2.63% |15.57% | 7.45% |25.76%| 5.97% | 0.00% | 3.63% |26.14% | 8.53% | 4.74% | 0.00% | 0.00% | 7.47% | 4.95% |17.03% | 4.35% | 8.76% | 8.74% | 8.02% | 16.72% | 5.16% | 0.00%
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6. Cumplimiento de modelo de Gestion — Agenda del Bienestar

COMPONENTE ESTRATEGICO PRESUPUESTO VIGENTE EJECUCION % EJECUCION
I. PLAN VIDA 571.261.161,13 88.621.005,91 15,51%
lll. PLAN OPORTUNIDAD 56.704.142,00 12.099.881,18 18,44%
IV. PLAN TRANSPARENCIA 467.064.448,96 86.134.481,28 6,56%
V. PLAN ALEGRIA 319.241.664,00 20.942.889,98 13,09%
Il. PLAN DIGNIDAD 114.077.661,70 14.928.709,02 21,34%
TOTAL 1.528.349.077,79 222.726.967,37 14,57%
Grdfico 31
Ejecucion Presupuestaria de la Agenda del Bienestar
al 30 de abril de 2018
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0.00 lll. PLAN IV. PLAN [ 0-00%
) ) V. PLAN IIl. PLAN
I.PLAN VIDA | OPORTUNID | TRANSPARE L :
D NGIA ALEGRIA DIGNIDAD
EE PRESUPUESTO VIGENTE | 571,261,161.13 | 56,704,142.00 | 467,064,448.96 | 319,241,664.00 | 114,077,661.70
mm— FJECUCION 88,621,005.91 | 12,099,881.18 | 86,134,481.28 | 20,942,889.98 | 14,928,709.02
% EJECUCION 15.51% 18.44% 6.56% 13.09% 21.34%
Grdfico 32
Avance Fisico acumulado de la Agenda del Bienestar
al 30 de abril de 2018
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PROGRAMACION Y EJECUCION FINANCIERA DE LA GESTION PROGRAMACION Y EJECUCION FiSICA

PROGRAMACION Y EJECUCION FiSICA DE LA

PLAN /AREA DE GESTION 2018 2018 ACUMULADA AL 2018
INTERVENCION PROGRAMAD  EJECUTADO % PRESUPUESTO VIGENTE PRESUPUESTO EJECUTADO oo o vab0  EJECUTADO  EFICACIA
02018 2018 EFICIENCIA 2018 EJECUTADO 2018
1. Plan Vida 58,98% 7.74% 13,13% 5712611611 88621005,91 15,51% 84,49% 28,72% 30,29%
i) Salud 56,89% 5,20% 9,18% 458899892,4 84444825,46 18,40% 82,84% 25,40% 29,72%
ii) Educacién 57,23% 5,28% 9,23% 2706471478 1133749,27 4,19% 85,12% 30,57% 30,90%
iif) Gestién Social 7691% 15,35% 19.96% 66440536 2595440,51 391% 88,16% 21,04% 21,23%
iv) Medio Ambiente 47,84% 7.93% 16,58% 18856018 446990,67 2,37% 82,90% 38,88% 38,89%
Il. Plan Dignidad 40,48% 2,75% 6,80% 56704142 12099881,18 21,34% 86,26% 41,05% 43,06%
?uﬁg:;'i’gﬂ,bgz'ico 64,09% 1,82% 2,84% 32861935 3510283,96 10,68% 76,84% 13,35% 15,25%
ii) Energia eléctrica 19,83% 3.57% 18,01% 23842207 858959722 36,03% 94,50% 65,29% 67,39%
Iil. Plan Oportunidad 44,79% 10,07% 22,48% 467064449 86134481,28 18,44% 88,08% 45,42% 48,50%
iE)an'g’i‘;“’b“’“ Y 66,00% 0,00% 0,00% 7350024 0 0,00% 100,00% 34,00% 34,00%
ii) Desarrollo 43,60% 3.73% 8,55% 97773307 2473408,74 2,53% 90,98% 43,52% 46,19%
Productivo
iif) Turismo 13.53% 5.83% 43,10% 5610567 2683855,72 47,84% 65,39% 53,30% 65.91%
iv) Infraestructura Vial 36,69% 5,20% 14,16% 260453284,3 58892456,66 22,61% 90,18% 43,69% 45,78%
vi) Riego 5417% 20,09% 37,08% 95877266,64 22084760,16 23,03% 86,43% 47,79% 50,80%
IV. Plan Transparencia 78,06% 10,62% 13,60% 319241664 20942889,98 6,56% 86,16% 17,54% 20,07%
i) Transparencia 78,93% 8.17% 10,35% 252124866 14994711,93 5.95% 83,48% 11.78% 1421%
ii) Autonomia 74,87% 19,60% 26,18% 67116798 5948178,05 8,86% 96,00% 38,67% 41,58%
V. Plan Alegria 62,77% 7.19% 11,45% 114077661,7 14928709,02 0,13086444 84,21% 28,13% 26,49%
i) Cultura y arte 81,81% 20,66% 25,25% 3775700 892157,41 23,63% 81,82% 20,66% 20,66%
ii) Cultura de la alegria 79,38% 0.45% 0.57% 2402000 373500 15,55% 82,90% 474% 7.50%
iif) Deporte 39,32% 2.76% 7.03% 99392138,7 13195898,66 13,28% 88,33% 50,01% 44,00%
L‘Qgiﬁg‘g;i’;j:’d’éam 60,00% 0,70% 1.16% 8507823 467152,95 5,49% 80,00% 20,70% 20,70%
Total general 54,02% 8,73% 16,16% 1.528.349.077,79 222.726.967,37 14,57% 86,32% 35,68% 37,62%




7.- EJECUCION POR SECTORES DE INVERSION

7.1 EJECUCION PRESUPUESTARIA

Grdfico 33

Ejecucion Presupuestaria por Sectores de Inversion
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Grdfico 34

Ejecucion Fisica Acumulada por Sectores Economicos
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