GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

Corresponde a la Resolucién Administrativa N°74/2022

RESOLUCION ADMINISTRATIVA N°74/2022

LIC. OSCAR GERARDO MONTES BARZON
GOBERNADOR
DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, la Constitucién Politica del Estado, articulo 279, dispone que el Organo Ejecutivo Departamental esta dirigido por
el Gobernador en condicién de Maxima Autoridad Ejecutiva, disposicion en concordancia con lo establecido en el articulo
60, numeral 1, del Estatuto Autonémico Departamental de Tarija, asimismo el articulo 410, paragrafo II, numeral 4, en
concordancia con el articulo 62, literal q) del Estatuto Autonémico Departamental de Tarija, faculta al Organo Ejecutiva
Departamental a dictar decretos departamentales y resoluciones ejecutivas.

Que, la Ley N°031, Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibaiez” de 19 de julio de 2010, articulo 113
parg. I, sefiala la administracion publica de las entidades territoriales autonomas se regira por las normas de gestion
publica emitidas en el marco de la Constitucion Politica del Estado y disposiciones legales vigentes. De igual manera en
el articulo 32 parg. II dispone que los érganos ejecutivos de los gobiernos auténomos departamentales adoptaran una
estructura organica propia, de acuerdo a las necesidades de cada departamento, manteniendo una organizacion interna
adecuada para el relacionamiento y coordinacion con la administracion del nivel central del Estado.

Que, la Ley N°1178 de 20 de julio de 1990 de acuerdo a la Disposicion Transitoria décima segunda de la Ley N°031
“Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién — Andrés Ibafiez” de 19 de julio de 2010, queda vigente la Ley N°1178
Ley de Administracion y Control Gubernamentales, articulo 13 inciso a) El Sistema de Control Interno que comprendera
los instrumentos de control previo y posterior incorporados en el plan de organizacion y en los reglamentos y manuales
de procedimientos de cada entidad, siendo estos instrumentos necesarios para el mejor control y fiscalizacién del
ejercicio de la funcién publica.

Que, la Ley Departamental N°432 del 21 de julio de 2021, Ley de Modificacién a la Ley Departamental N°129 “Ley de
Organizacion del Ejecutivo Departamental” Capitulo I, tiene por objeto modificar y complementar la Ley N°129 de 24
de julio de 2015. “Ley de Organizacion del Ejecutivo Departamental”, con la finalidad de modificar la estructura
organizacional del Organo Ejecutivo Departamental optimizando la prestacion de sus servicios y funciones en respuesta
al nuevo contexto de crisis financiera de los recursos departamentales y asimismo generar una accion de austeridad y
disciplina fiscal en el gasto institucional del Gobierno Auténomo Departamental, racionalizando y optimizando el mismo.
Su ambito de aplicacion de la presente Ley, es de aplicacién obligatoria para todos los niveles, instancias y érganos del
Gobierno Auténomo Departamental de Tarija, sin excepcion.

Que, el Reglamento Especifico Sistema de Organizacion Administrativa — Anexo de la Resolucidon Administrativa
N°082/2016, aprobado mediante Resolucion Administrativa N°024/2017, en el articulo 7 (Formalizacion y Aprobacion
de Manuales) establece; los resultados del proceso de disefio organizacional y funciones y el Manual de Procesos, cuyo
contenido minimo comprende: b) Manual de Organizacion y Funciones: Introduccién. Disposiciones Legales, Objetivos
Institucionales, Descripcion de la Estructura, Organigrama, Descripcion de las funciones por Area funcional, Objetivos
de Area funcional, Relaciones de Coordmaaon Interna, Externa, Niveles de dependencia. c) Manual de Procesos:
Denominacion y objetivo del proceso, Normas de Operacidn, Descripcion del proceso y sus procedimientos, Diagramas
de flujo, Formularios y otras formas utilizadas. Los manuales de Funciones y de procesos deberan ser elaborados por
las instancias técnicas especializadas correspondientes, de conformidad a los procedimientos establecidos, debiendo
ser aprobados mediante Resolucion Administrativa, firmada por la Maxima Autoridad Ejecutiva.

Que, mediante nota CITE: GADT/SDG/arcm/N°075/022 de fecha 18 de marzo de 2022, el Secretario Departamental de
Gestion Abg. Jorge Mariano Bacotich Oliva, solicita al Dr. Paul Bejarano - Director Juridico a.i del Gobierno Auténomo
Departamental de Tarija, pueda emitir la Resolucién Administrativa para la aprobacion del Manual de Organizacion y
Funciones, dando cumplimiento al proceso de reforma institucional y reajuste de la estructura organizacional que
describe el nuevo modelo de gestion, aprobado mediante Decreto Departamental N°070/2021, en su Disposicion Final
Tercera, se aprueba y pone en vigencia el organigrama institucional adjunto en el anexo I y la tabla de equivalencias
en el anexo II del presente Decreto Departamental.

Que, mediante Informe Técnico N°04/2022 de fecha 4 de marzo de 2022, la Direccién de Desarrollo Institucional, Lic.
Gladys Vidaurre Angles, dando cumplimiento a la Ley Departamental N°432, Decreto Departamental reglamentario
N°070/2021, que define la estructura organizacional del Organo Ejecutivo Departamental, corresponde ajustar el
Manual de Organizacién y Funciones del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de Tarija, en
concordancia con el nuevo ordenamiento legal establecido en las disposiciones citadas. Y del analisis técnico sefiala que
dentro del procesos de transicion se ha realizado el andlisis situacional de la gestion de cierre en el que se establece la
necesidad de ajuste entre otros del gasto de funcionamiento, estas consideraciones definen la nueva estructura
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organizacional que se expresa formalmente a partir de la Ley Departamental N°432 del 21 de julio y se reglamenta a
partir del Decreto Departamental N°070/2021 de 27 de octubre de 2021. En su parte conclusiva sefiala que el trabajo
del Manual de Organizacién y Funciones del Organo Ejecutivo Departamental ha cumplido con los criterios técnicos que
se definen en el Sistema de Organizacion Administrativa y por todo lo anteriormente expuesto y habiendo cumplido con
la etapa de ajuste del Manual de Organizacion y Funciones, corresponde dejar sin efecto la Resolucion Administrativa
N°024/2017 del 27 de enero y gestionar la Resolucion Administrativa de aprobacion del nuevo documento
organizacional.

Que, mediante el Informe Legal N°006/2022 de fecha 15 de marzo de 2022, recomienda dejar sin efecto la Resolucion
Administrativa N°024/2017 de 27 de enero y gestionar una Resolucién Administrativa de aprobacién del nuevo
documento organizacional, indicando que el trabajo de ajuste del Manual de Organizacién y Funciones del Organo
Ejecutivo Departamental segin Informe Técnico N°04/2022, ha cumplido con los criterios técnicos que se definen en
el Sistema de Organizacion Administrativa.

Que, por justificacion Técnica y Legal sefialada precedentemente, corresponde a la Maxima Autoridad Ejecutiva, emitir
la Resolucion Administrativa de aprobacion del Manual de Organizacion y Funciones, conforme a lo recomendado por
la Direccion Juridica, mediante Informe Legal N°84/2022, de fecha 28 de marzo de 2022.

POR TANTO:

El Gobernador del Departamento de Tarija, en uso de las atribuciones conferidas por Ley y en el marco del articulo 410
numeral 4 de la Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - Aprobar el Manual de Organizacion y Funciones, estructurado en tres (3) partes, la
primera parte contiene cinco (5) Titulos, la segunda parte en cinco (5) Titulos, la tercera parte con Criterios Técnicos y
Legales en el ejercicio de las competencias del Organo Ejecutivo, mas Glosario de términos Técnicos, Siglas y
Abreviaciones.

ARTICULO SEGUNDO. - Se deja sin efecto la Resolucion Administrativa N°024/2017 del 27 de enero de 2017, de
igual o menor jerarquia.

ARTICULO TERCERO. - Se instruye a la Direccién de Desarrollo Institucional, dependiente de la Secretaria
Departamental de Gestién del Gobierno Auténomo Departamental de Tarija, la publicacion del Manual de Organizacion
y Funciones, en la pagina web institucional.

ARTICULO CUARTO. — Por Direccion General de Despacho, remitase la presente Resolucion Administrativa a las
instancias encargadas de su cumplimiento.

Es dada en el Despacho del Gobernador del Departamento de Tarija, a los veintiocho (28) dias de marzo del afio dos
mil veintidds.

—

Lic. Oscar Gerardo Montes Barzon
GOBERNADOR

DEL DEPARTAMENTO DE TARUA
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Presentacion.

Dentro de la conceptudlizacion de la nueva gestion publica es importante
establecer una estructura organizacional adecuada para racionalizar 10s procesos
y procedimientos administrativos, definiendo las responsabilidades en la toma de
decisiones y comprimiendo el diseno organizacional en clara correspondencia con
el presupuesto.

Es importante establecer un modelo organizacional para reducir la
disfuncionalidad del modelo burocrdtico inmerso en la gestion publica que
permita a partir de metas ciertas alcanzar sus objetivos de gestion, con celeridad vy
trasparencia.

Este diseno organizacional asi establecido se expresa en el Manual de
Organizacién y Funciones como instrumento administrativo que describe Ia
estructura organizacional primaria del Organo Ejecutivo, describe la estructura
orgdnica, funcional y formal, los framos de control y responsabilidad, los canales
de comunicacion formal, articulados a los documentos normativos que aprueban
el diseno organizacional.

El nuevo aqjuste organizacional se construye en base a criterios técnicos de
organizacion administrativa (estructuracion técnica), la forma de presentacion de
un documento de Organizacion facilita el cumplimiento de los ajustes que se
consideren necesarios dentro de la etapa de aplicacion (principio de flexibilidad),
estd aprobada por instrumento formal y legal (principio de formalizacion), y la
forma de presentacion que facilita el conocimiento y entendimiento de la
estructura de la Gobernacion (servicio a los usuarios).

Criterios Generales sobre el Manual de Organizacién y Funciones.

Este instrumento organizacional describe el ordenamiento administrativo a partir de
una descripciéon global de su estructura, identifica responsabilidades en la toma de
decisiones gerenciales, técnicas y operativas y de gestion de la Gobernacién del
Departamento de Tarija, considerando sobre todo el marco competencial y el
tamano de la organizacién.

Estd caracteristica propia de la Organizacién de la Gobernacién, permite
presentar un documento Organizacional global a partir del cual corresponderd
articular los Manuales de Funciones de los diferentes niveles organizacionales de la
Gobernacion.
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Definicién de Manual de Organizacién.

El Manual de Organizaciéon del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo
Departamental de Tarija, es un instrumento administrativo que contiene
informacién detallada sobre la estructura formal disenada, objetivos y funciones,
niveles organizacionales, niveles jerdrquicos, grados de autoridad vy
responsabilidad, canales de comunicacion y coordinacién.

Se presenta como instrumento administrativo de apoyo que describe la estructura
orgdnica, funcional y formal de la Gobernacién.

Objetivos Especificos.

El Manual de Organizacion de la Gobernaciéon del Departamento de Tarija
considera el cumplimiento de los siguientes objetivos:

a) Definir, representar y describir la estructura organizacional de la
Gobernacién del Departamento de Tarija.

b) Describir el marco legal que fundamenta su estructura organizacional.

c) Establecer los lineamientos administrativos que permitan el cumplimiento de
sU misibn y sus objetivos, evitando la superposicion de objetivos y
atribuciones, constituyéndose en un instrumento de organizacion efectiva.

d) Describir las funciones generales de las diferentes dreas organizacionales.

e) Establecer con claridad los canales de informacion oficial, asi como senalar
los instrumentos normativos que regulan las actividades de la gestidon de la
gobernacién.

f) Establecer los niveles de responsabilidad, la autoridad y los niveles de
coordinacion

g) Identificar el marco normativo que sustenta las actividades de la
Gobernacion.

h) Definir los niveles de organizacion.

Estructura del Manual.

El documento de Manual de Organizacién - Organo Ejecutivo del Gobiemno
Autdbnomo Departamental de Tarija, comprende la descripcion de su estructura
organizacional, marco conceptual, explicaciéon en detalle de las caracteristicas
del ordenamiento administrativo, incorpordndose un glosario de términos técnicos;
definiciones que estdn consideradas para todas las dreas organizacionales.
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ORGANIZACION DEL
ORGANO EJECUTIVO DEL
GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL
DE TARIJA

La Constitucion Politica del Estado (CPE) en el articulo 277 establece: “El Gobierno
Auténomo Departamental estd constituido por una Asamblea Departamental, con
facultad deliberativa, fiscalizadora y legislativa departamental en el dmbito de sus
competencias y por un érgano ejecutivo” y en su articulo 279 define que el Organo
Ejecutivo Departamental estd dirigido por la Gobernadora y el Gobernador, en condicidn
de mdxima autoridad ejecutiva.

La Ley marco de autonomias entre otros aspectos define: “El régimen de autonomias
tiene como fin distribuir las funciones politico administrativas del Estado de manera
equilibrada y sostenible en el territorio para la efectiva participacion de las ciudadanas y
ciudadanos en la toma de decisiones, la profundizacién de la democracia y la
satisfaccion de las necesidades colectivas y del desarrollo socioecondmico del pais”

Esta forma de gobiemno se organiza y estructura a través de los Organos Legislativo y
Ejecutivo, la libre eleccidon de sus autoridades, la potestad de crear, recaudar y/o
administrar trioutos, e invertir sus recursos de acuerdo a la Constitucién Politica del Estado y
la ley, la facultad legislativa, determinando asi las politicas y estrategias del Gobierno
Auténomo, la planificacién, programacidén y ejecucidn de su gestion politica,
administrativa, técnica, econdmica, financiera, cultural y social, ordenamiento que se
consolida en el Estatuto Autonémico Departamental.

La nueva gestion administrativa departamental consolida la estructura del Organo
Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental, se define en la Ley 432 del ano 2021 y
se reglamenta en el Decreto Reglamentario Departamental No 70/2021.

El diseno organizacional asi establecido se describe en el Manual de Organizacion del
Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo del Departamento de Tarija, presenta su
estructura administrativa interna, niveles organizacionales, niveles jerdrquicos, grados de
autoridad vy responsabilidad, canales de comunicacién y coordinacién, ordenamiento
que se representa en el organigrama.
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Marco Legal Institucional.

El

marco legal que sustenta la estructura organizacional de la Gobernacién se

encuentra contenida dentro de las siguientes disposiciones legales:

Disposiciones Nacionales

a)
b)
c)

d)
e)
f)

9)
h)

i)
)
k)

)

m)
n)

Constitucién Politica del Estado Plurinacional.

Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental de 20 de julio de 1990.

Ley No 031 Marco de Autonomias y Descenftralizacion “Andrés Ibanez” — 19 de julio
de 2010.

Ley No 2027 Estatuto del Funcionario PUblico de 27 octubre de 1999.

Ley 2104 de 21 de junio de 2000, Modificatoria a la Ley 2027.

Ley 004 Ley de Lucha Contra la Corrupcidn, Enriguecimiento ilicito e Investigaciéon
de Fortunas “*Marcelo Quiroga Santa Cruz” de 13 de febrero de 2010.

Ley 2341 Ley de Procedimiento Administrativo del 23 de abril de 2003.

Ley 045 Ley contra el Racismo y toda Forma de Discriminacion del 8 de octubre del
2010.

Ley 243 Ley Conftra el Acoso y Violencia politica hacia las mujeres de 28 de mayo
de 2012.

Ley 777 del 21 de enero del 2016- Sistema de Planificacion Integral del Estado.
Decreto Supremo No Supremo No 23318 — A, de 3 de noviembre de 1992, que
aprueba el Reglamento de Responsabilidad por la Funcién PuUblica y Decreto
Supremo No 2737, de 29 de junio de 2001, que lo modifica parcialmente.

Decreto Supremo N° 762 que Reglamenta la Ley 045 confra el Racismo y toda
forma de Discriminacién de 5 de enero del 2011.

Norma Bdsica del Sistema de Organizacién Administrativa.

Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa.

Disposiciones Departamentales.

a)
b)

Estatuto Autondmico Departamental

Ley Departamental 129 de 24 de julio del 2015 “Ley de Organizacion del Ejecutivo
Departamental”, Ley Departamental 432/2021 “Modificacidn de la Ley
Departamental 129, Ley de la Organizacion del Ejecutivo Departamento” del 21 de
julio del 2021.

Ley Departamental 422 Ley Departamental Nueva Estructura de Cargos y Escala
Salarial del Gobierno Autébnomo Departamental.

Decreto Departamental 070/2021 Reglamentario de la Ley Departamental
432/2021 del 27 de octubre y sus Anexos.

Leyes y Decretos Departamentales

Resoluciones Administrativas
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Funciones del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental.

El Organo Ejecutivo se encarga de disefiar, planificar y ejecutar los programas y
proyectos definidos en el presupuesto anual por lo que disena y ejecuta politicas en el
drea de: desarrollo productivo, infraestructura y servicios para la produccién,
financiamiento para el desarrollo productivo, hidrocarburos y energia, desarrollo
turistico departamental, apoyo a la actividad productiva, ecologia, medio ambiente
y agua, desarrollo humano, salud, educaciéon, deportes, saneamiento bdsico,
infraestructura vial; incorpora la perspectiva de género en el ciclo completo de los
programas y proyectos adscritos en la estructura organizacional.

Coordina el relacionamiento con la Asamblea Legislativa Departamental, para el
cumplimiento de las disposiciones departamentales emanadas por el ente legislativo
departamental.

La funcidn de coordinacion institucional se extiende a las instancias politico -
administrativas del Gobierno Central, que se ejercen con los ministerios del érgano
ejecutivo nacional, asi como con la Asamblea Legislativa Nacional.

Se relacionamiento de coordinacidén comprende ademds a los Gobiernos
Municipales, Conftraloria Departamental, Instituciones Regionales del Gobierno
Central, Departamentales, Organizaciones sin Fines de Lucro, Organizaciones
Sociales, etc.

Niveles Organizacionales.

El Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental cuenta con los siguientes
niveles:

a) Directivo:

Estd conformado por el Gobernador, Vice Gobernadora, sus funciones especificas
se encuentran definidas en el Estatuto Autondmico Departamentall

b) Asesoramiento y Apoyo:

Direccién General del Despacho

Asesoria Generall

Direccidn Juridica

Direccidén de Comunicacién e Informacion PUblica
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Control
Direccién Transparencia
Auditoria Interna

c) Ejecutivo: Responsables de la ejecuciéon de politicas departamentales y toma de
decisiones para el funcionamiento de la Gobernacién de acuerdo con los
lineamientos definidos por el nivel directivo.

En este nivel se incluyen las unidades organizacionales administrativas, unidades
organizacionales sustantivas de cardcter sectorial y las territoriales.

d)

Las Unidades Organizacionales de Administracién, estdn conformadas por las
siguientes Secretarias Departamentales:

qa) Secretaria Departamental de Gestidn
b) Secretaria Departamental de Planificacién e Inversiéon
c) Secretaria Departamental de Economia y Finanzas

Las Unidades Sectoriales o Sustantivas que comprenden las siguientes:

a) Secretaria Departamental de Desarrollo Productivo, Recursos
Naturales y Medio Ambiente.

b) Secretaria Departamental de Obras PUblicas

c) Secretaria Departamental de Desarrollo Humano

Operativo: Responsable directo de la ejecucidn de las politicas
departamentales que se expresan en planes, programas y proyectos.
Comprenden las unidades organizacionales desconcentradas, y las empresas
publicas bajo tuicién del Gobierno Departamentall

Secretarias Departamentales.

Las Secretarias Departamentales se constituyen en la mdxima instancia normativa,

sectorial y especializada de cardcter departamental del Organo Ejecutivo del

Gobierno Autébnomo Departamental de Tarija.

Su estructura interna comprende los siguientes niveles organizacionales: Ejecutivo,
Asesoramiento y Apoyo Administrativo, Operativo y desconcentrado.

10
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Se ordenan en Direcciones, Unidades y/o equipos de trabagjo, tiene responsabilidad
sobre la gestién de planificacion, gestion financiera y econdmica y gestidon legislativa
y normativa, se constituyen en un brazo gestor para el relacionamiento
interinstitucional y cooperacién internacional.

Las Secretarias Departamentales de Administracién definidas como: de Economia y
Finanzas, Gestion, Planificacion e Inversidn, se ubican dentro del primer nivel de
apertura organizacional, contribuyen indirectamente al logro de los objetivos
institucionales, construyen la normativa legal, administrativa y operativa.

Las Secretarias Departamentales Sectoriales o Sustantivas, contribuyen directamente
al logro de los objetivos institucionales. Estdn ordenadas en la segunda apertura
organizacional y comprenden las Secretarias Departamentales de: Desarrollo
Productivo, Recursos Naturales y Medio Ambiente, Obras PUblicas, Desarrollo Humano.

Su ordenamiento jerdrquico se establece en direcciones, unidades, las direcciones
estardn encargadas de la implementacidén de las politicas, planes, proyectos vy
normas en el dmbito de sus funciones, tendrdn bajo su dependencia equipos de
frabajo para el cumplimiento de Ias mismas.

Los Servicios Departamentales, Direcciones, programas y proyectos de cardcter
desconcentrado y descentralizado estdn formalmente establecidos e individualizados
se alinean segun la naturaleza de cada una de las Secretarias Departamentales.

Las Secretarias Deparfamentales fienen responsabilidad dentro del ordenamiento de
la estructura organizacional de su nivel desconcentrado, definicién de los criterios de
ejecucion de las politicas sectoriales y coordinacién técnica y operativa con las
Subgobernaciones, desarrollo de sus instrumentos normativos especificos, sus
documentos normativos especializados en clara correspondencia con los Sistemas de
Administracion y Control Gubernamental.

Subgobernaciones.

La Subgobernaciones son instancias desconcentradas, administrativas y operativas
del Organo FEjecutivo Departamental, tiene como finalidad representar al
Gobernador en las unidades territoriales municipales, coordinar con los sectores
sociales e instituciones en los municipios, promover las politicas, programas, planes y
proyectos departamentales en el municipio donde desempenan sus funciones, en el
marco de la politica departamental de desarrollo en el territorio de su municipio.
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Se encuentran ubicados en ocho municipios de departamento y corresponden a las
siguientes Subgobernaciones: Cercado, Bermejo, O Connor, El Puente, San Lorenzo,
Padcaya, Uriondo, Yunchara.

Su diseio organizacional responde a sus caracteristicas regionales, su plan de
inversiones y presupuesto de funcionamiento, se estructura en los siguientes niveles
organizacionales: Ejecutivo, Apoyo y, Operativo.

Responsables de las dreas administrativas.

El Nivel Ejecutivo Operativo y Desconcentrado estdn bajo la responsabilidad de los
Secretarios (as) Departamentales, Sub Gobernadores (ras) y Directores (ras)
Departamentales de las Unidades Desconcentradas, se constituyen en el personal
ejecutivo de primera linea, tienen cardcter representativo dentro del drea sectorial
asignada, la naturaleza de sus funciones exigen cumplimiento de tareas en jornadas
continuas, por lo que no es aplicable el registro de rutina de asistencia.

Organigrama General.

La estructura organizativa de la Gobernacion del Departamento de Tarija se
representa a través de la carta organizacional u organigrama, su disefio esta
expresado por drea funcional, identificdndose con claridad los Niveles
Organizacionales descritos en el presente documento.
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TERCERA PARTE
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CRITERIOS TECNICOS Y LEGALES EN EL EJERCICIO DE LAS COMPETENCIAS DEL ORGANO
EJECUTIVO DEPARTAMENTAL.

Cumplimiento por la Responsabilidad de la Funcién Piblica.

En el marco de las disposiciones establecidas dentro del marco normativo expresado
en la Constitucién Politicas del Estado Plurinacional, Ley 1178 de Administraciéon y
Control Gubernamentales, Ley 2027 Estatuto del Funcionario PUblico, Decreto 23318 -
A, del 3 de noviembre que aprueba el Reglamento de Responsabilidad por la
Funcidn Publica, articulo 39 del Decreto Departamental 020/2015 de octubre
“Reglamentario de la Ley Departamental 129/2015" y articulo 50 del Anexo Il del
Decreto Departamental 017/2016, todos los servidores puUblicos de la Gobernacion se
encuentran sujetos al régimen de responsabilidad por la funcién publica.

a) El Gobernador o Gobernadora del Departamento, los Subgobernadores(as), los
Secretarios (as) Departamentales y los Directores (as) Sectoriales de cada
Secretaria Departamental, los Jefes (as) de Unidad, asi como los Directores (as)
Departamentales, y ofros Ejecutivos (as) principales de las entfidades
desconcentradas y descentralizadas y de los programas departamentales, como
todos los servidores (as) publicos de la Gobernacién son responsables ante la
comunidad y ante la Ley, de la Administraciéon del Organo Ejecutivo del Gobierno
Autébnomo Departamental.

b) Los Secretarios (as) Departamentales asumen plena responsabilidad de las
acciones U omisiones emergentes de la Administracion adoptados en sus
respectivas Secretariaos en lo que respecta a cada una de las atribuciones y
funciones asignadas en el presente documento, en el manual de funciones y/o
delegadas, como por las tareas y actividades inherentes al cumplimiento de los
fines institucionales que correspondan.

c) Los Subgobernadores (ras), Directores (as) Departamentales, Directores (as), Jefes
(as) de Unidad y Responsables de Areas funcionales de cada drea
organizacional, serdn responsables de las acciones u omisiones emergentes de la
administracién de sus dreas organizacionales, en clara observancia a lo
estipulado en el presente documento y su manual de funciones.

d) Todas las servidoras y servidores publicos, se constituyen en los promotores del
bienestar social, desarrollando sus funciones y deberes con puntualidad,
celeridad, economia, eficiencia, eficacia, ética, solidaridad, respeto del medio
ambiente probidad y pleno sometimiento a las leyes y normas.
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e) Son obligaciones de las servidoras y servidores publicos:

a)

b)

- Cumplir la Constitucién vy las leyes.

- Cumplir con sus responsabilidades, de acuerdo con los principios que rigen
funcion publica.

- Prestar declaracién jurada de bienes y rentas antes, durante y después del
ejercicio del cargo.

- Rendir cuentas sobre las responsabilidades econdmicas, politicas, técnicas vy
administrativas en el ejercicio de la funcién publica.

- Respetary proteger los bienes del Estado, y abstenerse de utilizarlos para fines
electorales u ofros ajenos a la funcidon publica.

Atribuciones y Deberes de los Secretarios (as) Departamentales y sus Directores
(ras).

Responsabilizarse de la gestién de la Gobernacién en todos los aspectos y dmbitos
que son inherentes a su Secretaria y Direccidn; y en ese marco, responsabilizarse
de la ejecucién de programas y proyectos y de todas las actividades sectoriales;
del seguimiento, fiscalizacion, supervision, ejecucién de obras y de los estudios en
todas sus etapas que se llevan a cabo en el dmbito de su dependencia y sector.

Proponer y coadyuvar en la formulacion de las politicas generales de la
Gobernacién y coordinar la planificacion y ejecucidn de esas politicas en el
dmbito de su competencia.

Proponer y dirigir la ejecucién de las politicas publicas departamentales de su
sector o dreaq, ejecutando programas y proyectos sectoriales de impacto en el
dmbito departamental.

Articular planes, politicas, programas y proyectos con las Subgobernaciones y con
las instancias operativas desconcentradas o descentralizadas.

Coordinar con instituciones y actores pUblicos y privados el desarrollo sectorial vy la
identificacion de proyectos estratégicos.

Establecer las lineas de coordinaciéon horizontal con las demds Secretarias e
instancias de la Gobernacién para el logro de los objetivos sectoriales,
institucionales y departamentales.

Elaborar el proyecto de presupuesto de su Secretaria Departamental, ejecutarlo,
rendir cuentas de su ejecucién y tomar conocimiento de los resultados dentro del
cumplimiento de metas y objetivos de las dreas organizacionales que constituyen
su nivel desconcentrado.
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Corresponde al Anexo de la Resolucion Administrativa No 74/2022

Garantizar la tfransparencia de informacién de sus acciones y de la administracion
de los recursos a su cargo.

Apoyar la generacion y funcionamiento de escenarios y procesos institucionales
para lograr la participacién ciudadana y la corresponsabilidad institucional en el
drea de su responsabilidad.

Presentar informacién de las acciones realizadas en el drea de su responsabilidad
para facilitar los procesos de fiscalizacion y control social.

Cumplir con lo estipulado en las disposiciones legales en vigencia sobre la
administracion gubernamental y la gestién por resultados.

Generar y adecuar normas técnicas de calidad sectorial, incorpordndolas en las
especificaciones técnicas sectoriales exigidas para las inversiones publicas.

Coadyuvar al desempeno o6ptimo de las enfidades desconcentradas vy
descentralizadas de la Gobernaciéon segun el drea de su competencia y tuicién.

Establecer las acciones que correspondan para el resguardo de la
documentacion técnica, administrativa y operativa en el marco de los
procedimientos establecidos para tal efecto.

Incorporar dentro de la administracion documentaria formal el uso de las
tecnologias de la informacion.

Elaborar las normas regulatorias especiales del drea organizacional bajo su
responsabilidad.

Criterios Generales de Comunicacion.

La comunicacién organizacional dentro de la estructura de la Gobernacidn es un
proceso por el cual fluye la informacién formal que se expresa en notas, circulares,
instructivos, memorandos, informes.

El tipo de informacién establecida como canales administrativos de comunicaciéon
formal se establece de la siguiente manera:

a) Descendente.- Es la que fluye desde los niveles superiores de la estructura

organizacional hacia los inferiores, siguiendo la jerarquia representada en cada
organigrama.

Se construye a partir de la cadena de mando se expresa a partir de instrumentos
de gestion administrativa Memordndums, Instructivos, Circulares, Ordenes de
Servicio, Comisiones de Servicios, Circulares Internas.
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Corresponde a comunicacidén formal, se aplica al interior de cada drea
organizacional (Subgobernacién, Secretaria  Departamental, Direcciones,
Unidades) con estructura formal y autoridad definida. Se ordena en forma
sistemdtica y numérica vigencia para cada gestion.

b) Ascendente.- Este tipo de comunicacién es la que fluye desde los niveles inferiores
hacia los niveles superiores de la estructura organizacional, respetando el orden
jerarquico y siguiendo el conducto regular.

Dentro del ordenamiento establecido se expresan a partir de: Informes Técnicos,
Informes Operativos, etc.

c) Cruzada.- Se da entre una unidad organizacional y ofra de nivel jerdrquico menor,
igual o superior; es decir, la informacidn no sigue el conducto regular, sino que
emplea una comunicacion directa a fin de lograr rapidez y comprension en la
informacion que se desea transmitir.

La comunicacion es de cardcter formal y se aplica entre dreas organizacionales
del mismo nivel jerdrquico, cuando la comunicacién responda a la naturaleza de
la funcién especializada sea de cardcter técnico y se ajuste a las politicas y
estrategias del nivel superior.

Se incorpora dentro de la comunicacién el uso de las tecnologias de la
informacion.

Relaciones de Coordinacion.
Externa:

Ministerios y Direcciones del Gobierno del Estado Plurinacional — Organismos
Internacionales - Gobiernos Departamentales — Gobiernos Municipales -
Instituciones Departamentales — Organizaciones Sociales.

Interna:

La coordinaciéon interna facilita la comunicacién formal y puede generarse a un
mismo nivel organizacional, su expresion mds simple dentro de una estructura
organizacional es la supervision.

Al interior de la estructura organizacional se coordina el trabajo técnico,
administrativo y operativo entre las diferentes dreas organizacionales y puede
darse a partir de un mismo nivel organizacional o puede ejecutarse linealmente.
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Estructura de Comunicacion Formal.

Los canales administrativos de comunicacién formal se establecen a partir de
instrumentos administrativos que estdn destinados a oficializar las acciones que
faciliten el desarrollo de sus actividades.

El Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa -
Gobernacion del Departamento de Tarija, establece un conjunto de documentos
normativos que constituyen la base de la comunicacidén formal dentro de la
Gobernacién y que estdn expresados en forma fisica y digital a partir de la pdagina
web institucional.

Documentos Normativos Administrativos.-

El Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental, estructura su
informacién normativa en formato digital disponible en la pdgina web institucional,
su contenido digital normativo fiene como finalidad modernizar y fransparentar la
gestién publica, asi como contribuir a la eficiencia y eficacia de los actos
administrativos.

Corresponde al nivel ejecutivo operativo la adecuacién de sus procesos y
procedimientos a las disposiciones nacionales y departamentales identificando las
necesidades de ajuste y operatividad de sus normas especiales segin su
responsabilidad.

Las normas administrativas, técnicas y operativas se aprueban por Resolucidon
Administrativa firmada por el Gobernador (a) del Departamento, y son de
aplicacién obligatoria por todas las dreas organizacionales.

Las normas administrativas se clasifican en: Reglamentos Especificos, Manuales de
Organizacién y Funciones, Manuales Administrativos, Reglamentos Administrativos —
Operativos, todos son de cumplimiento obligatorio y estdn disponibles en la pdgina
web institucional

Documentos Normativos Técnicos.-

Se establecen los documentos que estdn asociados a la funcidn de Planificacion y
son los siguientes:

a) Plan Territorial de Desarrollo Integral
b) Plan Estratégico Institucional

c) Plan Operativo Anual

d) Presupuesto Institucional

e) Otros de cardcter institucional
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GLOSARIO DE TERMINOS TECNICOS

Ambito de Competencia. Es la determinacion formal de aftribuciones que
emanan del marco juridico administrativo de la
Goberacion, dentro de cuyos limites ejerce su
mandato publico.

Area Organizacional. Parte de la estructura organizacional de la
Gobernacién conformada por la unidad cabeza de
drea vy, en su caso, por varias unidades dependientes.

Area Funcional. Parte de la estructura organizacional de la
Gobermnacién correspondiente al Ultimo nivel de
apertura dentro de la jerarquia con referencia de
autoridad lineall

Atribuciones. Conjunto de deberes y facultades concedidos a la
Gobernacién para desarrollar su misidon y objetivos
institucionales.

Avutoridad Funcional. Facultad de una unidad organizacional para normar,
y realizar el seguimiento de las actividades, dentro su
dmbito de competencia, sobre ofras dreas o
unidades organizacionales que no estdn bajo su
dependencia directa.

Autoridad Lineal. Es la facultad de una unidad organizacional para
normar, dirigir y confrolar los procesos y actividades
que se levan a cabo en las unidades
organizacionales de dependencia directa.

Desconcentracion. Accién administrativa por la que se delega la
necesaria capacidad decisoria técnica y
administrativa en unidades organizacionales, que por
razones de un mejor servicio se encuentran separadas
fisico o geogrdficamente
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Estructura Organizacional

Proceso

Procedimiento.

Tarea.

Relacionamiento Interinstitucional.

Conjunto de dreas y unidades organizacionales
interrelacionadas entre si, a fravés de canales de
comunicacioén, instancias de coordinacién interna y
procesos establecidos por la Gobernacién para
cumplir con sus objetivos estratégicos y operativos.

Conjunto de operaciones secuencialmente
dispuestas que se ejecutan para alcanzar los objetivos
estratégicos y operativos de una entidad publica.

Secuencia de tareas especificas que se efectia en
un puesto de trabajo, para realizar una operacién o
parte de ella.

Cada una de las acciones fisicas o mentales que se
realiza en un puesto de frabajo, para llevar a cabo un
procedimiento determinado.

De complementacion; Cuando la Gobernacién
requiere interactuar con otra en asuntos de interés
compartido.

De Relacién Funcional: Cuando la Gobernacion
ejerce autoridad funcional sobre otra en dreas de su
competencia.

De Tuicion; Cuando la Gobernacién tiene autoridad
para ejercer el control externo posterior y la
promocién vy vigilancia de la implantacidén vy
funcionamiento de los sistemas de administracién vy
control interno de otra instancia publica.

21



SOA
SAP
SP
SC
SCP
SPO
ST
SABS
SPIE
SIPFE
SEIP

PGDES
PDES

PTDI

PEI

PGTC

PSDI

PMDI.

EDI

INFO - SPEI

SEDES
SEDEGES
SEDEDE
SEDEGIA
SEDAG

FOPEDT
CEVITA
PROSOL

Corresponde al Anexo de la Resolucion Administrativa No 74/2022

SIGLAS Y ABREVIACIONES

Sistema de Organizacién Administrativa

Sistema de Administracién de Personal

Sistema de Presupuesto

Sistema de Contabilidad

Sistema de Crédito PUblico

Sistema de Programacién de Operaciones

Sistema de Tesoreria

Sistema de Administracién de Bienes y Servicios

Sistema de Planificacién Integral del Estado

Sub Sistema de Inversién PUblica y Financiamiento Externo
Sub Sistema de Seguimiento y Evaluacion Integral de Planes

Plan General de Desarrollo Econémico y Social

Plan de Desarrollo Econdmico y Sociall

Plan de Territorial de Desarrollo Integral

Plan Estratégico Institucional

Plan de Gestion Territorial y Comunitaria

Plan Sectorial de Desarrollo Integral

Plan Multisectorial de Desarrollo Integrall

Estrategias de Desarrollo Integral

Plataforma de Informacién del Sistema de Planificacion del
Estado.

Servicio Departamental de Salud

Servicio Departamental de Gestidn Humano
Servicio Departamental de Deportes

Servicio Departamental de Gestidon del Agua
Servicio Departamental de Desarrollo Agropecuario

Fondo de Promocién Econémica Departamental de Tarija
Centro Vitivinicola Tarija
Programa de Apoyo Solidario
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