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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

Corresponde a la Resolucién Administrativa N¢ 298/2023
RESOLUCION ADMINISTRATIVA N2 298/2023
LIC. OSCAR GERARDO MONTES BARZON
GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

CONSIDERANDO:

Que, el Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo de Tarija, esta dirigido por una Gobernadora O Gobernador
en su condicién de Maxima Autoridad Ejecutiva conforme lo dispone la Constitucién Politica del Estado en su
articulo 279, el mismo que concuerda con lo establecido el articulo 60, numeral 1 del Estatuto Autonémico del
Departamento de Tarija.

Que, la Ley N2 1178 de Administracién y Control Gubernamental en el Capitulo II, como uno de los Sistemas de
Organizacién Administrativa, en virtud del articulo 7, literal b) dispone que “Toda entidad publica organizara
internamente, en funcién de sus objetivos y la naturaleza de sus actividades, los sistemas de administracién y
control interno de que trata esta Ley”, asimismo de conformidad al articulo 13 establece que el Control
Gubernamental tendra por objetivo mejorar la eficacia en la capacitaciéon y uso de los recursos piblicos y en las
operaciones del Estado (....), El Control Gubernamental se aplicara sobre el funcionamiento de los sistemas de
administracion de los recursos publicos y esta integrado por: a) el Sistema de Control Interno que comprendera
los instrumentos de control previo y posterior incorporados en el plan de organizacion y en los reglamentos y
manuales de procedimientos; siendo estos instrumentos necesarios para el mejor control y fiscalizacién del
ejercicio de la funcién piblica.

Que, las Normas Basicas del Sistema Organizacién Administrativa, aprobado mediante Resolucion Suprema N©
217055, de 20 de mayo de 1997, de conformidad en su articulo 15, dispone que el disefio organizacional de las
entidades publicas se formalizara en Manuales de Organizacion y Funciones, el mismo que seran aprobados
mediante Resolucion Interna de cada entidad, de conformidad a lo que dispone el literal a) del presente articulo.

Que, el Estatuto Autonémico Departamental de Tarija, en su articulo 60 numeral 1) dispone que el Organo
Ejecutivo estd compuesto por un Gobernador o Gobernadora en su condicion de Maxima Autoridad Ejecutiva,
asf como refiere el articulo 62 literal q) dispone que la Maxima Autoridad Ejecutiva, corresponde firmar
Resoluciones Administrativas, el mismo que se relaciona en su Capitulo II, Estructura Juridica, en su articulo 8
numeral 2. La estructura juridica del Departamento esta integrada por el Estatuto Autonémico Departamental,
leyes departamentales, decretos, resoluciones y demas disposiciones emanadas por los drganos institucionales
del Gobierno Autonomo Departamental.

Que, la Ley N2 031, Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibafiez”, de fecha 19 de julio de 2010,
en su articulo 113 paragrafo I, establece que la administracion publica de las entidades territoriales auténomas
seregira por las normas de la gestion ptblica emitidas en el marco de la Constitucidn Politica del Estado y demas
Disposiciones legales vigentes, asimismo en el articulo 32 paragrafo II, dispone que los Organos Ejecutivos de
los gobiernos auténomos departamentales adoptaran una estructura organica propia, de acuerdo a las
necesidades de cada departamento, manteniendo una organizacién interna adecuada para el relacionamiento
y coordinacion con la administracién del nivel central del Estado.

La Ley, Departamental N2 432, de fecha 21 de julio de 2021, modificando a la Ley N2 129 Ley de Organizacion
del Ejecutivo Departamental, en su capitulo I tiene por objeto modificar y complementar la Ley 129 de fecha 24
de julio de 2015, Ley de Organizacién del Ejecutivo Departamental, la misma que tiene la finalidad de modificar
la estructura organizacional del Organo Ejecutivo Departamental optimizando la prestacién de sus servicios y
funciones en respuesta al nuevo contexto de crisis financiera de los recursos departamentales asimismo
generar una accién de austeridad y disciplina fiscal en el gasto institucional del Gobierno Auténomo
Departamental, racionalizando y optimizando el mismo ambito de aplicacion de la presente Ley, la misma es de
aplicacion obligatoria para todos los niveles, instancias y 6rganos del Gobierno Auténomo Departamental de
Tarija.

Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa - Anexo de la Resoluciéon Administrativa N©
082/2016, en su articulo 7 formas y aprobacién de Manuales dispone; los resultados del proceso de disefio
organizacional, se deberan formalizar en el Manual de Organizacién y Funciones y el Manual de Procesos cuyo
contenido minimo comprende: b) Manual de Organizacién y Funciones; Instruccién, Disposiciones Legales,
Objetivo Institucionales, Descripcién de la Estructura, Organigrama, Descripcién de las Funciones por Area
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Funcional, Objetivos del are Funcional, relaciones de Coordinacién Interna, Externa, Niveles de Dependencia. C)
Manual de Procesos; Denominacion y objetivo del proceso, Normas de Operacion, Descripcion del Proceso y su
procedimientos, Diagrama de flujo, Formulario y otras formas utilizadas, los manuales de funciones y procesos
deberan ser elaborados por las instancias técnicas y especializadas de conformidad a los procedimientos
establecidos, a través de instructivos del Gobernador debiendo ser aprobados mediante Resolucion
Administrativa, la cual debera ser firmada por la Maxima Autoridad Ejecutiva de la entidad.

Que, conforme a lo previsto en el articulo 20 paragrafo I, del Decreto Departamental N® 070/2021, de fecha 27
de octubre de 2021, la Secretarfa Departamental de Planificacion e Inversién, esta a cargo de un Secretario o
Secretaria Departamental, que depende del Gobernador o Gobernadora.

Que, mediante el INFORME TECNICO, 7/2023, de fecha 10 de julio de 2023, elaborado por la Lic. Gladys Vidaurre
Angles, dirigido al Lic. José Luis Carbajal Burgos, Secretario Departamental Gestion Institucional del Gobierno
Auténomo Departamental de Tarija, dando cumplimiento a la Ley N2 432, Decreto Departamental
Reglamentario N2 070/2021, mismo que define la estructura organizacional del Organo Ejecutivo
Departamental, corresponde ajustar el Manual d Organizacién y Funciones de la Secretaria Departamental de
Planificacion e Inversién, del Gobierno Auténomo Departamental de Tarija, en concordancia con el nuevo
ordenamiento legal establecido en las disposiciones citadas y el andlisis técnico sefiala, que dentro de procesos
de transicién se ha realizado el analisis situacional de la gestion de cierre en el que se establece la necesidad de
ajustes, estas consideraciones definen la nueva estructura organizacional que se expresa formalmente a partir
delaLey N2 432 de 21 de julio de 2021 y a la vez que reglamenta con su Decreto Departamental N2 070/2021,
de fecha 27 de octubre de 2021, el mismo que dispone en su parte conclusiva que el trabajo del Manual de
Organizacién de Funciones del Organo Ejecutivo Departamental ha cumplido con los criterios técnicos que se
define el Sistema de Organizacién Administrativa y por todo lo anteriormente expuesto por el Manual de
Organizacién y Funciones, Corresponde gestionar la Resolucion Administrativa de aprobacién del documento
organizacional como es el Manual de Organizacion y Funciones de la Secretaria Departamental de Planificacién
e Inversion.

Que, mediante el INFORME LEGAL N© 09/2023, de fecha 10 de julio de 2023, emitido por el Abg. Raul Anibal
Solano Rojas, asesor legal - Secretaria Departamental de Gestién Institucional Gobierno Auténomo
Departamental de Tarija, de conformidad a lo expuesto el profesional a cargo del informe legal, indica que
revisando los antecedentes establece que de acuerdo al Decreto Departamental N2 070/2021, se encuentra
estructurado el listado de las Secretarias Departamentales, las mismas que deben estar estructuradas en el
nivel Ejecutivo del del Gobierno Auténomo Departamental de Tarija; asimismo revisado el proyecto del MOF, el
mismo cumple con la normativa en vigencia, por lo que, de conformidad a lo expuesto por el profesional a cargo
del informe legal, recomienda la elaboracién de una Resolucién Administrativa que apruebe el Manual de
Organizacidn y Funciones de la Secretaria Departamental de Planificacion e Inversion.

Que, los servidores publicos responsables de los informes emitidos y referidos en la presente Resolucién
Administrativa, establece la viabilidad técnica y legal, en el marco de sus funciones se ha realizado un ajuste,
elaboracion y revision del trabajo final del referido Manual, por lo que respaldan y recomiendan la Aprobacién
del Manual de Organizacién y Funciones de la Secretarfa Departamental de Planificacion e Inversion, del
Gobierno Auténomo Departamental de Tarija, solicitando al Gobernador del Departamento de Tarija, emitir la
correspondiente Resolucién Administrativa de aprobaciéon del Manual de Organizaciones y Funciones de la
Secretarfa Departamental de Planificacién e Inversidn, del Gobierno Auténomo Departamental de Tarija.

Que, la Direccién Juridica, mediante Informe Legal D) N2 351/2023, de fecha 04 de agosto de 2023, a través de
larecomendacién de los informes citados precedentemente por los servidores publicos; y conforme a la revisién
de los antecedentes del trdmite y normativa legal aplicable, se determina que la solicitud de Aprobacién del
Manual de Organizacion y Funciones de la Secretaria Departamental de Planificacién e Inversién, del Gobierno
Auténomo Departamental de Tarija, se procede a la Aprobacién del referido Manual de Organizacién y
Funciones de la Secretarfa Departamental de Planificacién e Inversion, del Gobierno Auténomo Departamental
de Tarija por la Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE).

Que, el Gobernador del Departamento de Tarija, en su condicién de Maxima Autoridad Ejecutiva, en el marco
del procedimiento establecido en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa de la
Gobernacidn, se encuentra facultado para aprobar el Manual de Organizaciéon y Funciones de la Secretaria
Departamental de Planificacién e Inversi6n, por lo que la solicitud realizada por el Secretario Departamental de
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Gesti6n Institucional, es técnica y legalmente viable toda vez que no contraviene las disposiciones legales en
vigencia.

Que, en el marco del articulo 410 numeral 4 de la Constitucién Politica del Estado, corresponde a la Mdxima
Autoridad Ejecutiva, emitir Resoluciones Administrativa, a través del cual se apruebe el Manual de Organizacion
y Funciones de la Secretaria Departamental de Planificacion e Inversion, el mismo que concuerda con el articulo
62 literal q) del Estatuto Autonémico Departamental de Tarija; conforme a lo recomendado en los informes
citados en la presente Resolucion Administrativa.

POR TANTO:

El Gobernador del Departamento de Tarija, en uso de sus atribuciones conferidas por la Ley y en el marco del
articulo 410 numeral 4 de la Constitucidn Politica del Estado Plurinacional y articulo 62 literal q) del Estatuto
Autondémico Departamental de Tarija y demés leyes en actual vigencia.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Aprobar el Manual de Organizacién y Funciones de la Secretaria Departamental de
Planificacion e Inversion, del Gobierno Auténomo Departamental de Tarija, elaborado en coordinacion con la
Secretarfa Departamental de Gestion Institucional; el mismo que se encuentra estructurado en, diez (X)
capitulos, un Organigrama de la Secretaria Departamental de Planificacion e Inversidn, ademas cuenta con el
glosario de términos técnicos, siglas y abreviaciones, el cual forma parte integrante de la presente Resolucién
Administrativa.

ARTICULO SEGUNDO. Se deja sin efecto la Resolucién Administrativa N° 0187/2017, de fecha 30 de agosto de
2017, que aprueba el MOF de la Secretaria Departamental de Planificacion e Inversion del Gobierno Auténomo
Departamental de Tarija.

ARTICULO TERCERO. Se instruye a la Secretarfa Departamental de Planificaciéon e Inversion y sus
dependencias funcionales, realizar de manera estricta la aplicacion y cumplimiento exacto de los
procedimientos sefialados en el Manual de Organizacidén y Funciones, como asi en lo que determina la presente
Resolucion Administrativa y demas normativa legal en vigencia y aplicable al presente acto administrativo.

ARTICULO CUARTO. Instruir a la Direccién de Desarrollo Institucional dependiente de la Secretara
Departamental de Gestidn Institucional del Gobierno Auténomo Departamental de Tarija, la publicacién de la
presente Resolucion Administrativa en la pagina web de la Gobernacién.

ARTICULO QUINTO. Por la Direccién General de Despacho péngase a conocimiento la presente Resolucion
Administrativa de Aprobacién del Manual de Organizacién y Funciones de la Secretaria Departamental de
Planificacién e Inversion, a las instancias encargadas y pertinentes para su estricto cumplimiento.

Es dada en el Despacho del Gobernador del Departamento de Tarija, a lps cuatro (04) dias del mes de agosto del
ano dos mil veintitrés.

ol

Lic. Oscar Gerardo Montes Barzén
GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
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MANUAL DE ORGANIZACION Y
FUNCIONES
SECRETARIA DEPARTAMENTAL

DE PLANIFICACION E INVERSION
DECRETO DEPARTAMENTAL 070/2021
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES )
SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE PLANIFICACION E INVERSION

Naturaleza de la Secretaria Departamental de Planificacion.

La Secretaria Departamental de Planificacién e Inversion del Organo Ejecutivo del
Gobierno Auténomo Departamental de Tarija, es responsable de conducir y
regular el proceso de planificacién territorial del desarrollo integral departamental
en el corto, mediano vy largo plazo, con participacion de los actores sociales y
enfidades territoriales.

Se constituye en una referencia del cumplimiento normativo, para definir los
instrumentos y procedimientos, con la finalidad de formular, evaluar, priorizar,
asignar recursos y monitorear la ejecuciéon de los proyectos y programas de
inversion del Organo Ejecutivo.

Estructura Organizacional.

La siguiente es la estructura organizacional de la Secretaria Departamental de
Planificacion e Inversion:

Nivel Ejecutivo
o Secretaria Departamental

Nivel de Asesoramiento y Apoyo
o Asesoria Legal
o Apoyo Administrativo y Técnico.

Nivel Operativo

o Direccién de Planificacién Estratégica y Operativa
o Direccién de Programas y Proyectos.
o Direccién de Monitoreo y Seguimiento

Nivel Descentralizada
o Cenftro de Estadistica Tarija (En etapa de implementacion)
Objetivos
Formular, coordinar, articular, monitorear y evaluar el cumplimiento de planes,
programas y proyectos de desarrollo departamental en el marco de las normas y

directrices nacionales. Asi como realizar el seguimiento al cumplimiento de las
metas trazadas.

Manual de Organizacién y Funciones
Secretaria Departamental de Planificacion e Inversidn
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Marco Legal.

El marco legal que sustenta el documento se encuentra establecido dentro de las
siguientes disposiciones legales:

Disposiciones Nacionales

a)
b)
c)

d)
e)
f)

g

Constitucién Politica del Estado Plurinacional.

Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental de 20 de julio de 1990.
Ley N° 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés lbdnez” — 19 de
julio de 2010.

Ley 777 - Sistema de Planificacién Integral del Estado — 21 de Enero del 2016.
Ley N° 2027 Estatuto del Funcionario PUblico de 27 octubre de 1999.

Ley 2104 de 21 de junio de 2000, Modificatoria a la Ley 2027.

Ley 004 Ley de Lucha Contra la Corrupcion, Enriquecimiento ilicito e
Investigacion de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz" de 13 de febrero de
2010.

Ley 2341 Ley de Procedimiento Administrativo del 23 de abril de 2003.

Ley 045 Ley contra el Racismo y toda Forma de Discriminacion del 8 de octubre
del 2010.

Ley 243 Ley Contra el Acoso y Violencia politica hacia las mujeres de 28 de
mayo de 2012.

Decreto Supremo N° 762 que Reglamenta la Ley 045 contra el Racismo y toda
forma de Discriminacion de 5 de enero del 2011.

Noma Bdsica del Sistema de Organizacién Administrativa.

Decreto Supremo N° 23318 — A, de 3 de noviembre del992, que aprueba el
Reglamento de Responsabilidad por la Funcidn Pudblica y Decreto Supremo N°
2737, de 29 de junio de 2001, que lo modifica parcialmente.

Otras disposiciones legales relacionadas a las competencias de la Secretaria
Departamental.

Disposiciones Departamentales.

o)
P)

Estatuto Autonédmico Departamental

Ley Departamental 129 de 24 de julio del 2015 “Ley de Organizacién del
Ejecutivo Departamental”.

Ley 432/2021 modificatoria de la Ley de Organizacion del Ejecutivo
Departamental.

Ley Departamental No 139/2016 de Administracion del Presupuesto del
Gobierno Auténomo Departamentall

Ley Departamental No 454/2022 de Modificaciéon a la Ley 139/2016

Ley Departamental 245/2017 del Tesoro Departamental.

Decreto Departamental 070/2021 Reglamentario de la Ley 432/2021 de
Organizacién del Ejecutivo Departamental.
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v)

w)

X)

Corresponde al Anexo del Resolucion Administrativa No 298/2023
Decreto Departamental 067/2016 “Reglamento a la Ley Departamental
139/2016 de Administracion del Presupuesto del Gobierno Autdnomo
Departamental.
Resolucidn Administrativa No 91/2021 del 14 de julio que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones.
Resolucidn  Administrativa No 070/2022 que aprueba el Manual de
Organizacién y Funciones — Gobernacion del Departamento de Tarija.

V. Responsabilidades del Secretario (a) Departamental. -

a) Implementar las acciones que son inherentes a la gestién de la Secretaria
Departamental de Planificacion e Inversion del Gobierno Auténomo
Departamental de Tarija.

b) Proponer y coadyuvar la formulacién de politicas generales y coordinar la
planificacion y ejecucion de estas en el dmbito de sus competencias.

c) Orientar la politica departamental, realizando el seguimiento a la ejecucién
de proyectos en el dmbito departamental.

d) Articular los planes, programas y proyectos con las instancias territoriales y
con las instancias operativas desconcentradas.

e) Coordinar con todas las instancias del Organo Ejecutivo el logro de los
objetivos sectoriales, institucionales y departamentales.

f)  Transparentar la informacion de sus acciones y de la administracion de los
recursos a su cargo, para facilitar los procesos de fiscalizaciéon y control
social.

g) Incentivar la participaciéon ciudadana e institucional en los procesos del
desarrollo departamental.

VL. Responsabilidades Administrativas del Secretario (a) Departamental.-

a) Formulary ejecutar el POA y Presupuesto de la Secretaria.

b) Evaluar y monitorear la informacion e indicadores de impacto sectorial
emitidos por el Centro de Estadistica Tarija.

c) Emitir los Instrumentos normativos para el cumplimiento de la ejecucién en
la planificacién de corto, mediano vy largo plazo, de acuerdo a normativa
vigente.

d) Establecer las acciones correspondientes para el resguardo y conservacion
de la documentacién técnica y administrativa generada en cada gestién.

e) Oficializar la distribucién de las funciones de cada direccién, drea y/o
equipo de trabagjo de conformidad a las politicas sectoriales
competenciales expresadas dentro del presente Manual de Funciones.

f) Desarrollar acciones de coordinacién con otros niveles de gobierno.

g) Desarrollar acciones para la coordinacidon técnica de los equipos
especializados de las dreas organizacionales de la Secretaria
Departamental con los equipos técnicos de las Secretarias
Departamentales, Sub Gobernaciones y Unidades Desconcentradas.
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h) Establecer los mecanismos de comunicaciéon formal para la aplicacién de
los documentos normativos.

i) Cumplir y hacer cumplir las funciones establecidas dentro del presente
manual de funciones de la Secretaria.

VII. Responsabilidades de las Direcciones de la Secretaria Departamental. -

a) Cumplir con las funciones establecidas dentro del presente Manual de
Organizacién y Funciones de conformidad a su drea de especialidad.

b) Definir en el marco de las funciones establecidas en el presente Manual las
tfareas que sean necesarias para su cumplimiento.

c) Establecer mediante  comunicacion  formal las  funciones vy
responsabilidades a los diferentes equipos de trabajo.

d) Aplicar los criterios establecidos para el resguardo de la documentacion
técnica.

e) Evaluar el cumplimiento de los planes operativos individuales de los
servidores publicos a su cargo.

f)  Organizar sus equipos técnicos de trabaijo.

g) Cumpliry hacer cumplir las normas establecidas dentro de los documentos
normativos aprobados para el Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo
Departamental de Tarija, y publicados en su pdgina web
(www.tarija.gob.bo).

VIIIL. Documentos Administrativos.

Lo siguiente corresponde a la normativa bajo responsabilidad de la Secretaria
Departamental de Planificaciéon e Inversiéon.

Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones
Manual de Procesos Gestion Administrativa — Sistema de Programacién de
Operaciones.

Procedimientos técnicos especializados previstos dentro del Sistema de
Inversién Publica.

Su responsabilidad corresponde a su coordinacién técnica para su elaboracion
y/o actualizacién.

IX. Planes Departamentales.

Plan Operativo Anual
Plan Estratégico Institucional
Plan Territorial de Desarrollo Integral

X.  Organigrama.-
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SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE
PLANIFICACION E INVERSION

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
Organigrama de la Secretaria

Departamental Planificacion e

Inversion

Asesoria Legal

[

Apoyo Administrativo
y Técnico

DIRECCION DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA
Y OPERATIVA

DIRECCION DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS

DIRECCION DE
MONITOREO Y
SEGUIMIENTO

SUB GOBERNACIONES - DESCONCENTRADAS

CENTRO DE ESTADISTICA TARIJA
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SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE PLANIFICACIC')N E
INVERSION
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Hoja 1 de 2

MANUAL SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE
o PLANIFICACION E INVERSION
DE ORGANIZACIONY Gestién 2023
FUNCIONES
DIRECCION -
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD -
AREA -
NIVEL ORGANIZACIONAL Ejecutivo
TITULAR DEL AREA .
ORGANIZACIONAL Secretario (a) Departamental
DEPENDENCIA LINEAL Gobernador del Departamento de Tarija
Direccidon de Planificacién Estratégica y Operativa
Direccién de Programas y Proyectos
AUTORIDAD LINEAL Direccidén de Monitoreo y Seguimiento
Asesoria Legal
Apoyo Administrativo Y Técnico
AUTORIDAD LINEO — Sobre Iqs dlfgfen’res dareas orgonlzocpnoles responsables
FUNCIONAL de la ejecucion de los planes operativos y procesos de

planificacion.

RELACION DE COORDINACION
EXTERNA:

Ministerio de Planificacién del Desarrollo — Vice Ministerios
de: Planificacién y Coordinacién - Inversibn Publica y
Financiamiento Externo - Planificacidén Estratégica del
Estado. Ministerio de Economia y Finanzas- Viceministerio
de Presupuesto y Contabilidad Fiscal, Otfros Ministerios,
Viceministerios, Entidades Descentralizadas dependientes
del Gobierno Central y Entidades Auténomas.

RELACION DE COORDINACION
INTERNA:

Secretarias Departamentales - Direcciones
Departamentales -  Unidades Desconcentradas -
Descentralizadas-Empresas - Sub Gobernaciones

OBJETIVOS

Formular, coordinar, arficular, monitorear y evaluar el
cumplimiento de planes, programas y proyectos de
desarrollo departamental en el marco de las normas y
directrices nacionales. Asi como realizar el seguimiento al
cumplimiento de las metas trazadas.
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Corresponde al Anexo del Resolucidon Administrativa No 298/2023

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE PLANIFICACION E Hoja 2 de 2

INVERSION
DESCRIPCION DE FUNCIONES Gestién 2023

a)

b)

h)
i)

)

Implementar los Sistemas de Planificacion Integral del Estado, en articulacion con las
directrices nacionales.

Dirigir y coordinar la elaboracion del Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir
Bien (PTDI) y el Plan Estratégico Institucional (PEl) con la participaciéon e inclusién de
todos los sectores de la sociedad civil y realizar el seguimiento y evaluacién de los
resultados.

Conocer la evaluacién de los indicadores en la fase de Preinversion (R.M. N°115 del 12
de mayo de 2015). De los estudios presentados por las unidades ejecutoras en el
marco de las normas.

Coordinar con la Secretaria Departamental de Economia y Finanzas la elaboracién
del Plan Operativo Anual (POA) en el marco del Sistema de Programacion de
Operaciones.

Definir el Plan de Inversiones institucional.

Reportar a través del SISIN WEB, la ejecuciodn fisica y presupuestaria de los proyectos
de inversién de la Gobernacion en base a documentos emitidos por las unidades
ejecutoras.

Gestionar en coordinacién con la Secretaria Departamental de Economia y Finanzas,
el acceso a financiamiento externo para programas y proyectos de la Gobernacién.
Gestionar la implementacion del Centro de Estadistica Tarija.

Remitir informe técnico sobre los convenios y/o acuerdos intergubernativos e
interinstifucionales en el marco del Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI) del
Gobierno Auténomo Departamental.

Gestionar las acciones necesarias para facilitar la readlizacién de proyectos
concurrentes con ofros niveles de gobierno.

Otras funciones que le sean delegados en el marco de sus competencias por el
Gobernador del Departamento.
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APOYO ADMINISTRATIVO Y TECNICO
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Corresponde al Anexo del Resolucion Administrativa No 298/2023

MANUAL SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 1 de 2
DE ORGANIZACION Y PLANlFlCAClO!\l E INVERSION Costion 2023
FUNCIONES ASESORIA LEGAL
NIVEL ORGANIZACIONAL Operativo
TITULAR DEL AREA
ORGANIZACIONAL ASESOR (a) LEGAL
DEPENDENCIA LINEAL Secretario Departamental de Planificacion e Inversion.
AUTORIDAD LINEAL Equipo Técnico

RELACION DE COORDINACION | Gaceta Oficial - Organizaciones vinculadas a las
EXTERNA: actividades y propdsito de la Secretaria, etc.
RELACION DE COORDINACION | pireccién  Juridica - Despacho del Gobemador -

INTERNA:

Direcciones de la Secretaria y Unidades Organizacionales
de las Gobernacion del Departamento

Asesorar la gestion administrativa y legal de la Secretaria,
en el marco de las competencias establecidas dentro de

OBJETIVOS las normas y leyes vigentes, generando los criterios y
recomendaciones legales que faciliten el cumplimiento de
los objetivos de gestion.
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Corresponde al Anexo del Resolucidon Administrativa No 298/2023

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE PLANIFICACION E Hoja2de 2

INVERSION 3
DESCRIPCION DE FUNCIONES Gestién 2023

ASESORIA LEGAL

Articular las funciones de asesoria legal de la Secretaria en funcién a las directrices y
procedimientos establecidos por la Direccién Juridica de la Gobernacién.

Asegurar el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes dentro de las tareas de
la Secretaria.

Proyectar manuales y reglamentos especiales para la Secretaria de conformidad a los
procedimientos establecidos para el efecto asi como gestionar su aprobacion.
Proyectar cuando se requiera Normas expresadas en proyectos de leyes y decretos
departamentales.

Emitir informes y recomendaciones de cardcter legal y juridico de conformidad a los
requerimientos de la Secretaria.

Atencion y seguimiento de todos aquellos asuntos de naturaleza legal que le sean
encomendados por el Secretario Departamental.

Compilar, concordar, sistematizar y mantener actualizadas las disposiciones legales,
reglamentos operativos, especificos, administrativos y otros.

Asesorar dentro de la ejecucion de las funciones de la Secretaria, observando el
cumplimiento del marco legal competencial establecido.

Proyectar cuando se requiera normas expresadas en proyectos de leyes vy
reglamentos sectoriales.

Asesorar a la aplicacién de los Manuales y Reglamentos de la Gobernacion.
Representar a la Secretaria dentro de los equipos de frabajo que se requiera para la
elaboracién de Convenios Interinstitucionales e inter - gubernativos en los que tenga
participacion la Secretaria.

Asesorar en todos los asuntos legales y administrativos que se requieran dentro del
trabajo administrativo y técnico de la Secretaria.

Emitir los informes de correspondencia legal para la actualizacién de los documentos
normativos de la Secretaria.

Organizar un archivo técnico legal con la informacién relacionada a la Secretaria y
que permita facilitar el cumplimiento de las actividades dentfro del marco legal
vigente.

Otras funciones afines que le sean delegadas por el Secretario/Secretaria
Departamental de Planificaciéon e Inversion.
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DIRECCION DE PLANIFICACION ESTRATEGICAY
OPERATIVA
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Corresponde al Anexo del Resolucion Administrativa No 298/2023

MANUAL SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja1de3
DE ORGANIZ ACION Y PLANIFICACION E INVERSION Gesfién 2023
FUNCIONES DIRECCION DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA Y OPERATIVA
DIRECCION De Planificacién Estratégica y Operativa
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD -
AREA
NIVEL ORGANIZACIONAL Operativo de la Secretaria Departamental
TITULAR DEL AREA| . . .
ORGANIZACIONAL Director de Planificacion Estratégica y Operativa
DEPENDENCIA LINEAL Secretario Departamental
AUTORIDAD LINEAL Equipo Técnico

RELACION DE COORDINACION
EXTERNA:

Ministerio de Planificacién del Desarrollo - Vice Ministerios
de; Planificacién y Coordinacion — Inversion Publica vy
Financiamiento Externo - Planificacién Estratégica del
Estado — Gobiernos Municipales Departamentales — Otras
instancias departamentales que relacionadas con la
naturaleza de las funciones de la direccion - etc.

RELACION DE COORDINACION
INTERNA:

Equipos Técnicos de las Secretarias Departamentales —
Unidades Desconcentradas — Sub Gobernaciones.

OBJETIVOS Elaborar los planes de corto y mediano plazo que aseguren
el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Corresponde al Anexo del Resolucidon Administrativa No 298/2023

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE PLANIFICACION E Hoja2de3

INVERSION 3
DESCRIPCION DE FUNCIONES Gestién 2023

D

IRECCION DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA

a)
b)
c)

d)

)

)

Dirigir los procesos de planificacién estratégica del Organo Ejecutivo Departamental
del Gobierno Auténomo Departamental de Tarija.

Consolidar los planes de las diferentes dreas organizacionales, expresados dentro del
Plan Estratégico Institucional.

Articular el sistema de Planificacion en el Departamento enmarcado a la normativa
nacional vigente (SPIE) y los ofros sistemas de inversion publica.

Brindar el apoyo técnico y operativo en el proceso de planificacion Departamental,
generando capacidades dentro y fuera del Organo Ejecutivo del Gobierno
Autdnomo Departamental de Tarija, con enfoque territorial.

Difundir la informacion generada en la Direccidn sobre los procesos de planificacion e
implementacién de los planes, basados en reportes presentados por las dreas
organizacionales del Gobierno Departamental.

Elaborar el Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI), promoviendo la participacion
de todos los actores, instituciones y entidades territoriales, estableciendo las acciones
para su seguimiento.

Elaborar el Plan Estratégico Institucional (PEl) y establecer las acciones para su
seguimiento.

Emitir informe técnico sobre los convenios y/o acuerdos intergubernativos e
interinstitucionales en el marco de la planificacién departamental del Gobierno
Auténomo Departamental previo a su remisién al Gobernador del Departamento de
Tarija.

Articular y coordinar los planes, politicas y programas con todas las Unidades
Organizacionales, para la elaboracién de la Programacién de Operaciones en el
marco de la planificacion departamental.

Implementar los Subsistemas del SPO (Elaboraciéon, Seguimiento y Evaluacion del
POA).

Registro y seguimiento de proyectos de inversidén publica en el SISIN WEB.

Prestar asesoria técnica, en la asignacion presupuestaria anual de la inversidon publica
a las Unidades Ejecutoras del Organo Ejecutivo del Gobiemno Auténomo
Departamental de Tarija.
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Corresponde al Anexo del Resolucidon Administrativa No 298/2023

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE PLANIFICACION E Hoja3de3

INVERSION 3
DESCRIPCION DE FUNCIONES Gestién 2023

DIRECCION DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA

m) Coordinar, organizar y dirigir el proceso de elaboracion del Plan Operativo Anual en

n)

coordinacidén con la Secretaria Departamental de Economia y Finanzas.

Elaborar en coordinacién con las dreas técnicas de la Secretaria Departamental de
Economia y Finanzas, el Proyecto de POA y Presupuesto del Organo Ejecutivo del
Gobierno Auténomo Departamental de Tarija, enmarcado en las Directrices de
formulacion presupuestaria del Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas.

Difundir las Directrices de formulacidn presupuestaria a toda las Unidades
Organizacionales de la Entidad para la elaboracién de su POA’s.

Consolidar y sistematizar los POA’s y Presupuestos de las diferentes dreas
organizacionales para la elaboracién del Anteproyecto de POA y Presupuesto de la
gestién de la Entidad.

Elaborar el POA — Presupuesto de la Secretaria Departamental de Planificacion e
Inversién.

Elaborar informes de evaluacion y seguimiento del POA de la gestidn de manera
periddica.

Elaborar el Plan Operativo financiado con recursos del IDH.

Participar en la elaboracion del Informe de Gestion del Organo Ejecutivo del
Gobierno Departamental, en coordinacién con las diferentes dreas organizacionales.

Participar en la elaboracion o actualizacién del Reglamento Especifico del Sistema de
Programacién de Operaciones.

Otras funciones que le sean expresamente delegadas por el Secretario (q)
Departamental de Planificacion e Inversion.
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DIRECCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
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Corresponde al Anexo del Resolucion Administrativa No 298/2023

MANUAL SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 1 de 2
DE ORGANIZACION Y PLANIFICACION E INVERSION Ceostion 2023
FUNCIONES DIRECCION DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS
DIRECCION -
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD -
AREA
NIVEL ORGANIZACIONAL Operativo de la Secretaria Departamental
TITULAR DEL AREA
ORGANIZACIONAL Responsable
DEPENDENCIA LINEAL Secretario Departamental
AUTORIDAD LINEAL Equipo Técnico

RELACION DE COORDINACION
EXTERNA:

Ministerio de Planificacién del Desarrollo — Vice Ministerios
de: Planificacién y Coordinacién - Inversién Publica y
Financiamiento Externo - Planificacidén Estratégica del
Estado y ofros.

RELACION DE COORDINACION
INTERNA:

Equipos Técnicos de las Secretarias Departamentales —
Direcciones Departamentales - Sub Gobernaciones -
Unidades Desconcentradas.

OBJETIVOS

Hacer cumplir las normas relativas al proceso de
identificacién, formulacién, presentacion y evaluacién de
los proyectos de pre inversion

Realizar el seguimiento a la cartera de proyectos inversion
publica/concurrente.
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Corresponde al Anexo del Resolucidon Administrativa No 298/2023

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE PLANIFICACION E Hoja2de 2

INVERSION 3
DESCRIPCION DE FUNCIONES Gestién 2023

DIRECCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

a)

b)

Participar en la compatibilizacién del Plan de Inversiones con los objetivos del PTDI e
impactos en el desarrollo departamental, coordinando con la Direccién de Planificacion
Estratégica y Operativa.

Cumplir y hacer cumplir las normas relativas al proceso de identificacion, formulacion,
presentacion y evaluacién de los proyectos de pre inversidn que llevan a cabo las
distintas  “Unidades Organizacionales dependientes del Gobierno  Auténomo
Departamental”.

Difundir informacién generada por el Organo Rector de Planificacién relacionada a
criterios de seleccidon y evaluacidn de proyectos y metodologias de presentacién,
preparacién y evaluacién de proyectos de competencia del Organo Ejecutivo del
Gobierno Auténomo Departamental de Tarija.

Realizar el seguimiento fisico — financiero de la cartera de proyectos concurrentes entre la
Gobernacién y/o entidades territoriales autébnomas — entidades del nivel central, con
documentos emitidos por las entidades.

Generar informacioén de la inversion concurrente.

Gestionar la implementacién del Centro de Estadistica Tarija.

Otras funciones que le sean asignadas por el Secretario Departamental de Planificaciéon e
Inversion.
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DIRECCION DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO

20 Manual de Organizacién y Funciones
Secretaria Departamental de Planificacion e Inversidn



Corresponde al Anexo del Resolucion Administrativa No 298/2023

MANUAL
DE ORGANIZACION Y
FUNCIONES

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 1 de 2

PLANIFICACION E INVERSION

DIRECCION DE MONITOREO Y Gestién 2023

SEGUIMIENTO

AREA ORGANIZACIONAL

DIRECCION MONITOREQO Y SEGUIMIENTO

UNIDAD

AREA

NIVEL ORGANIZACIONAL

Operativo de la Secretaria Departamental

TITULAR DEL AREA

ORGANIZACIONAL Director
DEPENDENCIA LINEAL Secretario Departamental
AUTORIDAD LINEAL Equipo Técnico

RELACION DE COORDINACION
EXTERNA:

Definidas por la Direccién

RELACION DE COORDINACION
INTERNA:

Equipos Técnicos de las Secretarias Departamentales —
Direcciones Departamentales - Sub Gobernaciones -
Unidades Desconcentradas — Descentralizadas.

Elaboracion y Actualizacién de la base de datos de

OBJETIVOS Proyectos de Inversién Publica, de acuerdo al estado de
los mismos.
Monitorear el Plan de Inversiones Departamental
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Corresponde al Anexo del Resolucidon Administrativa No 298/2023

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE PLANIFICACION E Hoja2de 2

INVERSION .
DESCRIPCION DE FUNCIONES Gesfién 2023

DIRECCION DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO

a)

Elaborar y mantener actualizado la base de datos de proyectos de inversidbn publica
en ejecucion, paralizados y concluidos; ejecutados y/o financiados por el Gobierno
Autébnomo Departamental de Tarija, de acuerdo a reportes emitidos por las unidades
ejecutoras.

Elaborar el Plan de Inversiones Departamental, para consideracién de la MAE.

Realizar el monitoreo documental de los proyectos de inversion en ejecucion.
Coordinar con las unidades ejecutoras el estado de los proyectos, la ejecucion fisica y
presupuestaria de acuerdo a informacién proporcionada por la misma.

Recabar informacién técnica sobre los proyectos en las diferentes unidades
ejecutoras.

Coordinar con el equipo técnico de la Direccidon de Planificacion Estratégica y
Operativa el seguimiento a la inversién publica departamental (Registro y seguimiento
de proyectos de inversidon publica en el SISIN WEB).

Conocer la ejecucion fisica y financiero de proyectos de inversion de la Gobernacion,
con el apoyo del Sistema de Gestion de Apoyo a Proyectos (SIGAP registrado por las
unidades ejecutoras.

Realizar el monitoreo y seguimiento de la informacién registrada de los proyectos en
el sistema SIGAP, bajo solicitud de las unidades ejecutoras.

Capacitar a los responsables sobre el registro de la informacién en el sistema SIGAP,
que permita fortalecer su funcionamiento.

Gestionar en coordinacion con la Secretaria Departamental de Economia y Finanzas,
el acceso a financiamiento externo para programas y proyectos de la Gobernacion.
Exigir el cumplimiento de los requisitos para la efectivizacién de los desembolsos de los
fideicomisos, a las unidades ejecutoras y/o responsables del seguimiento del

proyecto.

Cumplir y hacer cumplir las funciones establecidas dentro del presente manual de
funciones de la Secretaria.

Otras que le sean asignadas por el Secretario (a) Departamental de Planificacién e
Inversion.
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APOYO ADMINISTRATIVO Y TECNICO
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MANUAL SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 1 de 2
DE ORGANIZACION Y PLANIFICACION E INVERSION
FUNC]ONES Gesiién 2023
DIRECCION
AREA ORGANIZACIONAL [UNIDAD - _
AREA Apoyo Administrativo y Técnico
TAREAS Responsables

DESCRIPCION DE FUNCIONES

Las funciones del drea de soporte administrativo y logistico de la Secretaria Departamental y
sus Direcciones se asignan a los responsables de su cumplimiento dentro del siguiente orden:
Secretaria (cuando corresponda)
a) Preparar, framitar y contfrolar la documentacidn generada dentro del drea
organizacional.
b) Redlizar el manejo fisico y digital de la correspondencia oficial de la Secretaria
Departamental/Direccion.
c) Organizar la agenda de frabajo.
d) Levar el archivo fisico y digital de la correspondencia administrativa de la Secretaria
Departamental/Direccidon
e) Facilitar el cumplimiento de las Comisiones de Servicio emitiendo las correspondientes
Ordenes de Servicio, ademds de asistir dentro del cumplimiento de las tareas Informes de
Viaje del Secretario Departamental/Director (a).
f) Llevar el registro y control de los materiales de consumo de la Secretaria
Departamental/Direccion.
g) Organizar las tareas del personal de servicio de la Secretaria Departamental/Direccion.
h) Realizar el resguardo de la documentacion administrativa y técnica cumpliendo los
procedimientos establecidos para el mismo, responsabilizindose de su custodia.
i) Ofras funciones definidas dentro de los reglamentos operativos de la Gobernacion y que
le sean asignadas por el Secretario Departamental/ Director (a).
Auxiliar Administrativa (cuando corresponda)
i) Efectuarla entrega y registro de la documentacién oficial.
k) Realizar trabajos de mensajeria.
[) Ordenar el archivo de documentacion.
m) Apoyar en tareas administrativas inherentes a la Direccidon cuando asi se requiera
n) Ofras que le sean asignadas por el Director (a).
Servicio de Té y Limpieza (cuando corresponda)
n) Realizar la limpieza de todos los ambientes de la Secretariac y mantenerlos
permanentemente en buen estado.
o) Atender con el servicio de té a todos los servidores publicos dependientes de la
Secretaria.
p) Ofiras que le sean asignadas por el Secretario (a) / Director (a).
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Corresponde al Anexo del Resolucidon Administrativa No 298/2023

MANUAL SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 2 de 2
DE ORGANIZACION Y PLANIFICACION E INVERSION
FUNCIONES Gestidn 2023
DIRECCION
AREA ORGANIZACIONAL [UNIDAD -
AREA Apoyo Administrativo
TAREAS Responsables

DESCRIPCION DE FUNCIONES

Chofer (cuando corresponda)

q)

Cumplir con las tareas de asistencia para el tfraslado de personal de la
Secretaria/Direcciéon para el cumplimiento de las Ordenes de Servicio y/o Comisiones de
Trabajo.

Observar el cumplimiento de las tareas de mantenimiento rutinario y correctivo del
vehiculo bajo su responsabilidad.

Conocer y cumplir con el Reglamento de Uso de Parque Automotor Oficial.

Otras que le sean asignadas por el Secretario (a) / Director (a).
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Corresponde al Anexo del Resolucion Administrativa No 298/2023

Ambito de Competencia.

Area Organizacional.

Area Funcional

Afribuciones.

Avutoridad Funcional.

Avutoridad Lineal

GLOSARIO DE TERMINOS TECNICOS

Es la determinacién formal de atribuciones que
emanan del marco juridico administrativo del Organo
Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de
Tarija, dentro de cuyos limites ejerce su mandato
publico.

Parte de la estructura organizacional del Organo
Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de
Tarija, conformada por la unidad cabeza de drea vy,
en su caso, por varias unidades dependientes.

Parte de la estructura organizacional del Organo
Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de
Tarija, correspondiente al Ultimo nivel de apertura
dentro de la jerarquia con referencia de autoridad
lineal

Conjunto de deberes y facultades concedidos al
Organo Ejecutivo del Gobierno  Auténomo
Departamental de Tarija, para desarrollar su misién y
objetivos institucionales.

Facultad de una unidad organizacional para normar,
y redlizar el seguimiento de las actividades, dentro su
dmbito de competencia, sobre ofras dreas o
unidades organizacionales que no estdn bajo su
dependencia directa.

Es la facultad de una unidad organizacional para
normar, dirigir y controlar los procesos y actividades
que se llevan a «cabo en las unidades
organizacionales de dependencia directa.
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Estructura Organizacional

Proceso

Procedimiento.

Tarea.

Relacionamiento Interinstitucional.

Conjunto de dreas y unidades organizacionales
interrelacionadas entre si, a través de canales de
comunicacion, instancias de coordinacién interna y
procesos establecidos para el Organo Ejecutivo del
Gobierno Auténomo Departamental de Tarija, el
Organo Ejecutivo del Gobierno  Auténomo
Departamental de Tarija, para cumplir con sus
objetivos estratégicos y operativos.

Conjunto de operaciones secuencialmente
dispuestas que se ejecutan para alcanzar los objetivos
estratégicos y operativos de una entidad publica.

Secuencia de tareas especificas que se efectia en
un puesto de trabajo, para realizar una operacién o
parte de ella.

Cada una de las acciones fisicas o mentales que se
realiza en un puesto de trabajo, para llevar a cabo un
procedimiento determinado.

De complementacién; Cuando el Organo  Ejecutivo
del Gobierno Auténomo Departamental de Tarija,
requiere interactuar con ofra en asuntos de interés
compartido.

De Relacién Funcional: Cuando el Organo  Ejecutivo
del Gobierno Auténomo Departamental de Tarija,
ejerce autoridad funcional sobre otra en dreas de su
competencia.

De Tuicién; Cuando el Organo Ejecutivo del Gobierno
Auténomo Departamental de Tarija, tiene autoridad
para ejercer el control externo posterior y la
promocion vy vigilancia de la implantacion y
funcionamiento de los sistemas de administracion y
control interno de otra instancia publica.
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Usuario Externo. Ciudadano que utiliza losa servicios y/o bienes que
produce una entidad puUblica. Es decir, los servicios o
productos terminados.

Usuario Interno. Funcionario publico que utiliza y agrega valor a los
servicios o bienes que produce otro funcionario de la
misma enfidad, sea de su misma unidad u ofra
diferente. Es decir, recibe y produce servicios y
productos terminados.
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SOA
SAP
SP
sC
SCP
SPO
ST
SABS
SPIE
SIPFE
SEIP

PGDES
PDES

PTDI

PEI

PGTC

PSDI

PMDI.

EDI

INFO - SPEI

SEDES
SEDEGES
SEDEDE
SEDEGIA
SEDAG

FOPEDT
CEVITA
PROSOL

Corresponde al Anexo del Resolucion Administrativa No 298/2023
SIGLAS O ABREVIACIONES

Sistema de Organizaciéon Administrativa

Sistema de Administracion de Personal

Sistema de Presupuesto

Sistema de Contabilidad

Sistema de Crédito PUblico

Sistema de Programacién de Operaciones

Sistema de Tesoreria

Sistemna de Administracién de Bienes y Servicios

Sistema de Planificacién Integral del Estado

Sub Sistema de Inversidon PUblica y Financiamiento Externo
Sub Sistema de Seguimiento y Evaluacién Integral de Planes

Plan General de Desarrollo Econémico y Social

Plan de Desarrollo Econdédmico y Sociall

Plan Territorial de Desarrollo Integral

Plan Estratégico Institucional

Plan de Gestion Territorial y Comunitaria

Plan Sectorial de Desarrollo Integral

Plan Multisectorial de Desarrollo Integral

Estrategias de Desarrollo Integral

Plataforma de Informacién del Sistema de Planificaciéon del
Estado.

Servicio Departamental de Salud

Servicio Departamental de Gestion Humano
Servicio Departamental de Deportes

Servicio Departamental de Gestidén del Agua
Servicio Departamental de Desarrollo Agropecuario

Fondo de Promocién Econémica Departamental de Tarija
Centro Vitivinicola Tarija
Programa de Apoyo Solidario
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