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PRESENTACION

La construccion social de un modelo de desarrollo centrado en la realidad tarijefia que funcione
independientemente del rentismo extractivita estd orientado a promover una economia ajena
a los precios internacionales de las materias primas, a las transferencias por regalias e impuestos
a los hidrocarburos y a las inversiones centralistas condicionadas.

El programa de diversificacidn esta centrado en un doble movimiento que debe realizar el Gobierno
Auténomo Departamental; por un lado, la inversion para desarrollar la infraestructura productiva
que facilite el despegue de una economia agroindustrial competitiva en el Valle Central de Tarija
(VCT), fundamentalmente hacia los mercados internacionales; este modelo define, sin equivoco,
gue el actor central del desarrollo es el productor, el emprendedor, el empresario y no el estado.

De otra parte, la Gobernacién de Tarija también orientara su inversidn en el VCT para desarrollar
capacidades de los actores econémicos en el marco de la cadena produccion, transformacion,
comercializacién y exportaciéon de productos agricolas de alto valor, asi como desarrollar y
consolidar las nuevas institucionalidades productivas exportadoras.

Hemos respondido en la practica la pregunta: é¢por déonde empezar? Hemos delimitado
nuestra area de intervencion en esta primera fase que es el valle central; hemos disefiado el
modelo que contiene tres “elementos” y como se integran y articulan tanto conceptual como
metodoldgicamente incorporando aspectos claves de las teorias del desarrollo como cambio
climdtico, aguas, bosques y resiliencia como condiciones para desarrollar una agricultura
competitiva.

Los tres eslabones a los que hacemos referencia son: proteccidn y conservacion de las fuentes de
agua, gestion y administracién de presas y sistemas de riego y desarrollo de productos agricolas
de alto valor.

La Gobernacidon ha desarrollado propuestas tecnoldgicas para introducirlas a los procesos
productivos de los productos priorizados, paquetes tecnolégicos para el desarrollo de capacidades
organizacionales de los actores socio-productivos de cada uno de los eslabones mencionados. De
esta manera, hemos iniciado a desarrollar capacidades de los actores productivos en materia de
buenas practicas agricolas, buenas practicas higiénicas, riego tecnificado y otros.

Hemos logrado realizar alianzas estratégicas con actores privados del desarrollo que contribuyan
a darle el caracter de especialidad de nuestras acciones; con la Fundacién Natura, conservacion
de cuencas; con Mendoza las cooperativas de administracidn de sistemas de riego; y, finalmente,
con empresas especializadas, nacionales y extranjeras, en comercializacidon y exportaciéon de
productos de alto valor.

El modelo propone —necesariamente— un salto hacia la tecnificacion de los procesos y el
fortalecimiento del sector privado como actor del desarrollo tarijefio. Pero, a la vez, la Gobernacion
también tiene que transformar sus entidades y servicios descentralizados para encaminarlos a
una mayor y mejor especializacidn para apoyar el esfuerzo privado. La nueva funcién y obligacién
de la Gobernacidn es desarrollar nuevas tecnologias, desarrollo de productos agricolas de alto
valor, investigaciones y otras nuevas iniciativas tendientes a acompafar al sector privado.

Finalmente, el desafio mayor es la sostenibilidad del modelo cuyo eje fundamental es el desarrollo
de capacidades de todos los actores, principalmente de las entidades de la Gobernacion,
capacidadesdelosactores productivos, paraque en el mediano plazo Tarijareduzca su dependencia
de las transferencias por la venta de productos y recursos naturales sin industrializacién.

El presente documento fue sistematizado por Ramiro Avila Lema y financiado por IDEA
Internacional.
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INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

La economia tarijeia tiene una fuerte dependencia de la produccién primaria y exportacién de
hidrocarburos-gas. Es por esto, que la reduccién considerable de los ingresos percibidos por
concepto de renta petrolera (Regalias + IDH + IEHD) a partir del afio 2016 — debido a la caida
del precio del barril de petréleo en el mercado internacional — ha menguado sensiblemente
el presupuesto de las entidades publicas del departamento, especialmente del GAD Tarija, y
ha originado una recesién econdmica percibida como una situacion de crisis en la economia
departamental.

El departamento de Tarija, se encuentra ante el “importante y hasta crucial desafio” de ir
transformando su aparato econdmico productivo, desde una economia basada en la produccién
primaria de hidrocarburos hacia una economia productiva diversificada y competitiva, sustentada
en la produccién agropecuaria intensiva y agroindustrial de alto valor con miras a la exportacion.
La proteccion y/o conservacion de las fuentes de agua y sus servicios ecosistémicos, asi como la
gestion de presas y sistemas de riego eficientes, que contribuyan también a mitigar los efectos del
cambio climatico, son componentes ineludibles para lograr esta transformacion y diversificacion
productiva.

ElGobierno Auténomo Departamental de Tarija(GAD-TAR)—atravésde laSecretaria Departamental
de Gestion Institucional, el SEDEGIA y la Agencia para el Desarrollo, con apoyo de instancias de
cooperacion como NATURA, PROMETA, IDEA Internacional, SNV vy otras; ha desarrollado varios
estudios, entre los que se pueden citar:

1) Programa de Proteccion y Desarrollo de Fuentes de Agua.

2) Disponibilidad Hidrica en el Valle Central de Tarija.

3) Produccién Agroindustrial de Alto Valor.

4) Zonificacion Climatica del Cultivo de la VID bajo escenarios de cambio climdtico en el VCT.

5) Diagndstico de la Situacién de Riego en San Jacinto, Huacata, Calderas y El Molino.

6) Elaboracion del Reglamento de Transferencia de los Sistemas de Riego en el VCT. Y
Administracion de los Sistemas de Riego.

El documento cuenta con informacién valiosa y representa el disefio del Programa de
Diversificacion Productiva — basado en proteccién y desarrollo de fuentes de agua, gestidn
integral y eficiente de presas y sistemas de riego, y produccién agricola y agroindustrial de alto
valor — que, enmarcado en un Modelo de Desarrollo Econémico Departamental, contribuyan a
que Tarija sea “EL DEPARTAMENTO DEL BIENESTAR”.

1.2 Larespuesta de la Gobernacion Departamental

La drdstica reduccion de ingresos por renta petrolera (Regalias + IDH + IEHD) — entre el 62% vy
76% en los tres ultimos afios, respecto a los afios de mayor bonanza (2012 a 2014) — ha generado
una situacion de “crisis” en la economia departamental, la misma que estd siendo afrontada
con medidas de ajuste, de austeridad, disciplina fiscal, priorizacidon de la inversidén y gestion de
financiamiento, para ir progresivamente resolviendo la crisis y reactivando proyectos en todo el
territorio departamental con el fin de recuperar la economia del departamento.!

Por esa razon, se plantearon alternativas de financiamiento para ir cerrando brechas financieras,
con el fin de garantizar la reactivacioén, continuidad y conclusién de proyectos y programas de
inversion publica.

El resultado de la gestion de financiamiento para las gestiones 2016, 2017 y 2018 se concretd en
fideicomisos, créditos y financiamiento de las empresas que alcanza la suma de Bs. 796.940.386,
cuyo destino es en un 100% para Proyectos de Inversion Publica Departamental y concurrentes

1 Informe de Gestién 2018, “TARIJA SE RECUPERA, TARIJA PUEDE”
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con el Nivel Central del Estado y Gobiernos Auténomos Municipales. Todos estos recursos para ser
aplicados en proyectos de agua, riego, presas, hospitales, caminos, electrificacién, infraestructura
educativa y deportes; de impacto social y econdmico en todo el territorio departamental,
alcanzando de manera muy importante areas rurales. Ver cuadro 1.

Cuadro 1.

Resumen Gestion de Financiamiento del GAD-TAR, 2016-2018, en Bs

FUENTE DE MONTO EIECUTADO % SALDO POR
FINANCIAMIENTO CONTRATADO EJECUCION EJECUTAR
Fideicomiso contrapartes 250.856.854 193.447.395 77% 57.409.459

locales

Fideicomiso Programa 143.085.526 140.227.003 98% 2.858.523
Apoyo Inversién Publica

Financiamiento Empresas 231.498.006 64.807.384 28% 166.690.622
Contratistas

Crédito de Banco Unidn 68.600.000 38.829.771 57% 29.770.229
Crédito de Banco BISA 102.900.000 98.737.650 96% 4.162.350

TOTAL GESTION

796.940.386

536.049.203

260.891.183

GAD-TAR
Fuente: Informe de Gobernador, SDPI-SDEF

Eluso de los recursos ingresados en el periodo vigente, ha sido gestionado de manera eficiente con
un nivel promedio de ejecucion del 88,3% entre 2015 y 2018, alcanzando un mayor porcentaje de
ejecucion el afio 2018 con un 96,4%. La eficiencia en la gestidon del presupuesto implica también
que, en el periodo los saldos de caja y banco se han mantenido en niveles bajos, puesto que la
tendencia ha sido la de utilizar todos los recursos ingresados.

El desafio grande de la gestion es implementar un programa de Diversificacion Productiva para
el Desarrollo Departamental de Tarija planteando una alianza del Gobierno Departamental con
los productores, comercializadores y financiadores. Esta alianza tiene que ver con la construccion
de una Tarija mas alla del gas.

En este sentido, y mirando el futuro, Tarija construyé un horizonte para el Departamento: la

Agenda del Bienestar. Esta Agenda plantea la construccién de un departamento que privilegia el

bienestar social y econdmico brindando las condiciones para que el pueblo pueda vivir feliz. Esta

mirada ordena la gestién en 5 planes fundamentales:

e Plan Vida: Impulsa el desarrollo humano sostenible promoviendo un entorno saludable, con
conocimiento, en armonia con la naturaleza y el cuidado a los sectores mas vulnerables de la
poblacion.

e Plan Dignidad tiene como objetivo lograr que los habitantes del departamento disfruten de
los servicios basicos esenciales como agua para consumo humano, gas, energia eléctrica y
sistema de alcantarillado, que garanticen el vivir con dignidad.

e Plan Oportunidad: Busca dinamizar la economia departamental implementando una nueva
matriz productiva, dotando de los medios productivos para la generacién de valor agregado y
de empleos permanentes de los habitantes del departamento de Tarija.

e Plan Alegria: Plantea la constante busqueda de la felicidad social a partir de actividades
artisticas, deportivas y culturales en un contexto donde se garantiza la paz y tranquilidad.

e Plan Transparencia: Para efectivizar la participacién social garantizando el uso correcto y
transparente de los recursos publicos.

Con la puesta en marcha de la Agenda del Bienestar, la nueva gestion del GAD-TAR ha reforzado
lo alcanzado hasta ahora por Tarija — con los recursos del gas — en temas de desarrollo humano
y cobertura de servicios basicos. Es asi, que nuestro departamento y la regién del VCT, tiene los
mas altos o mejores indicadores en salud, educacién y coberturas de servicios basicos; y con
mayor infraestructura de caminos pavimentados y sistemas de riego. La actual administracién del
GAD-TAR recibio una Gobernacion sobre-endeudada y un departamento en crisis. A pesar de este




escenario negativo, logré administrar y superar esta situacion, reactivar proyectos estratégicos
del departamento y recuperar la confianza y esperanza de los tarijefios en un futuro prometedor.

1.3 Enfoque y metodologia

La consultoria se desarrollé con el enfoque de analizar, integrar y efectuar un “zumo” de toda
la informacién valiosa contenida en diversos estudios y propuestas de Leyes y Normas, que
diferentes instancias del GAD-TAR, con el apoyo de Entidades de Cooperacion han ido generando;
para plantear un Modelo de Desarrollo Econdmico Departamental con énfasis en la regién del
VCT y basado en el Programa de Diversificacion Productiva.

-FONDO DE AGUA
-ACUERDOS RECIPROCOS DE AGUA — ARA’s
CONTROL DE SEDIMENTOS.

NUEVO MODELO DE 2.- GESTION DE PRESAS Y SISTE-
DIVERSIFICACION PRODUCTIVA DE MAS DE RIEGO
TARUA

3.- PRODUCCION AGROINDUSTRIAL
DE ALTO VALOR
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La metodologia y estructura del documento, se resume en el siguiente esquema

F1. ORGANIZACION F2. SISTEMATIZACION DE INFORMACION
e Elaboracion de plan de trabajo
e Estado del Arte de la Recoleccidn, revision y sistematizacion de
Informacién informacién secundaria valiosa

- Estudio de Proteccion y Desarrollo de Fuentes de Agua

- Disponibilidad Hidrica en el VCT

- Zonificacion Climatica del Cultivo de la VID Bajo
Escenarios de Cambio Climatico en el VCT

- Reglamento de Transferencia de los Sistemas de Riego y
Administracién de los Sistemas de Riego en el VCT.

- Diagndstico de la Situacion de Riego en San Jacinto,
Huacata, Calderas y El Molino

- Documento de Productos de Alto Valor

F3. ESTADO DE SITUACION O
DIAGNOSTICO
e Descripcion resumen del
departamento y del VCT
® Proteccion y desarrollo de
fuentes de agua
® Presas y sistemas de riego

* Produccion agricola y - Programa de Diversificacién Productiva: Rubro uva,
agroindustrial de alto valor vinos y singanis
e Problemas y potenciales - Plan Estratégico Vitivinicola, PEVI 2040
- Ley de Promocidn de Inversiones para el Desarrollo
|_ ''''''''''' = - Plan Director de la Cuenca del Rio Guadalquivir
. SITUACION CON PROYECTO Y . - Produccién Agroindustrial de Citricos
I_ SITUACION SIN PROYECTO I - Diversos Informes de Instancias del GAD (SEDAG, San
''''' 1_ T Jacinto, etc.)
F4. PROPUESTA DEL F5. EDICION, PRESENTACION Y
PROGRAMA I:> VALIDACION PRODUCTO FINAL
Estrategia y parte operativa

1.4 Aspectos normativos e institucionales

En este acdpite, se presentan — a modo ilustrativo y de sintesis — aspectos normativos e
institucionales sobresalientes que favorecerian la implementacién de las propuestas de este
Programa de Diversificacion Econdmica Productiva del Departamento con énfasis en la regién del
Valle Central de Tarija (VCT).

Normas e hitos Descripcion

En proteccion y desarrollo de fuentes de agua / Gestion de recursos hidricos y riego

Decreto Departamental N° Aprobacién del Plan Departamental del Agua de Tarija (2013-2025),
09/2013 “Agua para todos y para siempre”

Ley Departamental 089/2013

Ley y Reglamento de Promocién de Riego Tecnificado Departamen-
Decreto Departamental 008/2014 | to de Tarija

Creacion del SEDEGIA (Servicio Departamental de Gestidn Integral
del Agua) con la misién de desarrollar la POLITICA DEPARTAMENTAL
DE GESTION INTEGRAL DEL AGUA; siendo una instancia
Decreto Departamental N° desconcentrada encargada de la ejecucion de politicas, programas
011/2017 y proyectos relacionados a la gestion de sistemas de riego,
planificacién e inversidon en cuencas, recuperacion y habilitacion
de tierras/suelos, ejecucion de proyectos de infraestructura para
manejo de cuencas, uso de recursos hidricos y riego eficiente.
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Normas e hitos Descripcion

En proteccion y desarrollo de fuentes de agua / Gestion de recursos hidricos y riego

Decreto Departamental 023/2017 | Se cred el SIHITA (Sistema Departamental de Informacién Hidrica
de Tarija) como instrumento de apoyo a la implementacion de la
Politica Departamental de Gestién Integral del Agua desarrollada
por el SEDEGIA

Fondo de Agua para Tarija En 2018, PROMETA y AquaNature-CAF realizan estudios de
factibilidad para creacion de Fondo de Agua

Ley Municipal N° 146/2018 Ley de Preservacion. Conservacion y Proteccion del Recurso Natural
Agua (GAM TA).
Cuenca del Rio Guadalquivir Es declarada como una cuenca estratégica por el Plan Nacional de

Cuencas. Y, en 2017-2018, se elabora el Plan Director de la Cuenca
del Rio Guadalquivir

Competencias concurrentes GAD - GN

En cuencas. a) Ejecutar la politica general de conservacidn y proteccion de cuencas, suelos, recursos
forestales y bosques. Numerales 4y 11 del Pardgrafo Il del Articulo 299 de la CPE.

Recursos Hidricos y Riego. a) Disefiar y ejecutar proyectos hidraulicos, conforme al régimen y politicas
aprobadas por el nivel central del Estado. Numeral 7, del Pardgrafo Il del Articulo 299 de la CPE.

a) Elaborar, financiar y ejecutar proyectos de riego de manera concurrente y coordinada con el nivel
central del Estado y las entidades territoriales auténomas e implementar la institucionalidad del riego
prevista en ley del sector, en observacién del Pardgrafo Il del Articulo 373 de la Constitucidn Politica del
Estado. Numeral 10, del Pardgrafo Il del Articulo 299 de la CPE

Normas e hitos Descripcion

En Produccion Agricola Y Agroindustrial De Alto Valor

Ley Suprema 1334/92 Establecié la Denominacién de Origen para el Singani.

D.S. 24777/97 Apertura de mercado y desarrollo del sector, Consejo Superior de
Control Vitivinicola

Ley 3048/05 Declara a Tarija Capital Nacional de la vifia y el vino

Ley 3684/07 Vino patero, no reglamentada

Ley N° 774/16. Promocion de DS N ° 25569 Declara el establecimiento del CENAVIT (Centro
la uva, singani, vinos de altura | Nacional de Enologia y Viticultura) con la responsabilidad de
bolivianos y vinos bolivianos. promover el desarrollo del sector, asi como mejorar la calidad de la
produccidn, comercializacidn, el transporte y la competitividad de
los vinos de Bolivia

DS N° 6521 Los productos alcohdlicos deben ser embotellados dentro de Ila
region de produccién. El transporte y la comercializaciéon de los
productos alcohdlicos a granel no estan autorizados y es objeto de

sanciones
DS N ° 24777 Regula y promueve el desarrollo viticultura y enologia
Ley 3685 Declara la elaboracion de vinos artesanales en las provincias de

Avilés y Méndez (Tarija) como “Patrimonio Cultural”.

En 1992 se determina Denominacidn de Origen para el singani. En 1993 se desarrolla la marca “Vinos de
Bolivia, experiencia de altura”. Y en 1998, se logra la primera exportacion.

Ley Departamental N° 131 de FORTALECIMIENTO INTEGRAL AL COMPLEJO PRODUCTIVO DE
fecha 26 de octubre de 2015 UVAS, VINOS, SINGANIS Y SUS DERIVADOS.
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Normas e hitos Descripcion

En Produccion Agricola Y Agroindustrial De Alto Valor

Decreto Departamental N° 007/2016 | En su articulo 3 parrafo | establece: Centro Vitivinicola Tarija (CEVITA) es
de fecha 26 de abril 2016, una unidad organizacional desconcentrada de naturaleza departamental
con autonomia de gestion administrativa, financiera, legal y técnica,
responsable de la ejecucién de programas, proyectos y servicios
que permitan fortalecer e impulsar la produccién, transformacion,
industrializacién y comercializacién del Complejo Productivo de uvas,
vinos, singanis y sus derivados

Decreto Departamental N° 017/2016. | Creacién de la Agencia de Desarrollo de Tarija, con el objeto de promover
Articulo 25 y articular la participacion publico privada en los emprendimientos
de empresas y cadenas de valor productivas y el establecimiento de
empresas y servicios para la produccion que logren la competitividad de
los productos y servicios

Estatuto Autondmico de Tarija, | 2.Buscara sacar al Departamento de Tarija de su dependencia de los
Capitulo Il Estructura Juridica. Articulo | ingresos provenientes de la explotacion de los recursos naturales no
12.- Desarrollo Productivo renovables a través de la promocidn y ejecucidon de planes, programas
y proyectos de industrializacidn y diversificacion del aparato productivo
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DIAGNOSTICO O ESTADO DE SITUACION

El diagndstico propone matizar el estado de situacion del territorio departamental de Tarija de
manera resumida, con un zoom intencionado en la region o sistema de vida del Valle Central de
Tarija, enfocandose en tres componentes principales: 1) Proteccion y/o conservacion de fuentes
de agua, 2) Produccién agroindustrial de alto valor y 3) Gestidén de presas y sistemas de riego.

2.1 Descripcion resumida del territorio departamental

El Departamento de Tarija, estd ubicado al sur de Bolivia,
limita al norte con el Departamento de Chuquisaca, al
sur con la Republica Argentina, al este con la Republica
del Paraguay y al oeste con los Departamentos de
Chuquisaca y Potosi. Geograficamente se encuentra
entre los paralelos 20°50’ y 22°50’ de latitud sury los
meridianos 62°15’ a 65°20’ de longitud oeste. Ver esta
figura y mapa 1.

El territorio departamental que abarca una superficie
de 37.623 km? (el 3,4% de Bolivia), se estructura en
4 regiones (Zona Alta, Valle Central, Sub andino vy
Chaco), 5 provincias y 11 municipios. Cabe apuntar
aqui el curioso dato que Tarija habria sufrido pérdidas
y/o desmembraciones territoriales cercanas a 103.000
km? (un 80%), desde su creacion en el afio 1831.

El departamento de Tarija tiene una poblacién estimada para el aiio 2019 de 573.331 habitantes,
un 5% de la poblacién total de Bolivia. El VCT alberga un 54% de la poblacién departamental, el
Chaco un 31%, el Sub andino un 12% vy la Zona Alta un 3%.

En 2012, el 65% de la poblacion vivia en las ciudades (Tarija, Yacuiba, Bermejo y Villa montes). Se
estima que actualmente — afio 2019 — mas del 70% reside en las urbes y centros poblados.

Tarija: Proyecciones de poblacion
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Mapa 1. Departamento de Tarija y sus regiones
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La economia tarijefia tiene una fuerte dependencia de la produccién primaria de hidrocarburos,
pues el peso relativo promedio de este sector en el PIB (Producto Interno Bruto) de los ultimos
10 afios (2008-2017) ha oscilado entre el 26% al 37%. Es por esto, que la reduccion considerable
de los ingresos percibidos por concepto de regalias hidrocarburiferas a partir del afio 2016 —
debido a la caida del precio del barril de petréleo en el mercado internacional — ha menguado
sensiblemente el presupuesto de las entidades publicas del departamento, especialmente del
GAD-TAR, y ha originado una recesién econdmica. Asi, después de que la economia tarijefia
(P1B) habia crecido hasta el 11% en el 2013, en el periodo 2015-2017 presentd tasas negativas,
decreciendo hasta un -6% en el 2016. Ver cuadro 2 y grafico correspondiente.

El PIB o ingresos per capita, del departamento llegd a ser de 52.337 Bs./afio (unos 7.520 Sus.)
en promedio para el lapso de 2011-2014, siendo casi el doble que el PIB per capita nacional; vy,
descendié en los ultimos afios hasta 38.413 Bs./afio (unos 5.525 Sus), es decir que el PIB per
cdpita tarijefio descendid unos Sus. 2.000, respecto a los afios de mayor bonanza, aunque todavia
es sensiblemente superior al PIB per cdpita nacional (+16.000 Bs.), por efecto de la produccién
hidrocarburifera.



Cuadro 2. Estructura del PIB Tarijeiio

Sectores 2000, % 2010, % 2017, %
Hidrocarburos y otros minerales 16,31 31,39 25,95
Agricultura, Silvicultura, Caza y Pesca 11,84 44 6,53
Industrias Manufactureras 9,77 3,55 4,54
Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones 12,48 4,82 5,45
Otros sectores 26,73 13,86 20,61

TOTALES 73,27 86,14 79,39

Fuente: Elaboracion propia en base a INE

La participacion de la producciéon agricola y agroindustrial, asi como la de la industria
manufacturera, en la composicién del PIB departamental es ain minima y ha ido decreciendo en
los ultimos afos. Es asi que, la produccién agricola; de tener un peso relativo del 11,8% en el afio
2000, se redujo hasta un 4,4% en el 2010; y, en estos ultimos afios (2016 y 2017) esta bordeando
el 6%. Mientras que la producciéon industrial manufacturera, que aun es poco significativa en la
estructura del PIB, se ha reducido del 9,8% en el 2000 hasta un 3,5% en el 2010, y en el aifio 2017
fue del 4,5%.

Regalias recibidas, 2007-2019
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Regalias, en millones de BS

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |
B TARIJA |1.35(1.43/1.49/1.61(1.95|2.953.46|3.622.52|1.34|991 | 746|776

B CHACO 609 |647|671(725|878/1.33(1.56|1.63/1.13|604 | 446 (336|349

Las tierras con mayor potencial productivo, sujetas a riego

El territorio departamental de Tarija cuenta con aproximadamente 225.200 Has aptas para la
produccidn agricola intensiva bajo riego, un 6% del total. Con un escenario ampliado sobre aquellas
tierras con potencial agropecuario extensivo y agrosilvopastoril — que de alguna manera pueden
ser regadas y hacerse mas productivas, si se dispone de agua y se hacen mayores inversiones — el
total de tierras aptas ascenderia a 690.000 Has. (un 18% del total). Ver cuadro 3 y mapa 2.




Cuadro 3. Tierras con mayor potencial o aptitud agricola

Regiones o Sistemas de Superficie con mayor potencial agricola
Vida Has km2 %
Zona Alta 10.804 108 5%
Valle Central 54.200 542 24%
Subandino 49.500 495 22%
Chaco 110.700 1.107 49%
TOTAL 225.204 2.252 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a PDA - PDOT Tarija

» El Chaco, con unas 110.700 Has. que representa un 49% del total, es la region con mayor
potencial agropecuario intensivo y, por ende, la de mayor demanda de agua para riego.
En esta macro-regidn, el Chaco Norte (Villa Montes), dispone de unas 53.700 Has. aptas
principalmente para semilla de soja, mani, maiz, sorgo, citricos; y, el Chaco Sur (Yacuiba
y Carapari), de unas 57.000 Has. de aptas para citricos, hortalizas, maiz, mani, forrajes,
frutos sub-tropicales y soja. La zona del piedemonte chaqueiio es también apta para la
produccion de uva de mesa temprana.

» El Valle Central de Tarija (San Lorenzo, Cercado, Uriondo y valles de Padcaya) cuenta
con 54.200 Has., que representan un 24% del total de tierras con este potencial del
departamento, aptas para la produccidn agroindustrial de vid, arandanos y otros berries,
hortalizas, ganaderia intensiva lechera, orégano, nogal y frutales de pepita y carozo.

» Laregion del Subandino cuenta con aproximadamente 49.500 Has. de tierras con mayor
potencial y sujetas de ser regadas, (un 22% del total). En esta macro-region, el Subandino
Norte dispone de 24.400 Has. (11% del total) de tierras aptas para cultivos de maiz,
mani, hortalizas, citricos y frutales de pepita y caroso; y, ganaderia intensiva porcina y
vacuna (leche y carne); y, la region del Subandino Sur con 25.100 Has. (6% del total) de
tierras aptas para el cultivo agroindustrial de caiia de azucar, frutas subtropicales (citricos,
papaya, palta, durazno) y maiz, entre otros.

» LaZonaAlta, tendria unas 15.600 Has. aptas para usos agricolas intensivos, representando
un 7% del total de tierras del departamento de Tarija. Estas tierras son aptas para la
produccion de semilla de alfalfa y hortalizas (valles altos de San Juan del Oro); ajo, haba
manzanilla y semilla de papa (planicie del Iscayachi); y, frutales de pepita y carozo (Valles
de Paicho y Tomayapo).

Finalmente, se presenta un cuadro resumen de los complejos productivos del departamento de
Tarija, que mas se relacionan y/o mas dependen del aprovechamiento de los recursos hidricos.




Cuadro 4. Complejos Productivos

Ne Complejo Productivo Zona

Lechera: Valle Central (San Lorenzo y Rosillas), Subandino Norte

1 Ganaderia Bovina de Carne | (valles) y Zona de Pie de Monte y de Transicién del Chaco.
y de Leche

Carne: Subandino Norte, Chaco Norte y Chaco Sur

Valle Central de Tarija y Valles Altos de Zona Alta. Arandanos y otros

H fruticol ) . . .
3 ortofruticola berries, hortalizas, frutos de pepita y caroso, vayas, orégano
4 Camélidos, ovinos y Zona Alta de Tarija (Camélidos, ovinos, caprinos). Tejidos, carne,
caprinos leche, quesos
5 Citricos y otras frutas Subandino Sur, Subandino Norte, Chaco Norte y Chaco Sur (naranja,
subtropicales mandarina, pomelo, limén)
6 Complejo Forestal y Subandino Sur, Subandino Norte, Chaco Norte y Sur (bosques-

Manufacturas de Madera | madera, plantacion forestal, muebles, aserrio)

Complejo productivo del

, . Valle Central, Subandino Norte, Zona Alta
orégano y otras especias

Complejo de Porcinos y sus | Valle Central, Subandino Norte y Chaco Sur. Porcinos, alimento
Derivados balanceado, carne, jamones y embutidos.

Fuente: Elaboracion propia en base a Complejos Productivos, 2010




Mapa 2. Tarija: Potencial productivo agricola
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2.2 Caracterizacion sintesis del VCT — Cuenca del Guadalquivir
2.2.1 Aspectos de ocupacion del territorio

La regidn o sistema de vida del Valle Central de Tarija (VCT) — que coincide con la cuenca del rio
Guadalquivir — se ubica entre las coordenadas geograficas de 21213°03” y 222 03°30” de latitud
Sury 64224°11” y 65203°05” de longitud oeste; es la mas densamente poblada con una poblaciéon
aproximada de 311.500 habitantes representando el 54% de la poblacion total del departamento.
La densidad poblacional es 94 hab/km?; y, se estima que la poblacién urbanizada alcanzé el 88%,
concentrada en la ciudad de Tarija Capital y en centros poblados de San Lorenzo, El Valle y Padcaya.
La regidén del VCT, se encuentra constituida por 4 municipios (San Lorenzo, Cercado, Uriondo y la
zona de valles de Padcaya) y unas 164 comunidades. Ver mapa 3 y cuadro 5.

Cuadro 5. Estadisticas resumen de poblacién por Subcuencas

Subcuencas o N2 Poblacion, 2019 Superficie
cuencas menores comunidades habitantes % En km? % Densidad

Alta Guadalquivir 53 266.910 86% 1.060 32% 252
Tolomosa 24 13.293 1% 470 14% 28
Camacho 50 18.134 6% 960 29% 19
Santa Ana 24 8.026 3% 570 17% 14
Afluentes directos 13 5.134 2% 270 8% 19

TOTAL 164 311.496 100% 3.330 100% 94

Fuente: Elaboracion propia enbase PDA y UTEPTAR, actualizados con infoirmacién SEDEGIA e
INE al 2019




En la cuenca Alta del Guadalquivir, donde se encuentra la ciudad de Tarija reside el 86% de la
poblacién del VCT, con una densidad de casi 252 hab/km?.

El crecimiento acelerado y desordenado de areas urbanas, que demandan mayor cantidad de
aguay se asientan en dreas vulnerables y de recarga acuifera, se constituye en un aspecto delicado
e importante a tomar en cuenta. Este proceso de urbanizaciéon creciente y poco planificada, tiene
entre sus aristas que no se incluyan salvaguardas ambientales para proteger las fuentes de agua
y promover un uso responsable y sostenible de los recursos hidricos superficiales y subterraneos.
Por ejemplo, el acelerado proceso de urbanizacidon en la cuenca alta del Guadalquivir donde
habita un 86% de la poblacion del VCT, y el proceso de conurbacion de la ciudad de Tarija hacia
los pies de la Cordillera de Sama, esta poniendo en riesgo las principales fuentes de agua de esta
regién o sistema de vida, ubicadas en la zona de amortiguamiento de la Reserva Bioldgica de la
Cordillera de Sama.

Mapa 3. El Valle Central de Tarija
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2.2.2 Aspectos biofisicos

Elterritorio de Tarija, por sutopografiay recursos naturales, se divide en tres provincias fisiograficas:
la Cordillera Oriental, que incluye la Puna y el Valle Central, el Subandino y la Llanura Chaquenfa.
El VCT se caracteriza por sus serranias y colinas que rodean los valles de los rios Guadalquivir,
Tolomosa, Santa Ana y Camacho ver mapa 4.

Mapa 4. Aspectos biofisicos
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“Lacuencadel rio Guadalquivir se encuentra en las provincias fisiograficas de la Cordillera Oriental
(que incluye la Puna y el Valle Central) y el Subandino. El primero conformado por serranias
y colinas que rodean los valles de los rios Guadalquivir, Tolomosa, Santa Ana y Camacho; y el
segundo se caracteriza por presentar una secuencia de serranias dispuestas en sentido norte-sur,
intercaladas por valles relativamente estrechos”2.

Topograficamente, en el territorio de la Cuenca del Guadalquivir — regién del VCT — se presentan
terrenos escarpados con pendientes entre 50% a 75%, fuertemente ondulados (12% a 15% de
pendiente), ligeramente ondulados (3% a 9% de pendiente) y terrenos casi planos (2 a 3% de
pendiente). En la regién occidental se observan zonas altas con sub-formaciones montafosas
y serranias como el Alto de Cajas, Jarcas, Alto Espaia, Ledn Cancha, San Lorencito, Trancas y
Tomatas; en tanto, en las zonas bajas de los valles, se encuentran terrazas aluviales, piedemontes,
abanicos pluviales y planicies, distribuidos en los cantones de Tomatitas, La Calama, Sella Méndez,
San Lorenzo y Canasmoro.

2 Plan Director de la Cuenca del Rio Guadalquivir



Cuadro 6. Variables biofisicas Cuenca del Guadalquivir

Variables Biofisicas Valores

Altitud (msnm) 1750 -2100
Temperatura Media Anual 14,7 °C
Temperatura Media Anual Maxima 22,5°C
Temperatura Media Anual Minima 7,1°C
Precipitacion Media Anual 721,9 mm
Evapotranspiracion Anual (Turc) 531,6 mm
Evapotranspiracion Anual (Cutagne) 509,3 mm
Humedad Relativa Media Anual 58,9% - 75,3%
Velocidad Media Anula del Viento 3,1 km/h-12,2 km/h

Fuente: Elaboracion propia en base a diversas fuentes

El VCT se encuentra a una altura entre 1.750 y 2.100 msnm (PDA 2013). La temperatura media
anual de la cuenca es de 14,7 °C, con una temperatura minima media de 7.1 °C y temperatura
media maxima anual de 22.5 °C. Las magnitudes anuales de precipitacidn oscilan por debajo de
los 400 mm en la zona este y sureste, llegando hasta los 1.280 mm en la zona oeste proxima a la
Cordillera de Sama que también coincide con la Reserva de Sama (Caba 2018).

Respecto a la vegetacion, ésta ha sido mayormente removida y/o intervenida. La vegetacién en
las serranias y laderas que rodean al valle, consiste en herbaceas graminoides bajas (pastizales
naturales) y matorrales xerofiticos/xeromaérficos en diferentes etapas de degradacion; el resto de
la superficie esta cubierta por areas agricolas y zonas erosionadas.

2.3 Conservacion y desarrollo de fuentes de agua
2.3.1 Condiciones hidroclimaticas resumen

En el valle central, se tiene una altitud entre los 1.750 a 2.100 msnm, encontrandose serranias y
colinas que rodean los valles de los rios Guadalquivir, Tolomosa, Santa Ana y Camacho, donde se
exhibe un clima templado semiarido, con una temperatura media mensual entre 15 a 23 °C, con
un periodo libre de heladas de 7 meses; por otra parte, las precipitaciones varian de 500 a 1.280
mm/afo (PDC Guadalquivir).

El régimen hidrolégico del Valle Central de Tarija es eminentemente pluvial y en ese sentido
presenta una variabilidad estacional definida por la estacionalidad de las precipitaciones, con un
periodo (enero-marzo) de grandes caudales en la época de lluvias y otro (abril-septiembre) de
caudales minimos en la época seca. Las magnitudes anuales de precipitacion oscilan por debajo
de los 500 mm en la zona este llegando hasta los 1.280 mm en la zona oeste préxima a la Cordillera
de Sama que también coincide con la Reserva Bioldgica de la Cordillera de Sama.

La cuenca del rio Guadalquivir a nivel del continente sudamericano forma parte de la regién
hidrografica de la cuenca de La Plata, conformada por Argentina, Bolivia, Brasil y Paraguay; a
nivel nacional forma parte de la cuenca del rio de La Plata, abarcando a los departamentos de
Tarija, Chuquisaca, Potosi y Santa Cruz; a nivel departamental conforma las cuencas Pilcomayo y
Bermejo.




El sistema de drenaje del Valle Central de Tarija esta constituido por las cuencas menores del Alto
Guadalquivir, Tolomosa, Santa Ana, Camacho y Afluentes Menores, ver esquema y mapa 5.
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Desde la confluencia del rio Guadalquivir con el Camacho, el rio se denomina Tarija, el que sale
del Valle Central, atravesando la serrania del Condor.

Mapa 5. Sistema de drenaje del VCT — Subcuencas
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A continuacion, se presenta una descripcion resumen de las cuencas menores o subcuencas de
la Cuenca del Rio Guadalquivir, Ver mapa 6.
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Subcuenca (cuenca menor) Alta del Guadalquivir

Con una extensién de 1.060 km?, se localiza en la zona noroeste del VCT, y esta definida hasta la
confluencia con el rio Tolomosa.

Su curso o drenaje principal es el rio Guadalquivir con una longitud aproximada de 70 km a
partir de su naciente en el rio Trancas o parte alta de la serrania de Sama hasta el angosto de
San Luis. Sus afluentes mas importantes son los rios: Calama, Erquis, Victoria y Tolomosa, por la
margen derecha y Carachimayo, Sella y Santa Ana, por la margen izquierda.

El 70% del drea de esta subcuenca es ocupada por dos cadenas montaiiosas, la de Sama al oeste
y de la Gamoneda al este.

Es la cuenca menor o subcuenca mas poblada del VCT con 266.910 habitantes, albergando el
86% de la poblacidn total de la cuenca del Guadalquivir. La ciudad de Tarija, el centro poblado
de San Lorenzo y mds 53 comunidades la constituyen.

En esta subcuenca, se localizan las presas de La Hondura, Sella Rumicancha y Huacata; y 9 mini-
presas o atajados (Ej. Tres Cruces, Buen Dia y La Escuela) construidas por el PERTT para proteger
las microcuencas, rehabilitar tierras y regar pequefias superficies agricolas.

Subcuenca (cuenca menor) Tolomosa

Con una extension de 470 km?, se localiza en la zona central este del VCT. Su curso o drenaje
principal es el rio Tolomosa cuyas aguas confluyen a importante represa San Jacinto; sus
afluentes principales son los rios Sola, Pinos, san Andrés y El Molino. Tiene un rango de altitud
entre 1.700 y 2.150 msnm.

La subcuenca de Tolomosa cuenta con un significativo potencial hidrico con una oferta hidrica
media de aprox. 159 Hm3.

Tiene una poblacién de 13.294 habitantes asentados en 24 comunidades, siendo San Andrés la
comunidad mas poblada de la zona.

En esta cuenca menor se encuentran los proyectos de riego con aguas reguladas de San Jacinto
y El Molino. También existen embalses pequefios o atajados como el de Tipas construidos por el
PERTT como parte de sus acciones de proteccidn de la cuenca, rehabilitacion de tierras y riego
de pequeiias superficies agricolas.

Subcuenca (cuenca menor) de Rio Santa Ana

Con una extension de 570 km?, la cuenca menor del rio Santa Ana se ubica al noreste del Valle
Central de Tarija. El rio Santa Ana, su curso principal, nace en la serrania de El Condor y corre
en direccidn norte a sur hasta su confluencia con el rio Guadalquivir. Sus afluentes son los rios:
Yesera, San Agustin, Monte, Guruyo y Gamoneda.

Tiene una poblacién de aproximadamente 8.000 habitantes asentados en 24 comunidades el
municipio de Cercado.

En esta subcuenca, se encuentra la presa Calderas y unos 12 embalses pequefios (Ej. Casa Vieja,
Vuelta Tres Tiros, El Cementerio), construidos por el PERTT como parte de sus acciones de
proteccién de la cuenca, rehabilitacidon de tierras y riego de pequefias superficies agricolas.




Subcuenca (cuenca menor) de Rio Camacho

Con una extension de 960 km?, la cuenca menor del rio Camacho tiene un recorrido de sur a
norte en la parte inferior o sur del VCT; nace en la serrania de Sama, con el nombre de Rejara
hasta la confluencia con el rio San Cristdébal, donde toma el nombre de rio La Palca hasta la
confluencia del rio La Huerta y a partir de este punto se llama rio Camacho. El primer tramo (rio
Rejard) tiene una longitud de 14 km y una pendiente media de 6,7%, luego el tramo del rio La
Palca, 12 km, con una pendiente media de 5,6 % y el tramo principal (rio Camacho) tiene una
longitud de 43 km. Los afluentes principales, por la margen derecha son: Los rios Canchasmayo,
Cafias y las quebradas de Huayrihuana y Colon. Por la margen izquierda se tienen los rios San
Cristobal, Culebrillas, La Huerta, Kheuial, Tholar, Tacuara y Alisos, y las quebradas de Armaos,
Huayco, Saladillo y Rujero.

Tiene una poblacidn de 18.134 habitantes asentados en 50 comunidades de los municipios de
Uriondo y los Valles de Padcaya.

En esta subcuenca se encuentra El Proyecto de Riego Guadalquivir-CENAVIT-Calamuchita. Y,
otros sistemas de riego: Grande-Nueva Esperanza y en la parte baja Reservorios comunidad de
Rosillas, también existen embalses pequefios de proteccion de la cuenca que fueron construidos
por el PERTT (Ej. Trinchera y Las Barrancas).

El potencial hidrico de la cuenca del rio Guadalquivir varia de acuerdo a la provincia fisiografica.
Asi, en el Valle Central, se tienen caudales de 4,5 a 10,2 |/s/km?, con valores promedio de
aproximadamente 7,54 I/s/km?. En el Subandino, se presentan los mayores caudales con 10,5 a
22 |/s/km?. En tanto que en la cuenca alta los caudales especificos presentan valores de 4,2 a 4,9
I/s/km?. (PDC Guadalquivir)®.

De acuerdo a la delimitacion y codificacidon Pfastetter, realizada por el MMAyA-VRHR (2009),
la cuenca del rio Guadalquivir esta constituida por doce subcuencas, delimitadas en base a
informacién hidrométrica, estaciones de aforo y estudios hidrolégicos a nivel 5, (ver mapa 5).
En la parte alta se encuentran las subcuencas: Canasmoro, Obrajes, Sella Quebrada, Vitoria y
Tolomosa; en la parte media las subcuencas de Tarija ciudad, Yesera, San Jacinto 1 y San Jacinto
2; y en la parte baja, las subcuencas de San Nicolas, Uriondo y Uriondo 2.4

Mapa 6. La cuenca del Rio Guadalquivir
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2.3.2 Laimportancia de las areas protegidas

Las Areas Protegidas, como la Reserva Bioldgica de la Cordillera de Sama, la Reserva de Flora
y Fauna de Tariquia, el Parque nacional Aguarague y otros espacios de proteccién municipales
y privados; se constituyen en importantisimas fuentes de agua superficial y subterrdnea. Por
ejemplo, la Cordillera de Sama (ver mapas), es la fuente principal de agua y/o recursos hidricos
— tanto superficiales como subterrdneos — del VCT, pues en esta se genera o nace un 62% de la
oferta total de esta region. La Reserva Bioldgica de la Cordillera de Sama, cuenta con 24 cursos
de agua que alimenta todo el sistema hidrografico del Valle Central de Tarija. Este aporte cubre las
necesidades de agua potable y riego y sustenta el desarrollo de la mayor parte de las actividades
productivas de la regidén. Las vegetaciones de las cabeceras de las cuencas hidrograficas cumplen
la funcion de retener la humedad para luego alimentar continuamente a las vertientes de agua,
quebradas y rios. Su deterioro pone en riesgo el preciado recurso hidrico y, consecuentemente,
la actividad econdmica y productiva de todo el Valle Central®.

2.3.3 Balance hidrico del VCT: Oferta y Demanda de Agua

La oferta o disponibilidad de agua en la cuenca del rio Guadalquivir, tal como se observa en
cuadro 7 y mapa 7, tiene un valor medio total de 647,55 Hm%afio y un valor minimo a 20 afios de
359,92 Hm¥afio. Las subcuencas de Camacho Alto, Sola, Alizos y Trancas son las de mayor oferta
o disponibilidad hidricas; pues aportan con el 45% de la oferta total de agua.

Cuadro 7. Datos de oferta de agua por subcuenca

. . 3 3
subcuenca LIS anaal wmt T s 1ot 005
1 Afluentes Directos 246,98 20,65 0,29 10,14 0,14
2 Alizos 149,45 55,16 0,48 31,57 0,27
3 Calama 115,31 26,02 0,36 16,58 0,23
4 Camacho Alto 432,95 131,24 1,13 66,16 0,57
5 Camacho Bajo 216,31 31,37 0,27 14,95 0,13
6 Carachimayo 92,93 11,14 0,02 9,70 0,02
7 Colpana 103,77 8,49 0,07 3,90 0,03
8 El Molino 100,73 31,89 0,44 13,62 0,19
9 El Monte 89,78 7,72 0,01 6,26 0,01
10 Embalse San Jacinto 4,98 0,70 0,01 0,59 0,01
11 Erquiz 107,21 24,73 0,34 13,07 0,18
12 La Angostura 80,44 7,80 0,07 2,87 0,02
13 La Victoria 60,75 19,90 0,28 12,47 0,17
14 Mena 65,98 16,25 0,23 10,63 0,15
15 Pajchani 70,55 9,13 0,13 4,94 0,07
16 Pinos 84,37 38,61 0,54 30,42 0,42
17 Rujero 55,55 6,82 0,06 3,66 0,03
18 San Agustin 177,65 17,64 0,03 7,26 0,01
19 San Jacinto 29,95 3,34 0,05 2,56 0,04
20 Santa Ana Bajo 84,68 4,82 0,01 3,23 0,01
21 Santa Barbara 40,01 5,24 0,07 3,00 0,04
22 Sella 183,69 22,37 0,04 15,50 0,02
23 Sola 152,68 60,34 0,84 31,19 0,43
24 Tolomosa Bajo 28,28 8,72 0,12 4,33 0,06
25 Trancas 241,00 46,59 0,65 26,15 0,36
26 Yesera 318,00 30,86 0,05 15,17 0,02
TOTALES 3.333,98 647,55 6,58 359,92 3,66

Fuente: SEDEGIA - Caba, 2018

5 Estudio Ambiental de la Zona de Amortiguamiento Externo de la Reserva Bioldgica de la Cordillera de Sama



Mapa 7. Oferta o disponibilidad de agua en la Cuenca del Guadalquivir
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La demanda o consumo de agua, en la cuenca del Guadalquivir se ha estimado en 165,32 Hm¥
afio para el 2018 y en 231,13 Hm¥afio para el 2038. Las subcuencas de Afluentes directos del
Guadalquivir, Camacho Alto, Camacho Bajo, Yesera, Sella y El Molino son las de mayor demanda
actual y futura, representando el 43% de la demanda total de agua. Ver mapa 8.

El uso actual del agua en el Valle Central de Tarija, estd dado principalmente para el consumo
humano, consumo animal y el consumo para riego. El estudio de SEDEGIA-Caba (2018) calcula
el consumo humano en base a una dotacion de 250 |/hab/dia para la ciudad de Tarija, 180 I/
hab/dia para San Lorenzo y Uriondo en tanto que para las comunidades rurales se considera un
abastecimiento de 100 I/hab/dia. Ver cuadro 8.




y _______________________________EE

Cuadro 8. Demanda o consumo de agua por subcuencas

Consumo Humano, Hm¥ Consumo Riego, = Hm? Consumo Animal, Hm?3 "
/ - / / Consumo Total, Hm¥afio

Subcuenca afio afio afio
2018 2038 2018 2038 2018 2038 2018 2038
Afluentes Directos 0,30 0,38 14,56 20,39 0,16 0,20 15,03 20,97
Alizos 0,06 0,08 5,39 7,55 0,12 0,15 5,58 7,78
Calama 0,55 0,78 6,10 8,54 0,08 0,10 6,73 9,41
Camacho Alto 0,17 0,16 11,79 16,51 0,35 0,44 12,31 17,11
Camacho Bajo 0,14 0,17 11,57 16,20 0,20 0,25 11,92 16,63
Carachimayo 0,51 0,73 3,29 4,61 0,05 0,07 3,86 5,41
Colpana 0,08 0,09 5,82 8,15 0,10 0,12 6,00 8,37
El Molino 0,25 0,33 8,01 11,21 0,14 0,18 8,40 11,72
El Monte 0,08 0,11 3,43 4,80 0,05 0,06 3,56 4,97
Erquiz 1,11 1,56 3,54 4,95 0,07 0,09 4,71 6,59
La Angostura 0,06 0,07 3,43 4,80 0,07 0,09 3,55 4,95
La Victoria 7,63 11,04 1,65 2,31 0,03 0,03 9,31 13,39
Mena 0,07 0,09 5,02 7,03 0,10 0,13 5,19 7,24
Pajchani 0,75 1,00 2,90 4,05 0,03 0,04 3,68 5,09
Pinos 0,06 0,08 6,14 8,60 0,09 0,11 6,29 8,79
Rujero 0,15 0,18 2,65 3,70 0,07 0,08 2,86 3,96
San Agustin 0,05 0,06 5,75 8,04 0,13 0,17 5,92 8,27
San Jacinto 0,02 0,03 2,00 2,80 0,03 0,04 2,05 2,87
Santa Ana Bajo 0,15 0,20 8,00 11,20 0,07 0,08 8,22 11,49
Santa Barbara 0,57 0,79 3,79 5,31 0,06 0,08 4,42 6,18
Sella 0,57 0,81 10,20 14,28 0,14 0,18 10,91 15,26
Sola 0,01 0,01 0,38 0,53 0,03 0,03 0,41 0,57
Tolomosa Bajo 0,08 0,11 5,68 7,95 0,07 0,08 5,83 8,14
Trancas 0,58 0,80 5,55 7,78 0,09 0,11 6,22 8,69
Yesera 0,10 0,13 12,07 16,90 0,21 0,26 12,37 17,29
TOTAL 14,09 19,76 148,71 208,19 2,52 3,18 165,32 231,13

Fuente: SEDEGIA, Prometa- Caba, 2018

También, se aprecia que la demanda o consumo de agua para riego es y serd la mas significativa
en la cuenca del Guadalquivir, pues tiene valores 149 Hm?%afio (90% del consumo total) en 2018;
y, de 208 Hm¥afio (un 90,1%) para el 2038.




Mapa 8. Demanda o consumo de agua en la Cuenca del Guadalquivir
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Balance hidrico, en 2018 la oferta o disponibilidad media de agua fue de aproximadamente 648
Hm?3 y una demanda o consumo total de 165 Hm?3, obteniéndose un balance hidrico favorable
o positivo de 482 Hm?3, es decir, que en la cuenca del Guadalquivir / regidén del VCT se estaria
consumiendo un 26% del agua disponible. Sin embargo, si se consideran los escurrimientos
minimos, la oferta o disponibilidad se reduce a 360 Hm?y el balance hidrico a 165 Hm3, por tanto,
se consumiria un 46% del agua disponible (SEDEGIA-Caba 2018), ver cuadro 9 y mapa 9.

Cuadro 9. Balances Hidricos en el VCT

Variable Media Am;al en (”")"r=20 aﬁos,3 BH en_ % BH, e.n %
Hm minimo en Hm (medio) (minimo)
Oferta de Agua 2018 648 360
Demanda de Agua 2018 165 165 26% 46%
Balance Hidricos 2018 482 195
Oferta de Agua 2038 648 360
Demanda de Agua 2038 231 231 36% 64%
Balance Hidrico 2038 416 129

Fuente: Elaboracion propia en base a SEDEGIA-Caba, 2018

(*): Disponibilidad hidrica considerando escurrimientos minimos
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Las estimaciones para dentro de 20 afios (2038), muestran que los balances hidricos totales para
la regidn del VCT todavia son favorables al lado de la oferta, pero se reducen a 416 Hm3®y 129 Hm?
considerando las disponibilidades medias y minimas respectivamente. Es asi que, en el 2038 se
consumiria hasta un 64% del agua disponible.

Si se mira con mayor detalle la informacién sobre disponibilidad hidrica en las microcuencas,
se puede apreciar que, si se toman en cuenta los escurrimientos minimos, son varias las
microcuencas que estarian presentado balances hidricos desfavorables o negativos en 2018 y
2038. Por lo tanto, se estaria demandando mas agua de la que se dispone. Tal es el caso de
las subcuencas de Afluentes Directos del Guadalquivir, Colpana, Santa Ana Bajo, Santa Barbara,
Tolomosa Bajo, La Angostura, Camacho Bajo, Yesera y San Agustin, entre otras. Mientras que se
mantendrian con con buen balance hidrico subcuencas como Camacho Alto, Sola, Alisos, Pinos y
Trancas. Ver cuadro 10 y mapas 9y 10.

Cuadro 10. Balance Hidrico del VCT por Subcuencas

D'Spo.mblhdad Demanda Demanda
media anual Balance Balance

Disponibilidad

Subcuenca mef;lanf;)“‘a' T=20afios (Tg:ii/i?ﬁf); (Tg:ii/i?ﬁf)‘ 2018 (Hm?) 2038 (HM?)
(Hm?)

Afluentes Directos 20,65 10,14 15,03 20,97 -4,88 -10,82
Alizos 55,16 31,57 5,58 7,78 26,00 23,79
Calama 26,02 16,58 6,73 9,41 9,85 7,16
Camacho Alto 131,24 66,16 12,31 17,11 53,86 49,05
Camacho Bajo 31,37 14,95 11,92 16,63 3,03 -1,68
Carachimayo 11,14 9,70 3,86 5,41 5,84 4,29
Colpana 8,49 3,90 6,00 8,37 -2,10 -4,46
El Molino 31,89 13,62 8,40 11,72 5,22 1,90
El Monte 7,72 6,26 3,56 4,97 2,70 1,29
Erquiz 24,73 13,07 4,71 6,59 8,36 6,48
La Angostura 7,80 2,87 3,55 4,95 -0,68 -2,08
La Victoria 19,90 12,47 9,31 13,39 3,16 -0,92
Mena * 16,25 10,63 5,19 7,24 5,44 3,39
Pajchani 9,13 4,94 3,68 5,09 1,26 -0,15
Pinos 38,61 30,42 6,29 8,79 24,13 21,63
Rujero 6,82 3,66 2,86 3,96 0,80 -0,31
San Agustin 17,64 7,26 5,92 8,27 1,34 -1,01
San Jacinto * 3,34 2,56 2,05 2,87 0,51 -0,30
Santa Ana Bajo 4,82 3,23 8,22 11,49 -4,99 -8,26
Santa Barbara 5,24 3,00 4,42 6,18 -1,42 -3,18
Sella 22,37 15,50 10,91 15,26 4,59 0,24
Sola 60,34 31,19 0,41 0,57 30,77 30,61
Tolomosa Bajo * 8,72 4,33 5,83 8,14 -1,50 -3,81
Trancas 46,59 26,15 6,22 8,69 19,93 17,46
Yesera 30,86 15,17 12,37 17,29 2,80 -2,11

Total 647,55 359,92 165,32 231,13 194,60 128,79

Fuente: SEDEGIA - Caba, 2018




Mapa 9. Balance Hidrico, 2018
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Mapa 10. Balance Hidrico, 2038
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2.3.4 Cambio climatico

De acuerdo al estudio hidroldgico de la cuenca del rio Guadalquivir, realizado por el MMAyA
(2016), latendencia es a una disminucién de los recursos hidricos, tanto en la épocasecay humeda,
por una significativa reduccidn de las precipitaciones, lo cual se confirma por los escenarios de
cambio climatico formulados en ambas estaciones, para el periodo 1980 a 2050.

La variacién de la demanda de agua para riego en la cuenca del rio Guadalquivir, proyectada en
base a simulaciones del balance hidrico para el periodo 2015 a 2050, permite estimar que los
mayores déficit se presentaran en los meses de septiembre, octubre y noviembre de forma
recurrente; presentandose los efectos mds severos en las subcuencas de Obrajes y San Nicolas,
donde se llega a una demanda cubierta critica de 56% en el mes de septiembre®. Ademas, segun
informe de Balance Hidricos (Caba 2018), podrian observarse balances hidricos negativos — a
partir de 2038 — en las subcuencas de: A fluentes Directos del Guadalquivir, Colpana, Santa Bajo,
Tolomosa Bajo, Santa Barbara, La Angostura, La Victoria y San Agustin.

Ante este escenario, es fundamental tomar medidas especificas para contrarrestar los efectos del
cambio climdtico, cuya tematica debe serincluida transversalmente en todas las politicas, procesos
de planificacién y elaboracidén de proyectos para la cuenca del rio Guadalquivir. Particularmente
deben considerarse a todos aquellos sectores y poblacion de alta vulnerabilidad que se dedican
a la produccién agricola, pecuaria, la industria del vino, producciéon de uva y fabricacion de
singani, y la poblacion urbana y rural.

6 Plan Director de la Cuenca del Rio Guadalquivir




Los procesos de adaptacidn y mitigacién frente al cambio climatico requieren de la inversién de
recursos financieros, recursos humanos capacitados y especializados, generacién e identificacidon
de tecnologias apropiadas localmente, el fortalecimiento de las capacidades locales de
organizaciones e instituciones, una adecuada articulacién del tejido social y una planificacién
participativa.

El estudio del balance hidrico de la cuenca del rio Guadalquivir (2016), al respecto recomienda la
rotacion de cultivos y el descanso de suelos, para evitar una demanda excesiva en los meses de
mayor déficit (septiembre, octubre y noviembre), asi como el trasvase de aguas desde cuencas
externas al Guadalquivir, apoyados en organizaciones de gestiéon de cuencas. La conservacion
y proteccion de fuentes de aguas tanto superficiales como subterraneas, y el uso eficiente o
tecnificado del agua para riego (goteo, aspersion) en la produccién agricola y agroindustrial, son
acciones claves e imprescindibles a tomar para mitigar los efectos del cambio climatico.

2.3.5 Avances en control y manejo integral de cuencas

El Programa Ejecutivo de Rehabilitacidon de Tierras Tarija (PERTT) viene realizando obras civiles
de control y manejo integral de cuencas hidrograficas en la regién del VCT — especialmente en
la cuenca Alta del Guadalquivir — destinadas a controlar el aporte de sedimentos incrementando
la retencién de agua de los suelos a través de la regulacién de caudales, con la construccidn
de presas y atajados; asi como la construcciéon de obras gavionadas para el manejo y control
hidraulico de los rios.

La construccion de presas y atajados de material propio de las zonas permiten la dotacién de agua,
para principalmente restaurar los bolsones naturales de agua y zonas de recarga de acuiferos
(Cerros, Cabeceras de cuenca), y a su vez dotan de recursos hidricos basicos para ampliar la
frontera agropecuaria con alternativas de produccién al campesino, y de esta manera elevar su
nivel de vida. (Informe PERTT).

EL ANTES DE LA CONSTRUCCION DE UN PRESA EN UNA MICROCUENCA

En este sentido, el PERTT ha construido en el periodo 2004-2017 unas 24 mini-presas y/o atajados
con una capacidad util de almacenamiento de 5,7 Hm? y que aportan a regar aproximadamente
1.070 Has. Entre estas mini-presas o embalses pequefios, se pueden citar: La Hondura (Pajchani),
Casa Vieja, Vuelta de Tiros, El Mollar La Barrancas, El Angosto, La Tipa Yesera, La Trinchera, Payuyo,
Las Tipas, Pefia Colorada, Tres Cruces y La Colpana.
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2.4 Gestion de presas y sistemas de riego

Para que la produccién agroindustrial de alto valor tenga éxito y pueda alcanzar lo sofiado, es
imprescindible una gestidn integral y eficiente de las presas y los sistemas de riego, que optimicen
el uso del agua y garanticen agua segura y suficiente para la produccién.

2.4.1 Un vistazo a nivel departamental

En el afio 2017, se estimd que se regaban 27.473 Has. en el departamento, representando una
cobertura del 12% sobre tierras aptas y del 30% sobre el uso actual. Para lo cual se requeririan
unos 204 Hm? de agua (SEDEGIA, 2017).

Si se concluyen todos los proyectos de riego que estan en ejecucidon, hasta 2022, se llegarian
a regar unas 42.447 Has., subiendo la cobertura al 18% sobre las tierras aptas y al 45% sobre
el uso actual; para esto se emplearian unos 306 Hm? de agua. Y, con el escenario de que todos
los proyectos programados se ejecutarian, a partir de 2025, la superficie regada en el territorio
departamental de Tarija, seria de unas 55.600 Has., alcanzando coberturas de 24% sobre tierras
aptas y de 61% sobre el uso actual; con un uso de agua a aprox. 415 Hm?.

Tarija: Riego estimado en has, (2017-2022-2025)

55.608
B Total regado Por presas y otras Por aduccién 100%
42.447
100% 34.575
29.756 62%
21703;3 70%
) 21.872 21.033
80%
12.691 38%
5.601 30%
20%
2017 2022 2025

También, se hace pertinente resaltar que el peso relativo del riego con agua regulada o de
presas va aumentando, es asi que, en 2017 seria del 20%, y del 30% y 38% en 2022 y 2025,
respectivamente.

En el cuadro 11, se presenta informacién acerca de las presas que actualmente estan en ejecucion
(construccién) y en operacion.
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Cuadro 11. Sistemas de riego con presas

Riega el 2017, Regara el

Presas Has. 2022, Has. Municipio Zona / Region
1 San Jacinto 2.300 4,000 | Cercado-Uriondo VCT
2 Huacata 600 1.000 San Lorenzo VCT
3 El Molino 350 1.500 El Puente ZA
4 Calderas 400 1.200 Cercado VCT
5 Carachimayo 0 300 San Lorenzo VCT
6 Sella Rumicancha 0 1.300 San Lorenzo VCT
7 Mini presas PERTT 1.070 1.284 VCT VCT
8 El Cementerio 0 180 San Lorenzo VCT
9 Caigua 500 600 Villa Montes CHACO
10 El Comun 50 100 Carapari CHACO
11 Loma Alta 70 100 Carapari CHACO
12 Ipa 0 200 Villa Montes CHACO
13 Caiguami Chimeo 0 200 Villa Montes CHACO
14 Itavicua Il 49 300 Carapari CHACO
s Tampinta 0 140 |  Villa Montes CHACO
16 San Antonio 40 55 Yacuiba CHACO
17 Sq‘;‘ii‘i’tlg“i vir CENAVIT Cala- 1.300 3.500 Uriondo ver
TOTAL 6.829 15.959

Fuente: Elaboracion propia en base a SEDEGIA, 2017

Hasta ahora, se han invertido en Tarija en obras de regulacion / presas y sus sistemas de riego mas
de BS 5.000 millones, y se tiene previsto todavia ejecutar en los préximos anos cerca de Bs. 1.000
millones adicionales. Ademas, de las 17 presas con sus sistemas de riego del cuadro anterior,
en los planes del GAD-TAR, se encuentran identificadas otras 33 presas. Por la gran inversién
realizada y por la importancia creciente de las presas para el riego y el desarrollo econémico
productivo agroindustrial de alto valor, esindispensable desarrollar institucionalidad y mecanismos
normativos y financieros que permitan una eficiente e integral administracién, operacién y
mantenimiento de las presas y sus sistemas de riego, en lo posible bajo modalidades de Alianzas
Publico Privadas (APP’s). El Servicio Departamental de Gestidn Integral del Agua (SEDEGIA) —es la
instancia encargada de desarrollar este importante componente.

2.4.2 Una mirada al VCT (Gestion de presas y sistemas de riego en el VCT)

El VCT, tiene un potencial agropecuario intensivo de aproximadamente 54.200 Has. con tierras
aptas para el desarrollo de una produccién agroindustrial de alto valor de vid, ardandanos, oréganos
y especias y otros productos hortofruticolas (nogal, olivo, berries y hortalizas no tradicionales);
ademas de otras cadenas productivas ya en desarrollo como la agroindustria de la leche, jamones
y quesos de cabra, etc.

Para mantener y desarrollar este importante potencial productivo, el agua para riego es
fundamental. En este sentido, segiin cuadro 12, en el afo 2017 se habrian regado unas 15.975
Has. en el VCT —5.000 Has. sin contingencia de sequia — con una cobertura del 29% sobre tierras
aptas y 44% sobre el uso actual; que se estaria consumiendo para este fin aproximadamente 119
Hm?3 de agua (PDA y PEQ SEDEGIA).



Si se concluyen todos los proyectos de riego que estan en ejecucidn (10.303 Has.), la superficie
regada llegaria a las 26.278 Has. — entre 2018 y 2020 — con una cobertura del 48% sobre tierras
aptas y del 72% sobre el uso actual. Y, en el escenario de que se ejecutarian todos los proyectos
programados (7.350 Has.), se alcanzaria a regar unas 33.628 Has. en total en el VCT, alcanzando

una cobertura del 62% sobre tierras aptas y del 93% sobre el uso actual.

Cuadro 12. Cobertura estimada de riego en el VCT

Estado de Proyecto Superficie Requiere C?bertura en Cobertura en
regada, Has. agua, Hm? tierras aptas Uso Actual
Ejecutado al 2017 15.975 119 29% 44%
En Ejecucion 10.303 77 19% 28%
Programado 7.350 55 14% 20%
TOTAL 33.628 251 62% 93%
Uso Actual, Has. 36.257

Potencial agricola intensivo, Has.

54.200

Oferta de agua, Hm® de 2018 648 — 360
Balances Hidricos 2018 26% -- 46%
Oferta de agua, Hm? de 2038 416 - 129

SEDGIA 'y PDA

Balances Hidricos 2038

Fuente. Elaboracidn propia en base a Programa de Proteccién y Desarrollo de Fuentes de Agua, PEQ

36% -- 64%

También cabe destacar, segun se ilustra en grafico siguiente y mapa 11, la importancia creciente
del riego con aguas represadas. Es asi, que en 2017 la incidencia del riego con aguas de presas
era del 25%, y se estima que para el 2025 en adelante serd de mas del 42%. Los sistemas de riego
con aguas de presas como San Jacinto, Calderas, El Molino, Huacata, Sella Rumicancha y otras
obras de regulacion mas pequeias son claves para el desarrollo productivo del VCT; pues de
regarse con aguas de presas cerca de 4.000 Has. en 2017, se estima que a partir del afio 2025 se
regarian unas 14.000 con aguas represadas en la region del VCT.

H Total regado

2017

VCT: Riego estimado, en has

M Por presas y otras

26.278
100%

Por aduccién

2022

33.628
100%

2025 ..

La gestidn institucional y social eficaz y eficiente de los “grandes” sistemas de riego —bajo modelos

de alianzas publicas privadas (APP’s) —y el desarrollar agresivamente el riego tecnificado para

la produccion agroindustrial de alto valor, son también elementos clave para el nuevo modelo 39

desarrollo econémico productivo del departamento y del VCT.




Valle Central y Zona Alta de Tarija
proyectos de riego para cultivos de alto valor
en hectareas
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En el grafico, se presentan las presas y sistemas de riego (sin contingencia de sequia) y sus
beneficios actuales y futuros, considerados hasta ahora para el VCT, mas Huacata y El Molino.

Mapa 11. Presas y sus areas de riego del VCT
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Finalmente, en el cuadro 13, se muestran las subcuencas y las presas y sistemas de riego con sus
beneficios, actuales (2019), futuros con riego tradicional (2022) y futuros con riego tecnificado
(2025).




Cuadro 13. Presas y sistemas de riego VCT

RIEGO
RIEGO RIEGO
SUBCUENCA PROYECTO DE RIEGO YOLUME? LS ACTUAL FUTURO U 1A
UTIL (Hm3?)  EFICIADAS DO 2025,
2019, Has. 2022, Has. H
as.
Proyecto Multiple Huacata 13,00 306 600 1.000 1.400
(Obras complementarias)
Alta deI.G.ua- Presa La Hondura (Pajchani) 1,00 46 57 57 80
dalquivir
zresa Sella Rumicancha-Fase 11,24 839 700 2 600 3.640
Tolomosa Sistema de Riego San Jacinto 41,25 1.156 2.200 5.400 7.560
SantaAna | resa de Riego Calderas 4,46 515 400 830 1.162
(Obras complementarias)
Tomayapo | Presa El Molino 2,30 1.071 350 1.500 2.100
Sistema de Riego CE-
NAVIT-GUADALQUIVIR-CALA- 3,50 m¥s 1.400 1.500 3.557 4,980
MUCHITA
Camacho SISTEMA DE RIEGO HUAYCO
GRANDE Y NUEVA ESPERANZA 0,69 112 0 92 129
SISTFMA I?E RIEGO ROSILLAS 0,64 176 0 16 64
(Mejoramiento)

15.082

21.115

TOTALES

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de SEDEGIA

Como se puede apreciar, con estos sistemas de riego “sin contingencia de sequia”, se regarian de
manera tradicional o por surcos, aproximadamente 15.000 Has. hasta el 2022; y mas de 21.000
Has. con riego tecnificado o eficiente hasta el 2025. Cabe aclarar, que estos datos del cuadro 13
pueden tener ciertas diferencias con los del grafico de pdgina 35, pues estos ultimos han sido
actualizados e incluyen las presas PERTT y los proyectos de riego Huayco Grande y Rosillas.

2.4.3 Las presas y sistemas de riego

En este acapite, se hace una descripcidon resumen y esquematica de las obras de regulacion
(presas-embalses) y sus correspondientes sistemas de riego del VCT, mas Huacata y El Molino,
y el proyecto CENAVIT-Guadalquivir-Calamuchita; considerados hasta ahora como las obras que
dotaran agua para un “riego eficiente sin contingencia de sequia” destinada a productos de alto
valor. Informacidn exhaustiva sobre el tema en anexos y estudios respectivos.




Sistema de Riego San Jacinto
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SISTEMA DE RIEGO SAN JACINTO

Caracteristicas Descripcion

Datum WGS84: 293000 - 7587619 y 339634 — 7618331

Localizacion de todo el sistema
En los municipios de Cercado (cuenca, presa y riego) y Uriondo (riego)

21°32" a 21°48" de Latitud Sud

Localizacion de la presa embalse
64°13" a 65°00° de Longitud Oeste

Cuencas y subcuencas Cuenca del Guadalquivir, Subcuencas Alta del Guadalquivir y Tolomosa

Multipropdsito: Almacenar y distribuir agua para riego, Generacién de

Fines del Proyecto Multiple San | Energia Eléctrica, Diversificar e incrementar la produccién agricola y
Jacinto

Control de la erosion

Presa de doble curvatura, de H2A?, altura maxima de 44.50 m, longitud
Presa del coronamiento de aprox.100 m

Cuatro presas inflables de goma de 10 m de largo y 1,50 m de alto

Dique de tierra de 2.790 m de longitud y 33 m de altura

Volumen de agua total embalsado: 56 Hm3, en una superficie de 580
Embalse hectareas

Con elevacién: 4 presas inflables que almacenan 8,4 Hm? adicionales (un
15% mas de volumen Util)

Volumen almacenado util 41,25 Hm3. Volumen disponible 21,7 Hm?3




SISTEMA DE RIEGO SAN JACINTO

Caracteristicas

Descripcion

Sistema de riego

27,9 Km entre tuberia de acero y canales de Hormigoén, desde la presa
hasta las zonas de riego (tuberia matriz).

Seis estaciones de bombeo en diferentes zonas, para elevar el nivel de
agua a fin de abarcar mayor area de riego.

Once depdsitos de compensacion construidos en tierra.

4 Rompe cargas, 11 cdmaras de valvulas, 28 cdmaras de aireacién y de-
sague.

130,3 km de conduccidn, entre canales y tuberia con sus respectivas
obras de distribucién y control

Superficie regada

Inicial en proyecto: 4.457 Has.

Actual: 2.341 Has.

Beneficiarios del riego

1.156 familias, 6.572 habitantes de 12 comunidades (Ej. San Jacinto
Norte y Sur, El Portillo, La Pintada, Santa Ana, La Choza y San Isidro)

Costo del Sistema / Proyecto

COSTO TOTAL: Sus 79.667.007,38

Primera etapa (presa-dique, circuito hidraulico): Sus 47.030.098,00
Segunda Etapa (aduccién principal): Sus 24.381.541,00

Presas inflables: Sus 596.469,62

Agua potable: Sus 1.553.826,79

Tercera etapa (riego parcelario): Sus 6.105.071,97

Entidad encargada

PMSJ — SEDEGIA — GAD-TAR, realiza administracién, operacion y man-
tenimiento de presa-embalse y del sistema de riego.

Fechas hito

En 1976, fue creada la Asociacion “San Jacinto”

En 1980, se concluyen los estudios de prefactibilidad y factibilidad y
disefio final

En 1984 se inicia su construccion, (CIMA CARTELLONE) para ser conclu-
ido en el afio 1989

En 1991, se inicia construcciéon de componente riego, a cargo ASTAL-
DI-CBI, y se concluye en 1995

En 1995-1996 se realiza sobre-elevacion de la presa con las 4 presas in-
flables

En 1994-1996 se construye Planta de Tratamiento de Agua Potable en La
Tablada con 5,6 km de tuberia de acero

En 1994 se elabora el proyecto para la Tercera Etapa: riego parcelario y
sistematizacién de tierras

En 1997, se crea la Unidad Desconcentrada Proyecto Mdltiple San Jacin-
to con autonomia de gestién, administrativa, técnica y financiera

IS




Sistema de riego Calderas
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SISTEMA DE RIEGO

Localizacion de todo el sistema

Provincia y Municipio de Cercado de Tarija, cantones Santa Ana y Yesera

Localizacion de la presa embalse

Coordenadas geograficas 21°26’57.65” latitud sud, y 64°34’43.71” longitud
oeste

Cuencas y subcuencas

Macrocuenca del Bermejo, Cuenca del Guadalquivir, Subcuenca de Santa
Ana y microcuencas de los rios Yesera y Calderas

Presa de Regulacién en el Rio Calderas, una Presa de derivacion en el Rio
Yesera para alimentar por medio de un canal de trasvase el embalse de
Calderas

Presa
Presa de derivacion, ubicada en el rio Yesera de H2C?, con una toma tipo
orificio, que permite la captacion de 0.86 m3/seg.
Presa de Enrocado, altura total 32,9 m y una longitud de coronamiento de
Embalse 205 m, almacenamiento de 5 Hm3 (5’000.000 m3). generando un espejo de

agua de 51,14 Has; un perimetro de inundacion de 8,4 km

Volumen almacenado util

4,46 Hm? (4'460.000,00 m3)

Sistema de riego

Sistema de riego, dos obras de toma situadas en ambas margenes de la
presa

Canales de riego, de seccidén rectangular variable, 28 km de canales
principales de riego en las margenes izquierda y derecha

No se han implementado aln los canales secundarios con riego parcelario,
se contempla para segunda fase




SISTEMA DE RIEGO

Superficie regada

Prevista en proyecto: 1.229 Has.

Riego actual: 400 Has.

Beneficiarios del riego

515 familias

Comunidades: Caldera Chica, Curuyo, Hornos, Gamoneda, Barbecho y
Santa Ana la Nueva (Baja)

Costo del Sistema / Proyecto

Sus 10, 7 millones

Entidad encargada

SEDEGIA — GAD-TAR

Fechas hito

El proyecto concluido el 09 de marzo del 2013 y con recepcidn definitiva
suscrita el 31 de enero del 2014; se riega desde el 2012

Se ha realizado EDTP para Segunda Fase




Sistema de Riego Huacata
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SISTEMA DE RIEGO HUACATA

Caracteristicas Descripcion

T T

Localizacion del sistema Primera Seccién de la Provincia Méndez, Municipio de San Lorenzo

En las coordenadas 21°13’58.68 de latitud sud, 64°48’20.10” de longitud

Localizacion de la presa embalse
oeste

Subcuenca de Huacata, Cuenca del Rio Pilaya, Macrocuenca del Rio

Cuencas y subcuencas Pilcomayo

Trasvase a la cuenca del Rio Guadalquivir (rio Corana)

Fines Multipropdsito: agua potable, riego y generacion hidroeléctrica

Presa de derivacién en el Rio Huacata de H2C?, con una toma tipo tirolesa,
que permite la captacion de 0,85 m3 /s

Presay otras Un canal de trasvase de seccion rectangular, de 1,50m x 0,80m, ubicado en

la margen derecha del rio, con una pendiente de 0,075% en una longitud
de 4.090,79 m

Presa de enrocado con pantalla de hormigon, altura 27,5 m, longitud de
coronamiento 415 m, almacenamiento de agua 13,80 Hm?, espejo de agua
154,60 Has, perimetro de inundacién de 14,08 Km

Embalse y tunel de trasvase
Tunel de trasvase con ancho de 1,50 my altura de 1,80 m, con un semicircu-
lo en la parte superior de 0,75 m de radio, ubicado en la margen derecha del
embalse con una longitud de 902 m, para transportar un caudal de 1,4 m3/s

Volumen almacenado util 13 Hm3

Presa de derivacion sobre el rio Corana con Toma lateral para captar un
caudal de 0,86 m3/s. y un canal principal de seccién rectangular, con una
Sistema de riego capacidad de transporte de 0,86 m3/s, con una longitud de 10.000 m

Canales secundarios de riego estan siendo ejecutados por Subgobernacién
y GAM San Lorenzo




SISTEMA DE RIEGO HUACATA

Caracteristicas Descripcion

En proyecto: Aprox. 1.000 Has.
Superficie regada
Actual: 450 Has. en periodo de estiaje

Beneficiarios del riego 306 familias

Costo del Sistema / Proyecto Sus 8.775.424 (BS 61.076.950,51)

Entidad encargada SEDEGIA — GAD-TAR

Fechas hito Acta de Recepcidn Definitiva fue firmada en fecha 29 de abril de 2013

Se empezo a operar el embalse a partir del 19 de junio de 2013

Falta desarrollar componentes de agua potable (SDO-GAD-TAR) y gener-
acion hidroeléctrica (a cargo del MAyA — Empresa Valle Hermoso S.A.)

Otras obras y equipamientos Estacion meteoroldgica Automdtica, con transmision via GPRS. La presa
cuenta con un sensor de niveles — Estacion Hidrométrica tipo radar, bajo
tuicion del MMAyA




Sistema de Riego CENAVIT-Guadalquivir-Calamuchita
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SISTEMA DE RIEGO GUADALQUIVIR-CENAVIT-CALAMUCHITA

Caracteristicas Descripcion

Localizacion del sistema Municipios de Cercado y Uriondo

Ubicacién geogréfica del proyecto: 21242°43” — 212 37°50” de Latitud Sury
64237°32” —64241°36” de Longitud Oeste

Macrocuenca Hidrografica del Bermejo, cuencas del rio Guadalquivir y

Localizaciéon de la presa embalse

Cuencas y subcuencas

Camacho

Fines Riego, generar produccion diversificada de alto valor que mejoren los
ingresos de las familias productoras

Fuente de agua Rio Guadalquivir y aguas turbinadas de San Jacinto

Capacidad Captacién y conduccion de 3.500 Lts/seg (3,50 m¥/s)
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SISTEMA DE RIEGO GUADALQUIVIR-CENAVIT-CALAMUCHITA

Caracteristicas Descripcion

Consta de 7 médulos:

M1: Obra de Toma, siguiendo por el canal existente en el Angosto, en una
longitud de 2,75 Km, llegando a la Turbinas de Ex ENDE, no existe areas de
cultivo

M2: Desde las turbinas y cruzando diferentes desniveles mediante puentes,
sifones y tuneles, la pendiente es de 0.10%, la seccion es de 2,10*1,80,
llegando hasta la parte alta de Ancén Chico, en el cual se encuentran bajo
riego 92,50 Has.

M3: Ubicado entre Camara de Distribucién de Ancén Chico y Muturayo,
contempla los sifones, canales rectangulares, cdmaras repartidoras y béve-
das. El ramal principal en una Long. de 12 Km, no se tiene acceso directo a
areas de cultivo

Sistema de riego M4: Contempla los sifones, canales rectangulares, cdmaras repartidoras
y boévedas, ubicado entre Cdmara de Distribucién de Ancén Chico y Colon
Norte, el ramal principal con una longitud de 16 Km, no se tiene acceso
directo a dreas de cultivo.

M5: Contempla los diferentes ramales de Tuberia de PRFV, PVC, y canales
rectangulares de H2C?, en las comunidades de Ancon Grande, Ancon Chico,
Pampa La Villa Chica y Grande se encuentran bajo riego 847 Has.

Me6: Contempla diferentes ramales de Tuberia de PRFV, PVC, y canales rect-
angulares de H2C? en las comunidades de Calamuchita, La higuera, Mu-
turayo Valle Bajo, se encuentran bajo riego 1.178,70 Has.

M7: Contempla los diferentes ramales de Tuberia de PRFV, PVC, y canales
rectangulares de H2C? en las comunidades de CENAVIT, Valle de Concep-
ciéon, Chorrillos, Compafiia, Colon Norte y zona alta de La Higuera, se en-
cuentran bajo riego 1.438,10 Has.

Prevista por proyecto: 3.557 Has.
Superficie regada
Actual: 1.500 Has.

1.400 familias

Beneficiarios del riego Comunidades de Ancén Grande, Ancén Chico, Pampa La Villa Grande, Pam-
pa La Villa Chica, CENAVIT, Chorrillo Bajo, La Compaiiia, Colon Norte, Valle
Bajo, La Higuera, Calamuchita y Muturayo

Costo del Sistema / Proyecto Sus 28,97 millones

Entidad encargada Subgobernacion de Uriondo, SEDEGIA - GAD-TAR

Fechas hito 7 de Agosto de 2019 (Recepcion Provisional)




Sistema de Riego El Molino
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SISTEMA DE RIEGO EL MOLINO
Caracteristicas Descripcion

Distrito de Iscayachi del Municipio El Puente, segunda seccion de la Provin-
cia Méndez del departamento de Tarija

Coordenadas: Latitud Sur 20° 56’ 00" -21° 37" 45" Longitud Oeste 64° 49’
30” - 65° 15’ 00"

Localizacion del sistema

Localizacion de la presa embalse




SISTEMA DE RIEGO EL MOLINO

Caracteristicas

Descripcion

Cuencas y subcuencas

Quebradas de Sola, Lora, Chorcoya y Palta Maykho; de la Subcuenca de Rio
Tomayapo, de la cuenca de San Juan del Oro, Macrocuenca del Pilcomayo

Fines

Riego

Presa y otras

Cuerpo de la Presa, hecho de Hormigdn Compactado a Rodillo (HCR), Altura
de 29 m desde su fundacion, longitud de coronamiento 369 m, Tomas y
Desagtie de Fondo, el Aliviadero de Crecidas consta del Vertedero, Rapida y
Cuenco Amortiguador

Embalse

La capacidad del vaso del Embalse es de 2,8 Hm? (2.800.000 m3)

Volumen almacenado util

2,30 Hm3

Sistema de riego

Canales Primarios en las 2 margenes del Rio Tomayapo. El de margen izqui-
erda con longitud total de 15 Km, tiene 7 Puentes canal, 7 Sifones, 25 Pasos
de camino y 4 Cruces de quebrada.

El Canal de la margen derecha tiene una longitud total de 10,30 Km, tiene 8
Puentes canal, 25 Pasos de camino y 4 Cruces de quebrada

Superficie regada

350 Has.

Beneficiarios del riego

1.071 familias

Comunidades: Margen Izquierdo: Carolina, Campanario, Alta Gracia, Cruce,
San Roque y San Antonio. Margen Derecho: Pueblo Nuevo, Papa Chacra,
Chilcayo, Sama, Canal Primario del Proyecto. El Puesto, Santa Ana de Agua
Rica y El Molino

Costo del Sistema / Proyecto

Sus 10,16 millones (BS 70.728.763)

Entidad encargada

SEDEGIA — GAD-TAR

Fechas hito

Acta de Recepcidn Definitiva el 27 de enero de 2015

Otras obras

EDTP “Construccion Obras Complementarias a la Presa El Molino” fue elab-
orado el 2018, se pretende incrementar 467 Has. de riego

IS




Sistema de Riego Sella Rumicancha
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La presa — embalse y sistema de riego Sella Rumicancha, se encuentra ubicada en los municipios
de San Lorenzo y Cercado (Tarija), con coordenadas geograficas UTM Datum wgs 84 de 327264 -
763584. Tiene un volumen Util de almacenamiento de 11,24 Hm3y tiene previsto regar entre 700
Has. y 1.900 Has. y beneficiar a 839 familias de las comunidades de Sella Méndez, Sella Cercado,
Monto Cercado, Monte Méndez, San Pedro de Buena Vista y Rumicancha.

Este proyecto, que aun se encuentra en construccidn, es de tipo concurrente entre el GN (70%) y
el GAD-TAR (30%), demandara una inversion cercana a los Sus 54,8 millones (BS 381.174.105). El
proyecto contempla 3 presas: La presa de Rumicancha, localizada en coordenadas 327187.62 E,
7633243.73 N, cuya cota en el lecho del rio es de 2154 m.s.n.m. La zona donde se ubicara la presa
Jarcas se encuentra entre las siguientes coordenadas 330546.16 E, 7634855.80 N, la cota en el
lecho del rio es de 2316 m.s.n.m. La zona donde se ubicara la presa San Pedrito, se encuentra
entre las siguientes coordenadas 330048.51 E, 7629073.32 N. la cota en el lecho del rio es de
2360 m.s.n.m.




Sistema de Riego Pajchani / La Hondura
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La Subcuenca del sistema de riego Pajchani estd localizada en la zona norte de la region del VCT y
tiene una extensién de 7.056 Has. (71 km?) y una poblacidn total de 884 habitantes que conforman
221 UPA’s (familias), asentadas en 6 comunidades (La Hondura, Pajchani, Tarija Canchas Norte,
Tarija Canchas Sur, Lajas y Coloradas. Su localizacién geograffica co Datumwgs 84 es: 308359 —

7572267.

La presa tiene un volumen util de almacenamiento de 1 Hm? y riega 57 Has. beneficiando a 46
familias. Su construccion demandd una inversién de BS 12 millones (aprox. Sus 1,7 millones).




Sistema de Riego Rosillas

El sistema y subcuencas de riego Rosillas, se ubica al sureste de la regiéon del VCT, con una
localizacién geografica Dtaum wgs 84 de 314297 — 7572267. Tiene una extensién de 812 Has. (8
km?) y estd conformada por 5 microcuencas y 5 mini presas, donde la microcuenca Martos es la
mas grande con el 73% (unas 595 Has.). Si bien no hay comunidades dentro de las microcuencas,
Rosillas, Cruce de Rosillas y Abra de San Miguel forman parta de éstas y tienen una poblacion de
925 habitantes (235 UPA’s).

Este sistema de riego demandara una inversion de BS 70.204.763 (aprox. Sus 10,1 millones),
y es un proyecto concurrente GN (70%) y GAD-TAR (30%), que serd administrado por la Sub-
gobernacion de Padcaya. Y tiene previsto regar 160,25 Has. con un area incremental de 144,
25 Has. El proyecto se denomina: “CONSTRUCCION ATAJADOS Y RESERVORIOS COMUNIDAD DE
ROSILLAS FASE I1”.




Sistema de Riego Huayco Grande - Nueva Esperanza
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Este sistema de riego, localizado en la subcuenca del rio Camacho, considera las mini-presas--
embalses de La Vertiente, Arenales y Nueva Esperanza.

Pesa de La Vertiente: De tierra con material homogeneo con una altura de 24 m y una
capacidad del embalse de 0,25 Hm?3. Area de microcuenca de 1,71 km?2.

Presa Arenales: De tierra con material homogéneo, con una aItura de 25 my una capacidad
del embalse de 0,28 Hm?3. Area de microcuenca de 1,35 km?.

Presa Nueva Esperanza: De tierra con material homogeneo con una altura de 18 my una
capacidad del embalse de 0,16 Hm?3. Area de microcuenca de 1,33 km?2.

Eneldreadeinfluenciadel proyecto se tiene 112 familias, existiendo una superficie actual con riego
de 91,8 Has., evidencidndose un potencial de 196,5 Has. (TESA Sistema de Riego Comunidades

Huayco Grande-Nueva Esperanza).

2.5 Produccion agricola y agroindustrial de alto valor

2.5.1 El potencial productivo del VCT

La region o sistema de vida del VCT — comprendida por los municipios de Cercado, Uriondo, San
Lorenzo y los valles de Padcaya — y que coincide con la cuenca del Rio Guadalquivir, tiene un
potencial agropecuario intensivo de aproximadamente 54.200 Has. que representan un 16% de
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la superficie total del VCT y el 24% del total de tierras con este potencial del departamento. Ver
cuadro 14 y mapa 12.

Cuadro 14. Tierras de mayor potencial agricola y pecuario intensivo del VCT

Superficie con mayor potencial agricola

Municipios
Has. km2 %
San Lorenzo 12.400 124 23%
Tarija/Cercado 18.500 185 34%
Uriondo 11.000 110 20%
Padcaya 12.300 123 23%
TOTAL VCT 54.200 542 100%

Fuente: Elaboracién propia en base a PDA, PDOTy PMOT's

Estas tierras, las 54.200 Has., son aptas para el desarrollo de una produccién agricola y
agroindustrial de alto valor de vid, arandanos, ganaderia lechera intensiva, oréganos y especias y
otros productos hortofruticolas (nogal, olivo, berries y hortalizas no tradicionales).

2.5.2 Experiencias agro-productivas exitosas

La cadena uva- vinos-singanis, se ha convertido en la actividad agro-industrial mds importante
del Departamento de Tarija, generando actualmente alrededor de 112 millones de ddlares por
ano, proveyendo 20.000 fuentes de empleo directo e indirecto y beneficiando de manera directa
a 2.800 familias, quienes detentan el 85% del total de la superficie viticola de Tarija estimada en
unas 3.000 Has. y que representa el 80% de la produccion nacional de uva, (PEVI-Plan Estratégico
Vitivinicola 2040). Esta ultima caracteristica del sector, hace que los recursos generados por la
vitivinicultura se distribuyan de manera amplia en la economia tarijeia.

La uva de mesa en Tarija genera alrededor de BS 48 millones en ventas en Bolivia. Se estima que,
en 2017, se comercializaron 8.278.578 kilos de uva (376.300 cajas) en todo el pais; generando
un movimiento econdmico aproximado de Bs. 40.268.960; y, que las variedades mas vendidas
fueron: 1) Moscatel, 2) Italia, 3) Red Globe y 4) Cardinal.




Mapa 12. Tierras con mayor potencial agricola en el VCT
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De las aproximadamente 3.000 Has. de vid existentes el Tarija, un 60% (1.800 Has.) se encuentran en
el municipio de Uriondo (Calamuchita, Muturayo, La Choza, San Isidro, Sunchuhuayco, Angostura, La
Ventolera, La Compaiiia, El Valle, etc.), un 35% (1.050 Has.) en el municipio de Cercado (El Portillo,
Santa Ana), un 3% (100 Has.) en el piedemonte chaquefio y un 2% en las provincias Méndez y Arce.

Produccion de Uva en Tarija, en Has
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También, es bueno apuntar que Tarija concentra el 80% de la produccién de uva boliviana.

2.4

OFERTA (TARA - cINTY)

[Cadesa Productiva

UVA DE
MESA
838 Ha.
529.772 Cjas.
(320.336 qq.)
50.927.177
Bs.

EMPLEOS
DIRECTOS
439

Poscosecha

EMPLEOS

DIRECTOS ——t. ACTORES
1.393 79 Bodegas
Bodega

EMPLEOS
DIRECTOS
1.264
Singani

1.933
Familias

VINO
708 Ha.
8.163.799
Bot.
120.679.137
Bs.

PRODUCCION DE UVA
2.241 Ha.
638.819 QQ.
70.787.337 Bs.
2.270 Empl. Dir.

SINGANI
695 Ha.
6.827.785
Bot.
196.559.279
Bs.

ACTORES
70
Destilerias

—_—

Fuante

- Catastro Viticola del Valle central de Tarja. Fase | Area de Riego Proyecta San Jacinto. 2007, PACUVS-FAUTAPO-HOLANDA
- Catastro Viticola y de Durazno dsl Cafion de los Cintis. 2007. DELA-Chugquisaca /PACUVS-FAUTAPO-HOLANDA

- Estudio de Mercado Nacional de Uva, Vino y Singani, 2007 Prefectura de Tanja

De acuerdo al Catastro Vitivinicola (FAUTAPO), en el 2007 se cultivaban 2.241 Has. de vid y se produjo
aproximadamente 638.819 qq de uva con un rendimiento promedio de 355 qq/ha (16.333 kg/ha),
generandose casi Bs. 71 millones y unos 2.300 empleos directos. El 72% de la superficie viticola era
de moscatel, el 21% de viniferas y el 7% de mesa.

Cuadro 15. Produccion Agroindustrial Vinifera en Tarija

Tipo de Vino Variedad Litros % Valor, BS
K/'Ir:;ay Cominde | o37363 |3543% | 22.048.356
Blanco Varietal 54.522 1,05% 1.908.270
Bi varietal 11.700 0,23% 585.000
m‘;a" Cominde |, 178 905 | 40,09% | 24.946.860
Tinto Varietal 720394 | 13,89% | 28.815.760
Bi varietal 58.500 1,13% | 4.095.000
Tri varietal 58.500 1,13% | 4.680.000
Poste 340.596 | 6,57% 10.217.880
Otros Espumante 24.219 0,47% 726.570
Otros 1.229 0,02% 36.870
Total 5.185.928 | 100% 98.060.566

Fuente: Elaboracion Propia con datos del PTDI Tarija y PDI San Jacinto, 2012

Segun los datos del cuadro 15, la produccién de vinos alcanzd ese afio (2012) aprox. 5,2 millones de
litros generando un valor de casi Bs. 100 millones. Actualmente, seguin PEVI, la produccién anual de
vinos alcanza 8,26 millones de litros y la de singani 3,4 millones de litros; generando aprox. Bs. 314
millones/afio (Sus 44,9 millones).

La produccion agroindustrial de citricos, que actualmente se desarrolla en su fase de produccidn
primaria agricola en aproximadamente 525 Has. en las regiones del Subandino (Bermejo, San
Telmo, Emborozu vy ciertas zonas de Entre Rios) y el piedemonte Chaquefio (Tarairi, Carapari).
Segun datos del cuadro 16, del total de produccion citricola de Tarija, un 49% es de naranja, un
30% de mandarina y un 15% de limén, un 3% de lima y un 3% de pomelo.




Cuadro 16. Produccion actual de citricos

Produccion, 2015-2016

Variedad de Citricos Has.
EnTM En %

Naranja 5.141 49% 257
Mandarina 3.127 30% 156
Limén 1.538 15% 77
Lima 365 3% 18
Pomelo 332 3% 17

TOTAL 10.503 100% 525

Fuente: Elaboracidn propia en base a proyecto agroindustria de citricos

La distribucion espacial de la produccién actual de citricos indica que un 64% proviene del
Subandino Sur (Bermejo y Padcaya) zona mejor conocida como el “Tridngulo de Bermejo”, un

32% del Piedemonte Chaquefio y un 4% de Entre Rios.

Distribucion actual produccion de citricos

Entre Rios
4%

Piedemonte
Chaquefo
. 32%
Bermejo
31%

Padcaya
33%

Se han iniciado acciones tendientes a desarrollar la produccién agroindustrial de citricos, con
un plan agricola de producciéon de materia prima, que permita la expansion de 3.000 Has.
adicionales de citricos y la activacién de la planta de procesamiento de Citricos Bermejo, con
miras a destinar su produccion mayormente a los mercados de fruta fresca para exportacion (ej.
Limén, clementinas y mandarina) y a la industrializacion para a produccién de aceites esenciales,
jugos concentrados y cascara seca para pectina (informe Agencia para el Desarrollo, y SEDAG).
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La produccidon de arandanos

La produccidn de arandanos y otros berries (frutillas, frambuesas y zarzamoras) se constituye en
otro producto agroindustrial de alto valor, bajo riego eficiente, con perspectivas muy optimistas de
crecimiento y de alcanzar mercados externos. En este sentido, se estima que en el VCT existirian
actualmente unas 3 Has. que generarian una produccién de 20 TM (20.000 kg/afio) y un valor de
BS 1 millén. Mientras que en los valles de Entre Rios se cultivan casi 14 Has. con una produccion
total de 60 TM/Afio.

Marcal SRL, ha estimado un costo total de implementar 1 ha de ardndano (con riego a goteo y
malla antigranizo) de Sus 55.240y, unos beneficios acumulados en 10 afios de Sus 169.500 lo que
se traduce en beneficios anuales promedios para ese periodo de Sus 16.950, e ingresos netos a
partir del quinto afio de aprox. 30.000 Sus/Afio/Ha. El cultivo perenne del arandano tiene una
vida util de 10 a 20 afos.

La Ganaderia Lechera, en el VCT es practicada por 866 productores pecuarios de 59 comunidades
de los municipios de San Lorenzo, Cercado, Uriondo y valles de Padcaya. El hato bovino lechero se
compone de 10.058 cabezas, de las cuales el 35% (3.558) son productivas. La produccidn total de
leche en 2018, fue de 44.933 L/Dia y de casi 9 Millones/L/Afio, lo que se tradujo en un Valor Bruto
de la Produccidn (VBP) de aproximadamente BS 27 millones y genera un empleo directo de 1.299
trabajadores. San Lorenzo produce el 57% de la produccion total de leche en el VCT.

Cuadro 17. Ganaderia lechera en el VCT

Hato Lechero Produccion total

Municipio

Total

Productivas

litros/dia

litros/afio

San Lorenzo 5.409 1911 25.025 5.118.750 15.356.250 57%
Padcaya 2.296 741 7.230 1.373.661 4.120.983 15%
Cercado 1.334 556 7.008 1.464.720 4.394.160 16%
Uriondo 1.019 350 5.670 1.035.300 3.105.900 12%

TOTALES 10.058 3.558 44.933 8.992.431 26.977.293 100%

Fuente: Elaboracidn propia en base a Censo Lechero 2018 (SEDAG)

Esta produccion lechera, se realiza en 4.686 Has., de las que un 55% son a riego (2,595 Has.) con
produccidn ganadera lechera intensiva, y un 45% a secano 2.091 Has. con sistema de produccion
extensivo. La leche se comercializa a un precio promedio de 3 Bs/L a las empresas productoras de
lacteos y sus derivados; la PIL absorbe el 63% de la produccidn de leche. Ver cuadro 17.



2.6 Problemas y potenciales

2.6.1 Problemas

PROBLEMAS EXPLICACION

Crecimiento acelerado y desordenado
de areas urbanas, que demandan mayor
cantidad de agua y se asientan en areas
vulnerables y de recarga acuifera.

Este proceso de urbanizacion creciente y poco planificado, tiene entre
sus aristas que no se incluyan salvaguardas ambientales para proteger
las fuentes de agua y promover un uso responsable y sostenible
de los recursos hidricos superficiales y subterraneos. En el Valle
Central de Tarija por ejemplo, donde vive el 50% de los habitantes
del Departamento, el acelerado proceso de urbanizacién hacia los
pies de la Cordillera de Sama, esta poniendo en riesgo las principales
fuentes de agua de esta region o sistema de vida, ubicadas en la zona
de amortiguamiento de la Reserva Bioldgica de la Cordillera de Sama.

Déficit de agua para consumo humano,
para riego y otros usos. A pesar de que
el VCT cuenta con una relativa buena
disponibilidad de agua, se evidencia un
marcado déficit estacional de agua entre
los meses de septiembre a noviembre,
tanto para consumo humano como para la
produccidn. Es asi, que el Gltimo estudio de
disponibilidad hidrica del VCT, ha reportado
que en varias cuencas menores (Afluentes
Directos, Santa Ana Bajo, Colpana, Tolomosa
Bajo y Santa Barbara), el balance hidrico ya
es negativo (se demanda mas agua de la
disponible), considerando escurrimientos
minimos.

Uso ineficiente e irresponsable del agua, tanto para consumo humano
como para riego. El consumo de agua potable per capita en el VCT y
departamento es el mas alto del pais (aprox. 200 L/Persona/Dia). Casi
la totalidad del agua para riego disponible actualmente, se usa bajo la
forma de riego tradicional, esto es por surcos inundables. Es todavia
insignificante (menos del 5%) la superficie regada con métodos de
riego eficientes, como goteo y aspersion.

El cambio climatico provocado por el calentamiento global del planeta,
muestra una tendencia a la reduccion de la cantidad de agua de Iluvia
que recibird la region del VCT en los préximos afos, ocasionando una
menor disponibilidad de agua para consumo humano y riego.

Aprovechamiento aun insuficiente del potencial hidrico para riego.
Aunque se vienen haciendo esfuerzos significativos, la inversion
publica en recursos hidricos (agua), es todavia insuficiente;
considerando que el agua es un recurso vital, finito y ya escaso.

Incremento de la frontera agricola que demanda volimenes
crecientes de agua.
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PROBLEMAS EXPLICACION

Gestion institucional y social del agua,
aun débil e insuficiente, aunque en estos
ultimos afios (2012 en adelante) se han
venido realizando esfuerzos sustanciales

Todavia hay falencias institucionales y normativas en este vital sector.
Uno de los aspectos limitantes, es la poca claridad y manejo normativo
competencial, que incide en los problemas competenciales entre los
Gobiernos Municipales, la Gobernacion y Sub-gobernaciones, en el

al respecto, como el desarrollo del PDA
(2013.-2025), la creacién y funcionamiento
del SEDEGIA y SIHITA, y el inicio del
proceso Plan Director de la Cuenca del Rio
Guadalquivir.

disefo y ejecucién de proyectos de agua para consumo y riego.

Desarrollo incipiente de SEDEGIA — SIHITA, como la entidad cabeza de
sector que se encargue de las gestiones integrales del agua (politica,
normativa).

Débil e insuficiente gestidn de presas y sistemas grandes de regadio.
La administracion, operacion y mantenimiento de las obras de
regulacidén/presas y sus sistemas de riego, es alin precaria, a pesar
de la experiencia del PMSJ y de los esfuerzos que viene realizando el
SEDEGIA.

- Alrededor de las presas existen problemas de sedimentacion,
areas sin cobertura vegetal y niveles de erosién considerables,
que inciden negativamente en la vida util de las presas y reducen
su capacidad de almacenamiento de agua.

Ingresos relativamente bajos y variables
de la produccién agricola y agroindustrial,
por baja productividad, calidad no éptimay
uniforme de productos finales, y condiciones
desfavorables y/o desorganizadas de
comercializacidon

Incipiente e insuficiente desarrollo de Buenas Practicas Agricolas
(BPA) y de Buenas Practicas Higiénicas (BPH), reducen productividad
y calidad de producto final

La calidad de la uva puesta en el mercado nacional es variable y no
cumple con todos los estandares que son exigidos en las normas
internacionales del cultivo, como madurez comercial, calibre del
grano, sin residuos de pesticidas.

Produccién agricola 'y agroindustrial
destinada casi en su totalidad al mercado
nacional

Solamente un 40% de los cultivos de vid es regado con riego 6ptimo
y menos del 3% usa riego eficiente. “El mayor factor limitante puede
ser la falta de aplicacion de riego y fertilizacion tecnificada”.

Ausencia de planificacion y organizacién del proceso de
comercializacién de la uva, lo que ocasiona grandes pérdidas de
ingresos tanto para los productores como comercializadores. En
campana 2016-2017, un 29% de la producciéon de uva se perdio
“quedo en vifias”.

Las organizaciones productivas tradicionales no desarrollan practicas
asociativas empresariales, que permitan el crecimiento colectivo,
transferencia de tecnologia y reinversion.

2.6.2 Potenciales

v’ La disponibilidad u oferta neta de agua en el VCT, para el 2018, se encuentra en el rango
de 648 Hm? (la media) a 360 Hm?3 (la minima), considerando los escurrimientos superficiales
medios y minimos en la red hidrica de esta regidén; mientras que la demanda o consumo de
agua estimada para 2018 es de 165 Hm?, lo que nos reporta un balance hidrico de 195 Hm?3,
es decir, que se estara consumiendo un 46% del agua disponible. Para dentro de 20 afios — el
2038 — el balance hidrico seria a 129 Hm3, lo que quiere decir que se demandaria un 64% de la
oferta de agua disponible. Ver estudios anexos.

El area protegida la Reserva Bioldgica de la Cordillera de Sama se constituye el area de
produccidn y recarga acuifera mds importantes para el VCT y parte de la Zona Alta (San Lorenzo,
Cercado, Uriondo, El Puente, Yunchara).

v’ Las obras de regulacién (presas - embalses), tanto las existentes (por lo menos 5), las que
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estan en construccion (aprox. 3), como las programadas (mas de 10); permitiran aumentar
y asegurar la oferta de agua para riego, ligadas a procesos de manejo y gestion integral de
cuencas relacionadas a estos proyectos de regulacién (presas) para proteger y desarrollar las
fuentes de agua del VCT.

Eldrea con potencial productivo para riego del territorio del VCT—que son las tierras con aptitud
agropecuariaintensiva o tierras mas susceptibles a ser regadas—es de aproximadamente 54.200
Has.; y, se estima que la cobertura de riego actual (2017) es del 19% sobre estas tierras aptas
y del 44% sobre el uso actual. Ademas, de la creciente conviccidén de desarrollar produccién
agricola y agroindustrial de alto valor (uva, ardndanos, entre otros) para la exportaciéon, con
riego eficiente (presurizado).

El desarrollo de una nueva politica de gestion integral del agua, con instrumentos como el
Plan Departamental del Agua (2013-2025) y el inicio del Plan Director de la Cuenca del Rio
Guadalquivir, acompafiada por una nueva institucionalidad con la creacién y puesta en marcha
del SEDEGIA y del SIHITA, son aspectos favorables e importantes que pueden contribuir al
aprovechamiento integral, dptimo y sostenible del agua y/o recursos hidricos. Ademas, de los
esfuerzos que se vienen haciendo en torno a la creacién de mecanismos financieros para la
conservacion de los recursos hidricos, tal es el caso de Fondos de Agua (FA) y/o los Acuerdos
Reciprocos por el Agua (ARA’s).

La produccién agricola y agroindustrial de uvas, vinos y singanis, desarrollada en
aproximadamente 3.000 Has. en la regién del VCT (municipios de Uriondo y Cercado), y que
generan cerca de Sus 100 millones/afio. Y otras experiencias agroproductivas exitosas y con
perspectivas de crecimiento y de llegada a mercados externos, como los arandanos, el orégano
y otros berries.
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SITUACION SIN PROYECTO Y SITUACION CON PROYECTO

SITUACION SIN PROYECTO (2019) SITUACION CON PROYECTO (2025...)

PROTECCION Y/O CONSERVACION DE FUENTES DE AGUA — CUENCAS

Se ha desarrollado la fase previa o de factibilidad | Se ha creado y estdn en funcionamiento el
para la creacién de un Fondo de Agua para Tarija | Fondo de Agua “Verde Sama Agua — VERSAMA”,
(regidn del VCT). como un mecanismo financiero de largo plazo,
estable, transparente y eficiente, que apoya a la
conservacion de cuencas y/o fuentes de agua en el
VCT, especialmente en Cordillera de Sama,

Ley Municipal N° 146, “Ley de Preservacion,
Conservacién y Proteccion del Recurso Natural
Agua”, promulgada por el GAM Tarija.

No existen Acuerdos de Agua ni mecanismos | Por lo menos 7 ARA’s (Acuerdos Reciprocos de Agua)
similares entre poblaciones de zonas altas | desarrollados, enlas 7 subcuencas priorizadas, lo que
(generan agua) con las poblaciones de zonas | permite mantener en buen estado de conservacion
bajas (usan agua) aproximadamente 30.700 Has., en dreas de recarga

. » hidrica.
Convenio GAD-TAR Fundacién NATURA

Estudio de “Proteccion y Desarrollo de Fuentes
de Agua para el Valle Central de Tarija”.

Gestion débil de la Reserva Bioldgica de la | LagestiondelaRBCSse hafortalecido. EIGAD TAy los
Cordillera de Sama; y, no se realizan acciones | GAM’s Cercado, San Lorenzo y Uriondo, contribuyen
de proteccidn en la zona sur de la Cordillera de | decididamente.

Sama (partes altas del rio Camacho) donde se

encuentran afluentes del rio Camacho Area Protegida Departamental/Municipal en zona

suroeste de Cordillera de Sama, sobre aprox.
34.000 Has., creada y con una gestion eficiente,
lo que garantiza la proteccién y/o conservacién
de sus funciones ambientales, especialmente de
los recursos hidricos, garantizando agua segura vy
suficiente.

Plan de Manejo de la RBCS elaborado

El PERTT realiza obras civiles y manejo integral | Las4 subcuencasdel VCT (cuencadel rio Guadalquivir)
de cuencas hidrograficas en la cuenca Alta | desarrollan procesos GIRH — MIC, enfocadas en
del Guadalquivir, para controlar sedimentos e | subcuencas y microcuencas prioritarias de presas y
incrementar retencién de agua de suelos, a través | sistemas de riego.

de laregulacién de caudales con presas y atajados
y obras gavionadas

El GAD-TAR coadyuva fuertemente a |la
implementaciéon del Plan Director de la Cuenca del
Rio Guadalquivir

Expansion desordenada y descontrolada de | Se ha normado, controlado y frenado el crecimiento
mancha urbana (loteamientos) hacia sitios de|de la mancha urbana y establecimiento de
recarga acuifera en zona de amortiguamiento de | urbanizaciones en sitios de recarga acuifera

la RBCS

GESTION DE PRESAS Y SISTEMAS DE RIEGO

Actualmente se riegan aproximadamente 16.000 | v Mds de 33.000 Has. regadas a partir de 2025, un
Has. en la region del VCT, unas 4.000 Has. con 42% con aguas de presas.

aguas represadas (casi 5.000 Has. en Huacata y El
Molino) y unas 12.000 Has. con riego tradicional
o convencional.

v/ 15.000 Has. con riego tradicional; y, mds de
19.000 Has. con riego eficiente, a partir de 2025,
y sin contingencia de sequia.




SITUACION SIN PROYECTO (2019)
GESTION DE PRESAS Y SISTEMAS DE RIEGO

SITUACION CON PROYECTO (2025...)

La gestidon de presas (operacidn, mantenimiento
y administracidn) es aun débil e insuficiente

El SEDEGIA del GAD-TAR —a través de su Direccion
de Presas y Sistemas de Riego - ha asumido la
gestion de presas y, el PMSJ se encarga de la
presa-embalse y sistema de riego respectivo.

Las presas-embalses y los sistemas de riego
se gestionan (administracion, operacion,
mantenimiento y prevencion de embalses) de
manera integral y eficiente, lo que garantiza agua
segura para la produccidon agroindustrial de alto
valor.

Se ha generado un modelo de gestion integral de
presas en base a la gestion integrada de la seguridad,
mantenimiento (priorizacion y disponibilidad de las
inversiones en la gestion), conservacion de las presas
y de sus embalses, como también del manejo de sus
aplicaciones, como ser: sistemas de riego, centrales
hidroeléctricas, dotacion directa de aguas a sectores
de aguas abajo de las presas, del manejo de los
sedimentos y sus estrategias.

Esta gestion/administracidn de presas y sistemas de
riego se las realiza en el marco de APP’s.

Solamente un 3% (100 Has.) de cultivos usan
riego tecnificado o eficiente

Aproximadamente 3.000 Has. de vid en el VCT y
100 en el Piedemonte Chaquefio.

Cadena uva, vinos y singanis genera Sus 100
millones por afio, 20.000 empleos directos e
indirectos y beneficia a 2.600 familias.

La uva de mesa se comercializa solamente en
mercado local y nacional, en condiciones poco
adecuadas y con precios fluctuantes (de Bs 60 a
Bs 200 la caja).

Aproximadamente 17 Has. de arandano (3 en VCT
y 14 en O’Connor) con una produccién de 80 TM/
Afo.

Recursos técnicos y tecnolégicos en proceso de
desarrollo y equipo pesado, para incrementar
produccion  agroindustrial de alto valor
(ardndanos).

15.000 Has. (casi el 50%) de las tierras agricolas
destinadasalaproduccidndelaltovalorimplementan
riego eficiente (por goteo, aspersion, etc.)

PRODUCCION AGROINDUSTRIAL DE ALTO VALOR

15.000 Has. con productos de alto valor (vid,
arandanos, otros berries, oréganos y especias, nogal,
olivo y hortalizas no tradicionales), con altos niveles
de productividad y riego eficiente.

v/ 7.700 Has. (4.700 Has. incrementales) de
plantaciones de vid, con altos niveles de
productividad y eficiencia.

v" 3.000 Has. de arandanos.
v" 4.300 Has. de otros productos de alto valor.

Infraestructura y equipamientos de Biotecnologia
para producir 9 millones de plantas de ardndano in
vitro. Y, 2.500 Has de terrenos en el VCT han sido
nivelados con maquinaria pesada.

Inversion de Sus 500 millones hasta 2025, genera
Sus 800 millones/afio, por exportacion de productos
de alto valor (uva de mesa, ardndanos y otros)

Se exporta uva a mercados europeos y de
Norteamérica. Empresa comercializadora con
planta de Packing y Camaras de Frio instalada y
en funcionamiento, y desarrollada la cadena de
comercializacion.
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SITUACION SIN PROYECTO (2019) SITUACION CON PROYECTO (2025...)

Produccién de 10.503 TM de citricos en 524 Has., | v* 3.000 Has. adicionales de plantaciones de citricos

con rendimientos bajos (menos de 20 TM/ha), y (limdén, mandarina y clementinas) en la zona del
comercializacién con intermediarios en mercados Subandino sur y el piedemonte Chaquefo; bien
locales a precios bajos. Casi nula generacion de manejadas con rendimientos superiores a las 40
valor agregado. TM/Ha.

v Produccién de 120 TM de citricos (mandarina,
limén, naranja y clementinas), destinados a:
1) 33% exportacién de fruta fresca, 2) 42%
industrializacion y 3) 25% mercado interno.

Planta industrial de citricos instalada, con

una inversién de Sus 15 millones, pero sin

funcionamiento

v Inversién adicional de Sus 31,6 millones (21
millones para produccion agricola con riego por
goteo de 3.000 Has., 10.6 millones para puesta
en marcha de planta industrial); generard Sus 120
millones por afio.

DIVERSIFICACION PRODUCTIVA: MARCO INSTITUCIONAL

Economia basada en la produccién primaria de | Producciéon agricola y agroindustrial de uva,
hidrocarburos arandanos y otros productos, representan por lo
menos un 25% del PIB departamental

Ley de “Promocién de Inversiones para el|Leyde “Promocién de Inversiones para el Desarrollo”
Desarrollo” a la espera de aprobacion en ALD. | aprobada, reglamentada y en aplicacion.
Esta Ley incluye las Alianzas Publico — Privadas.

Por lo 3 menos Alianzas Publico Privadas (APP’s)
Ley Departamental N° 131 de fecha 26 de|en desarrollo, a través de Sociedades Andnimas
octubre de 2015, FORTALECIMIENTO INTEGRAL | Mixtas u otras figuras similares, (en rubros de uva
AL COMPLEJO PRODUCTIVO DE UVAS, VINQOS, | de mesa, ardandanos y citricos para exportacién);
SINGANIS Y SUS DERIVADOS, conformdndose sociedades comerciales de largo
plazo entre el Estado (GAD-TAR), productores,
establecimientos agro-industriales (nacionales y
externos), y empresas especializadas en produccion
y comercializacion de productos de alto valor para la
exportacion.

“Sociedad de Inversiones Pro-Tarija”, con el
desarrollo de empresas tipo SAM (Sociedades
Andnimas Mixtas - Abiertas Reguladas)

Programa Financiero que ofrezca créditos de
fomento a largo plazo para el sector productivo agro-
industrial de alto valor
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PROPUESTA DEL PROGRAMA

El siguiente esquema, ilustra el enfoque y contenido de la propuesta del PROGRAMA DE
DIVERSIFICACION PRODUCTIVA de Tarija — especialmente de la regién del VCT — en el marco del
Nuevo Modelo de Desarrollo Econdmico Productivo Departamental.

MODELO
DESARROLLO
» / ECON OMICO DE
£ &y TARIJA
PROTECION Y DESAROLLO PRODUCCION
DE FUE?ECD::GUA / ECONOMIA PRODUCTIVA, AGROINDUSTRIAL
DIVERSIFICADA, DE ALTO VALOR
COMPETITIVA Y
ACUERD OS
‘ RECIPROCOS DE SOSTEN|BLE
AGUA — ARA's
GESTION DE PRESAS Y

! SISTEMAS DE RIEGO

Como se puede apreciar, la “ansiada” reactivacion y transformacion del aparato productivo
departamental — desarrollando una economia con gas pero mas alld del gas — estaria basada en
tres componentes fundamentales: 1) La proteccidon/conservacién y desarrollo de las fuentes de
agua (cuencas y/o recursos hidricos y sus servicios ecosistémicos); 2) La gestion eficiente e integral
de presas/embalses y sistemas de regadio; y 3) La produccién agroindustrial de alto valor — de
productos bandera o estrella—con miras a la exportacion a mercados europeosy norteamericanos;
en el marco de una nueva institucionalidad fortalecida y dindmica que promueva la conformacién
de Alianzas Publico Privadas.

4.1 Proteccion y desarrollo de fuentes de agua

Las fuentes de agua y/o recursos hidricos mas importantes del Valle Central de Tarija / Cuenca del
Rio Guadalquivir estan protegidas y en buen estado de conservacién, garantizando agua seguray
suficiente para la gente y la producciéon agroindustrial de alto valor:

» Mecanismos financieros desarrollados para la conservacién de fuentes de agua y la
biodiversidad de territorio departamental y del Valle Central de Tarija, tales como:

* Fondo de Agua para el Valle Central de Tarija y otros fondos de agua en Yacuiba, Villa
Montes, Bermejo, Entre Rios. Se ha desarrollado la fase previa o estudio de factibilidad
para la creacién de un Fondo de Agua para la ciudad de Tarija y el VCT.

> e Unfondo de agua es una herramienta financiera de largo plazo (Fideicomiso).
h e Apoya la gestion de los recursos hidricos en la conservacién de cuencas y/o
fad ) fuentes de agua.
e Q(O Es un mecanismo estable, transparente y rinde cuentas a sus socios.
- / e  Permite unir esfuerzos y recursos financieros de varios usuarios y actores
“ para un fin comun (solucionar problematica y conservar el agua).




e Realizar Acuerdos Reciprocos por Agua (ARA’s) entre las poblaciones asentadas en las
zonas altas del VCT (donde se genera o produce el agua) y las poblaciones (comunidades
y ciudades) aguas abajo (donde se usa el agua). Lo que contribuiria a mantener en buen
estado de conservacion aproximadamente 30.700 Has., en areas de recarga hidrica de
subcuencas y microcuencas prioritarias, Ver cuadro 18 y mapas 13 y 14.

Quienes producen agua la comparten,
quienes se benefician del agua, comparten
los beneficios

“La conservacion de una hectarea de
bosque proporciona 700 m3® mas de agua

limpia al afio”

Cuadro 18. Propuesta de Zonas de Recarga

SUBCUENCAS-PRESAS Zonas Total, Has.
Recarga Transicion Descarga

San Jacinto 23.596 19.070 1.191 43.857 43%
Calderas 7.906 5.515 401 13.821 13%
Huacata 5.255 860 110 6.225 6%
El Molino 10.403 1.382 142 11.927 12%
Sella Rumicancha 11.181 1.262 160 12.604 12%
Rosillas 650 65 98 813 1%
Pajchani 2.453 3.674 928 7.055 7%
CENAVIT-GUADALQUIVIR-CALAMUCHITA 6.164 6%

TOTALES 61.443 31.828 3.030 102.466 | 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos estudio NATURA

Los recursos naturales y las funciones ambientales del territorio departamental y del Valle
Central de Tarija se encuentran protegidas y en buen estado de conservacion.

* Se ha identificado la necesidad de crear un Area de Conservacion importante para el
mantenimiento de las funciones ambientales, en la zona sur de Sama en una superficie
de aproximada de 36.400 Has; considerando el analisis de amenazas que enfrenta el
VCT vy las potencialidades para la provision de recursos hidricos. Esta zona tiene un alto
potencial hidrico como se observa en el mapa 1, y una buena cobertura de vegetacion
permitiendo una conectividad biolégica con la RBCS; sin embargo, se observa también
una alta amenaza a su conservacién, debido a la urbanizacién progresiva y la perdida
de cobertura vegetal por efectos de ganaderia y crecimiento de la frontera agricola. Ver
mapas 12 y 13. )

* Apoyo a la gestion de las Areas Protegidas Nacionales y Municipales, como la Reserva
Bioldgica Cordillera de Sama.

* Procesos de planificacién y gestion de subcuencas enmarcadas en el plan Director de la
Cuenca del rio Guadalquivir

» Fuentes de agua prioritarias para el Valle Central de Tarija se encuentran protegidas -
conservadas. Ver mapa 13.
Recuperar la cobertura vegetal en areas con alto nivel de erosion y deforestacion.
Conservacion y recuperacion de suelos en areas altamente erosionadas y/o degradadas.
Mejorar los sistemas de manejo de produccion agropecuaria.
Normar y controlar la expansion urbana desordenada hacia las zonas de amortiguamiento
de la RBCS y de las otras dreas protegidas, evitando el deterioro de probables zonas de
recarga de acuiferos subterraneos, mitigando en un 30% el transporte de sedimentos
hacia las presas.

El Programa Ejecutivo de Rehabilitacion de Tierras Tarija (PERTT) viene realizando
obras civiles de control y manejo integral de cuencas hidrograficas en la regién del VCT




— especialmente en la cuenca Alta del Guadalquivir — destinadas a controlar el aporte de
sedimentos incrementando la retencion de agua de los suelos a través de la regulacién
de caudales, con la construccién de presas y atajados. Asi como la construccién de obras
gavionadas para el manejo y control hidraulico de los rios, esperando que, en los proximos
afios, las 4 subcuencas del VCT desarrollen mecanismos de gestiéon y proteccion de sus
recursos hidricos y/o cuencas, que contribuyan a conservar y restaurar sus bolsones naturales
de agua y zonas de recarga acuifera, especialmente las ligadas a presas y sistemas de riego,
(Informe de Actividades PERTT).

Mapa 13. Propuesta de proteccion y desarrollo de fuentes de agua
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Mapa 14.

Propuesta de Acuerdos Reciprocos de Agua
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Tal como se aprecia en mapa 14, se propone desarrollar ARA’s en las 7 subcuencas-microcuencas
prioritarias relacionadas a los sistemas de riego con presas y “sin contingencia” de sequia, donde al
mismo tiempo y aguas abajo, se impulsard el desarrollo de la produccidn agricola y agroindustrial
de alto valor. Lo que contribuiria a mantener en buen estado de conservacién aproximadamente

30.700 Has, en areas de recarga hidrica (aguas arriba).

La implementacion de este componente o programa de Proteccion y Desarrollo de Fuentes de
Agua (cuencas y/o recursos hidricos), demandaria una inversion de BS 124,2 millones (aprox. Sus

(17,8 millones). Ver cuadro 22.
4.2 Gestion de presas y sistemas de riego

4.2.1 Gestion integral y eficiente de presas

El fundamento principal en una GESTION DE PRESAS, es lograr que el uso del agua para la




produccidn sea de forma continua, sin alternancias de ninguna manera y forma. Para ello se
debe preservar las presas, con la ejecucion de actividades de corto y mediano plazo, para la
operacion, mantenimiento, administracion y prevencion de los embalses.

Basicamente, se tendria que hablar de mantener la presa en condiciones 6ptimas en todas las
fases de su vida util (puesta en carga, explotacion y puesta fuera de servicio), de forma que no
represente ninguna amenaza para las personas, los bienes y el medio ambiente. Para ello, es
imprescindible tender hacia un MODELO DE GESTION INTEGRAL DE PRESAS en base a la gestion
integrada de la seguridad, mantenimiento (priorizacién y disponibilidad de las inversiones en
la gestion), conservacion de las presas y de sus embalses, como también del manejo de sus
aplicaciones, como ser: sistemas de riego, centrales hidroeléctricas, dotacion directa de aguas a
sectores de aguas abajo de las presas, del manejo de los sedimentos y sus estrategias. Con estas
consideraciones se optimizaria la disponibilidad, el transporte y el uso del agua (calidad del agua
que se preserva y su afectacién al medio ambiente), tal que garantice agua segura y suficiente
para la produccion.

1) De acuerdo al estado actual de las presas de San Jacinto, Huacata, Calderas, y El Molino;
en funcién de su rol: tamafio, importancia y prestancia; las mismas no cuentan con ningun
registro actual de mediciones de movimiento, ya sea lateral o de inclinacién de la presa.
Ningun registro actual de Monitoreo: de la presién de poros y de sistemas de drenaje; por lo
tanto, ante tal situacién, no es posible realizar ningun analisis de riesgo de las instalaciones.
Y, tampoco sera posible determinar con certeza la declaracion de abandono de presa, en las
presas de Huacata, Calderas y El Molino.

2) ConexcepciondelapresadeSanlacinto, que cuenta con el registro histérico de las mediciones
de “auscultacion”, con especial referencia al primer llenado del embalse; sin embargo, es de
alta importancia actualizar y poner en marcha todo el sistema de auscultacion de la presa,
dique La Tablada y del tunel de trasvase de agua a la central hidroeléctrica de San Jacinto.

Esta situacion, urge ser aplicada al resto de las presas: de Huacata, Calderas y El Molino;
velando ademds por su consideracion en presas futuras como la de Sella Rumicancha. En
sintesis, es preciso realizar de forma eficiente la operacion, mantenimiento y administracion
de las presas mencionadas, consideradas como las mas importantes en el VCT.

3) En el contexto actual de todas las presas, que se hallan en plena explotacién en el VCT, se
hace preciso generar una auténtica gestién integrada de la seguridad del sistema presa-
embalse y plantear un andlisis de riesgo basado en la actual situacion de las mismas, antes
de los proximos dos afios venideros.

4) Establecer y/o generar un Plan y Programa de Mantenimiento de todos los equipos Hidro-
electromecanicos que se hallan dispuestos en el area Presa, y fundamentalmente, cumplir
con los protocolos y/o planillas establecidos en el Plan y Programa de Mantenimiento de
cada presa, con la finalidad de garantizar su servicio.

5) Ante rotura de las presas inflables (instaladas sobre el vertedor de la presa San Jacinto),
por mal funcionamiento del sistema de control o defectos por envejecimiento del material
engomado de la presa inflable, y se tenga grandes caudales de agua vertidas a nivel del
vertedor de la presa, con peligro de peso/impacto al cuenco amortiguador y peligro de
arremetida hacia personas por el gran caudal de agua, que se registraria aguas abajo de la
presa. Es preciso realizar consulta al fabricante sobre verificacion del estado actual de las
presas inflables.

6) En consecuencia, en las presas de: San Jacinto, Huacata, Calderas y El Molino, de acuerdo al
rol que desempeiian y a su importancia, es fundamental realizar los siguientes estudios:

» Plan de Operacidén del Equipamiento Hidromecanico de la Presa.
» Plan de emergencia de la Presa.

» Programa de Gestion de Presas y la generacion de un Reglamento Técnico sobre Seguridad
de Presas y Embalses con el respectivo Andlisis de Riesgos.
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De acuerdo al estado actual de avance del sedimento (nivel del sedimento ha superado
la cota del umbral del tinel de ingreso de aguas para la generacion de energia eléctrica y
para riego), hacia la obra de toma. Por tanto, se hace preciso colocar una compuerta, en las
ranuras dejadas para tal efecto en las obras de hormigén armado, de la primera etapa del
proyecto San Jacinto (ranuras dispuestas a 6 — 6,5 m del ingreso), que actualmente se hallan
sumergidas; con la finalidad de evitar que en algin momento pueda ingresar el sedimento a
la obra de toma, lo cual provocaria la destruccidn total del rodete de las turbinas Francis de
eje horizontal, el desgaste total de las tuberias del Penstock y parte de las tuberias de la toma
del sistema central de riego.

Es preciso tomar determinaciones respecto al sedimento que actualmente se halla depositado
frente a la presa de San Jacinto. Para ello es preciso realizar Batimetrias muy especificas de
toda el area frontal y circundante a la presa, con la finalidad de establecer dos aspectos
importantes:

» Habilitar la actuacién de la valvula de chorro hueco, con la finalidad de evitar seguir
dotando de agua para riego a las familias de aguas debajo de la presa, realizando una
minima apertura de la compuerta sector del desaglie de fondo (lo cual es totalmente
atentatorio a la propia estructura de la compuerta sector), con la finalidad de abandonar
o rehabilitar el uso de la valvula de chorro hueco y/o buscar otra alternativa para dotar
agua para riego.

» Determinar la existencia de peligro de taponamiento intempestivo de toda el area de la
garganta de la presa (con lo cual quedarian totalmente fuera de servicio las compuertas
del desagiie de fondo, ante esta situacién la vida de la presa se reduciria totalmente, por
invasion de sedimento).

Para garantizar la vida util de la presa de San Jacinto, de su embalse y del sistema de riego,
es preciso tomar en cuenta estas observaciones, mds aun, precautelar la introduccién de
sedimentos (se ha determinado que la zona norte del embalse aporta una cantidad mayor
de sedimento, por los constantes y grandes movimientos de tierra que realizan para la
habilitacion de construccion de condominios, viviendas, etc.) de lo cual derivaria la vida util
del propio embalse, considerando que el vaso del embalse, hasta la fecha, se ha reducido en
aproximadamente un 33 %.

4.2.2 Sistemas de riego eficientes

La base inicial de una operacién exitosa de un sistema de riego se la encuentra en el Manejo
Integral de la Cuenca (MIC), con lo cual se logra sostenibilidad del sistema, cuidar la calidad y
cantidad del agua disponible, compartir el recurso hidrico con otros usuarios y otros propdsitos,
en sintesis, poner en valor el agua. (Plan de Operacion de Sistemas de Riego, IDEA-SEDEGIA).

La optimizacion en el aprovechamiento de los recursos escasos, agua — suelo, con la gestion/
operacion de los sistemas de riego — sea este la captacion, el transporte, la distribucién o la
aplicacion moderna del riego — debe estar enfocada en una agricultura automatizada moderna
de productos de alto valor agregado, que sean susceptibles de exportacién e industrializacidn,
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llegando a niveles de renta la mas alta en la produccion de valor econdmico y financiero. Esto
se logrard con la aplicacién del riego de precision, el cambio de la cedula de cultivos, manejo
altamente eficiente del agua y el suelo y sistemas modernos de comercializacién. (Plan de
Operacion de Sistemas de Riego, IDEA-SEDEGIA).

1) Para efectivizar el control en la dotacién de agua para riego, es fundamental incorporar
sistemas de medicion de caudales (instrumentos: caudalimetros que son instalados al exterior
de las tuberias y/o canales); que emiten una cierta sefial, por telemetria, los que son captados
en una central de comando y control que monitorean en tiempo real todos los caudales que
intervienen durante la dotacién de agua para riego. Esta informacién también puede ser
captada a nivel de celulares, y, por tanto, los operadores y jueces de agua pueden conocer
en tiempo real cual es la cantidad de caudal de agua que se estad dotando en cualesquiera
sistemas en operacion. La central cuenta con el registro de las cantidades de agua dotada por
segundo, minuto, hora, por dia, por mes y por afio; con lo cual se podra determinar de forma
exacta el movimiento de agua requerida en el embalse y fundamentalmente las pérdidas
de volumen de agua que afectan al sistema. El sistema también podra medir la humedad de
los suelos y el estado del clima. Este sistema de control puede ser instalado en el sistema de
riego de San Jacinto, Huacata, El Molino y Calderas, inicialmente.

2) Lasituacion de la falta de agua, para riego en el sistema de riego de San Jacinto, durante el
tiempo de estiaje, puede ser controlada, si se incorpora el sistema (organizado) de dotacién
de agua en riego nocturno, por lo que se hace necesario realizar un estudio relativo a una
re-ingenieria del sistema de riego de San Jacinto, con los siguientes alcances:

» Determinar la actual planimetria de alcance de todos los terrenos que actualmente
reciben agua para riego del Sistema Central de San Jacinto. Los terrenos pertenecientes a
todos los usuarios de riego.

» Cuantificar y medir el volumen de agua percibida por los usuarios de riego, cuantificar
en sumatoria con el caudal que debe ser medido al ingreso de la toma para riego en la
camara de valvulas de la Central Hidroeléctrica San Jacinto, Rompe Carga El Portillo y sus
respectivas derivaciones, Rompe Carga de Santa Ana Bajo y sus derivaciones, San Ana Alto
y sus derivaciones, en las 10 Cdmaras de vélvulas y sus derivaciones, Rompe Carga de La
Pintada, Rompe Carga de Chafaris, etc.

» Establecer la posibilidad de generar un flujo continuo de agua para que la dotacion de agua
para riego sea diurna y nocturna. Es claro de que si todos utilizan el agua para riego en el
turno diurno es muy posible que se presente una cierta carencia de este vital elemento,
pero si se introduce el riego nocturno sistematico, tal carencia seguramente va a disminuir
notablemente.

» En este estudio también se deberd determinar los puntos estratégicos de ubicacion de
los instrumentos de control de caudal de agua para riego, para que sean lo mas efectivos
posibles.

» En este estudio también se debera determinar el justiprecio del costo del agua por metro
cubico, pues de este costo, dependera cubrir los costos que se generan por

= Mantenimiento, su administracion y operacioén y los costos por reposicidon de equipos.
= Costo por reposiciéon de los equipos de Telemetria y de Comando a distancia.

= Costos por coyunturas de generacion de nuevos proyectos, etc.
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» En este estudio también se debera determinar los puntos estratégicos de ubicacion de los
equipos de apertura o cierre con mando remoto a distancia, para la dotacién de agua para
riego. Esto permitira sea mucho mas rapida y efectiva la dotacién de agua para riego a un
numero determinado de familias de regantes.

» Con este estudio se determinara cual es la cantidad exacta de terrenos gue actualmente
son beneficiados con agua de riego y que cantidad de agua es dotada. Fundamentalmente
se verificard el objetivo del proyecto de riego de San Jacinto.

Es preciso realizar un estudio para establecer, en base a los resultados de las Batimetrias
gue han sido realizadas en el embalse de San Jacinto, el estado actual de avance del material
“sedimento”, que paulatinamente ha venido depositandose en dicho embalse. El estudio
deberd abordar los siguientes aspectos:

» La afectacion a la vida util del embalse y presa.

» En qué medida afectd, actualmente al vaso del embalse, en cuanto se refiere al volumen
util del embalse, por la disminucion del mismo.

» En qué medida podria afectar a la obra: Torre de Toma.

» Determinar qué posibilidades existen para evacuar el sedimento: ya sea por dragado, o
por vaciado del embalse.

» Determinar posibilidades para lograr generar ingresos por tratamiento de los sedimentos.

» Que otras consecuencias podrian derivarse ante la presencia de sedimento cerca de la
presay obra de toma. Elaborar planos digitalizados en 3D.

Los embalses de las presas de El Molino, Huacata y Calderas, tienen una antigliedad
aproximada de 5 afios, sin embargo; es preciso contar con el registro de la cantidad de
sedimentos que se han depositado en estos embalses, fundamentalmente para inicio del
registro histérico de estos embalses; por lo tanto, se hace preciso realizar Batimetrias en
estos embalses.

En la visita realizada al sistema de canal de riego del CENAVIT, obra que técnicamente se
juzga como excelente obra desde el punto de vista técnico en su concepcién y construccion.
Sin embargo, se realizan las siguientes observaciones:

» En todos los sistemas de maniobra de compuertas, existe una total falta de seguridad de
operaciéon de las mismas y de proteccién de los mecanismos de izaje de las compuertas.

» Prevenir la rotura del propio canal, ante circunstancias de posibles derrumbes de los
macizos por donde circunvala el canal aductor de aguas, en toda la margen derecha del
canal después de la antigua micro central hidroeléctrica. también es preciso realizar obras
de arte para la desviacion de aguas saturadas de sedimento que se propagaran en los
periodos de lluvias a lo largo del canal.

» En la obra de toma, es preciso realizar la instalacién de una compuerta (con direcciéon
hacia el flujo de agua del rio) para evacuar el sedimento y basura que seguramente se
estacionaran justo al ingreso de las compuertas de la toma.

» Se percibe un cierto golpeteo localizado en ambas compuertas, es preciso anular el juego
(entre las piezas fijas y compuerta) para evitar dafios y la generacidén de corrosion que
seguramente acabard con la compuerta y sus piezas fijas.

» Medir fugas de agua por estanqueidades de compuertas, de acuerdo a normas.



» Es preciso elaborar un manual de operacién y mantenimiento de todos los sistemas
hidromecanicos que han sido instalados en todas las obras del canal. Implementar todas
las condiciones de seguridad para los operadores y la operacién de estos sistemas, en
todo su recorrido.

» Realizar la Capacitacion técnica de todo el personal de operacién y de mantenimiento
de todas las obras que constituyen el Proyecto de Riego del CENAVIT-Guadalquivir-
Calamuchita.

6) Inventariacion de los sistemas de riego, identificando la necesidad de operacién vy
mantenimiento expresada en: presencia de sedimentos, conformacion de bermas, presencia
de filtraciones, erosién de la obra, estado de vélvulas y compuertas (pintura y engrasado),
obstrucciones de conductos cerrados, estado de taludes. Asi el equipo técnico social
departamental junto a los responsables de la S.A. encargados del sistema de riego debera
obtener una informacién exacta de la infraestructura hidraulica.

7) Desarrollarun programa-proyecto agresivo de riego tecnificado o eficiente (de precision) para
lograr el uso eficiente de las aguas superficiales y subterraneas disponibles, es crucial para
desarrollar una produccion agricola y agroindustrial de alto valor con miras a la exportacién.
El riego tecnificado en el VCT permitiria incrementar la cobertura de los sistemas de riego
minimizando la escasez de agua en época de estiaje (o periodos secos), mejorando la cualidad
de “sistemas de riego sin contingencia de sequia”, y duplicar la frontera agricola regada. La
idea, es tener, a partir de 2023, aproximadamente 15.000 Has. con plantaciones de cultivos
de alto valor regadas con riego tecnificado o eficiente (goteo, aspersién, etc.)

La implementacién de este componente o programa de Gestion Integral y Eficiente de Presas y
Sistemas de Riego, en el VCT, demandaria una inversion de BS 698 millones (Sus 100,3 millones),
generando una oferta de agua para “riego sin contingencia de sequia” de unos 121 Hm?; y tendria
la capacidad de regar aproximadamente 12.700 Has. con riego tradicional y mds de 15.400 Has.
con riego eficiente o tecnificado. Ver cuadro 22.

4.3 Produccion agricola y agroindustrial de alto valor

PALTA HASS MANDARINAS Y CLEMENTINAS ARANDANOS THOMPSON
UVAS DE MESA
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En el Valle Central de Tarija y parte de la Zonal Alta, se calcula que con una inversién aproximada
de SUS 607,3 millones hasta el afio 2025, se podrian generar ingresos anuales superiores a los
SUS 800 millones por la exportacién de productos agricolas de alto valor; principalmente de uva
y arandano, en una superficie de 15.400 Has bajo riego eficiente “sin contingencia de sequia”.
Como un ejemplo comparativo, la exportacion de oleaginosas (soya + girasol) de Santa Cruz de
la Sierra, genera 850 millones de ddlares anuales, sobre una superficie cultivada de 1 millén y
medio de Has. Otro dato comparativo importante es que los ingresos de Tarija por exportacién de
hidrocarburos en el aio 2014, el mayor ingreso por este concepto de la historia de Tarija, fueron
de BS 5.000 millones (714 millones de ddélares). Ver cuadros 19 y 20.

Cuadro 19. Superficie e inversiones en produccidn agricola de alto valor

Cantidad, Monto, Sus/ Inversion Total

item

Has. ha Sus Bs.

Produccion agricola de alto valor 15.400

34.000

494.340.000

3.440.606.400

Vid (50% de 15.400 Has.) 7.700 35.000 | 269.500.000 | 1.875.720.000
Ardndanos (20% de 15.400 Has.) 3.080 55.000 | 169.400.000 | 1.179.024.000
Otros (nogal, oréganos, hortalizas) 4.620 12.000 55.440.000 385.862.400
Otras inversiones 113.000.000 786.480.000
Planta de Packing, Camaras de Frio 20.000.000 139.200.000
Presas y sistemas de riego 93.000.000 647.280.000

TOTAL 607.340.000 | 4.227.086.400

Fuente: Elaboracion propia en base a Productos de Alto Valor, Agencia para el Desarrollo

Todo este desarrollo agro-industrial de “alto valor”, tendria como base el cultivo de 15.400 Has.,
versus 1,5 millones de Has. en Santa Cruz, lo que implica una considerable menor afectacion
directa a la Naturaleza (menos ampliacion de la frontera agricola), menos uso de agroquimicos
y por ende menos peligro para la salud humana y para la vida silvestre, uso mas eficiente del
agua y reduccién de los riesgos generados por la variabilidad climdtica que produce reduccién
de la oferta hidrica, aumento de la temperatura y de la severidad de fenémenos naturales como
sequias, inundaciones, huracanes y granizadas.

En el cuadro 20, se presentan a detalle los calculos estimativos empleados como base para el
componente o programa de produccion agricola y agroindustrial de alto valor en el VCT; y valles
de la Zona Alta ligados a las presas de El Molino y Huacata.




Cuadro 20. Superficie e inversiones en produccién agricola de alto valor

IS

Uva de mesa Arandano Otro Total
Has. en Produccidn 7.700 3.080 4.620 15.400
Rendimientos, Kg/Ha 23.000 8.000 4.500 11.833
Produccidn total, en Kg 177.100.000 24.640.000 20.790.000 | 222.530.000
Ingresos por Ha mercado local, 20.240 92.000 13.500 41913
Ingresos totales mercado local 155.848.000 | 283.360.000 | 62.370.000 | 501.578.000
Ingresos por Ha mercado externo 46.000 112.000 22.500 60.167
Ingresos totales mercado externo 354.200.000 | 344.960.000 | 103.950.000  803.110.000
E:;Z: 3:5;‘)’(‘:)‘;?:;?0?]” Ha+ 7.000 10.000 5.000 7.333
(EZ;S;Z: zztf,':is;rggg;’“ié” ¥ 53.900.000 | 30.800.000 | 23.100.000 | 107.800.000
Beneficios por ha en mercado local 13.240 82.000 8.500 34.580
Beneficios por ha mercado externo 37.800 102.000 17.500 52.433
Bmee"ri:i;:’lsot;tla'es por afio en 101.948.000 | 252.560.000 | 39.270.000 | 393.778.000
ﬁ‘ee':i:;':zz’:f;is por afio en 291.060.000 | 314.160.000 | 80.850.000 | 686.070.000

Fuente: Elaboracion propia en base Productos de Alto Valor, Agencia para el Desarrollo
Precios mercado local: 0,88 Sus/kg/uva; 11,5 Sus/kg/Ardndano; 3 Sus/kg/otros
Precios mercado externo 2 Sus/kg/uva; 14 Sus/kg/Arandano; 5 Sus/kg/otros

Como se puede apreciar, el cultivo de 15.400 Has. de productos de alto valor con riego eficiente
para exportacidon — uva de mesa, arandanos, oréganos y especias, nogal, olivo, otros berries y
hortalizas no tradicionales — generaria ingresos de $US 803,1 millones/afio y unos beneficios
netos totales para el sector productor de SUS 686 millones/afio. Ademas, de unos beneficios
netos para el productor agricola excepcionales de Sus 37.800 Ha/Uva/Afio y de Sus 102.000 por
Ha/Ardandanos/Afio.

Para las regiones del Subandino y el Chaco, se ha iniciado acciones tendientes a desarrollar la
produccion agroindustrial de citricos, desarrollando un plan agricola de produccion de materia
prima, que permita la expansion de 3.000 Has. adicionales de citricos y la activacion de la
planta de procesamiento de Citricos Bermejo, con miras a destinar su produccion mayormente
a los mercados de fruta fresca para exportacién (ej. Limon, clementinas y mandarina) y a la
industrializacion para a produccion de aceites esenciales, jugos concentrados y cascara seca para
pectina (Informe Agencia para el Desarrollo y SEDEAG)

Aprovechando la inversidn industrial ya ejecutada
(SUS 15 millones) e invirtiendo $US 25 millones en un
mayor desarrollo agricola (3.000 has adicionales de
citricos), se podria generar un valor de la produccion
de SUS 120 millones anuales, monto muy superior
a la mejor zafra que tuvo el Ingenio Azucarero
de Bermejo. Para esto el GAD-TAR esta realizando
acciones para asociarse con empresas especializadas
en produccién, procesamiento y comercializacion de
la Argentina. (Informe de Agroindustria de Citricos en
Zona Subtropical de Tarja).

Mercados
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La ampliacién de la producciéon de uva de mesa temprana con miras a la exportacién — que
actualmente se desarrolla en unas 100 Has. — en la zona de Piedemonte Chaquefio, es otra
alternativa productiva identificada y en marcha, tomando en cuenta una alianza productora y
exportadora con Bahia Brasil.

Produccion agroindustrial de vinos y singanis

Segun PEVI Tarija 2040, la agroindustria de vinos
y singanis generé en 2018 aproximadamente BS
312,8 millones (SUS 44,9 millones); aprovechando
el 59% de su capacidad instalada en vinos y el 41%
en singanis.

La perspectiva de 2023 en adelante, es que la
agroindustria de vinos y singanis aproveche el
100% de su capacidad instalada, produciendo
22,2 millones/litros/afio (14 millones de vinos y
8,2 millones de singani); lo que generaria ingresos
cercanos a los BS 652 millones/afio (SUS 93,7
millones). Ver cuadro 21.

Cuadro 21. Produccion Agroindustrial de Vinos y Singanis en VCT
Variedades de vinos Porcentaje Calir:tr'i:sa(t:!k;ie PrecBi;) en Valor en Bs Valor en SUS

Tinto de mesa 39,30% 5.502.000 12 66.024.000 9.486.207
Blanco de mesa 32,90% 4.606.000 12 55.272.000 7.941.379
Tinto varietal 16,20% 2.268.000 40 90.720.000 13.034.483
Blanco Varietal 1,90% 266.000 35 9.310.000 1.337.644
Vino de postre 9,10% 1.274.000 15 19.110.000 2.745.690
Vino espumoso 0,60% 84.000 20 1.680.000 241.379
TOTAL VINOS 100,00% 14.000.000 242.116.000 34.786.782
Singanis 8.200.000 50 410.000.000 58.908.046
TOTAL VINOS Y SINGANIS 22.200.000 36 652.116.000 93.694.828

Fuente: Elaboracion propia en base a PEVI Tarija 2040

(*) Produccidn aprovechando 100% de capacidad instalada

Un impactante y promisorio resultado, para concluir:

La PRODUCCION AGRICOLA Y AGROINDUSTRIAL DE ALTO VALOR con miras a la exportacion
en el Valle Central de Tarija — el “clister/complejo o racimo” uva-vinos-singanis + arandanos
+ otros productos de alto valor — desarrollada en 15.400 Has. con riego eficiente, generaria
un valor o ingresos de aproximadamente BS 6.241 millones/afio - SUS 896,8 millones/
aio; los SUS 801,3 millones de productos agricolas de alto valor + SUS 93,7 de produccion

agroindustrial de vinos y singanis.

¢Qué pasos se han seguido hasta ahora?

La Gobernacion de Tarija ha identificado como una propuesta de desarrollo econdmico, la
implementacién del Programa de Promocion de Productos Agro-Industriales de Alto Valor para
la Exportacidn, basado en el riego eficiente, cuyos objetivos son los siguientes:



v" Se ha disefiado y se ha iniciado la ejecucion de un Programa Agricola que fomenta la
produccion de cultivos de alto valor, organicos, eficientes en el uso del agua, con bajas
emisiones de gases de efecto invernadero y que promueva un incremento de los ingresos
de los pequefios y medianos productores agricolas que son los mayores propietarios de
la tierra.

v' La Ley de “Promocién de Inversiones para el Desarrollo”, que busca fundamentalmente
garantizar seguridad juridica para inversiones y crear mecanismos financieros de crédito
accesibles para los productores, ya fue presentada por el Gobernador a la Asamblea
Legislativa Departamental y se estd a la espera de su aprobacién. Esta Ley incluye las
Alianzas Publico — Privadas (APP) para establecer sociedades comerciales de largo plazo
entre el Estado (GAD-TAR), productores, establecimientos agro-industriales (nacionales y
externos), y empresas especializadas en producciéon y comercializacidon de productos de
alto valor para la exportacién.

En este mismo sentido, se propone desarrollar la “Sociedad de Inversiones Pro-Tarija”,
con la conformacién de empresas tipo SAM (Sociedades Andnimas Mixtas - Abiertas
Reguladas), para los proyectos productivos con mayor potencial y de mayor impacto para
la economia departamental, tal es el caso de la cadena uva-vinos-singanis, arandanos y
otros berries, orégano y especies, citricos y otros.

v Desarrollar un Programa Financiero que ofrezca créditos de fomento a largo plazo para el
sector productivo agro-industrial de alto valor en la Zona Alta y el Valle Central de Tarija.

v" Implementar un programa de busqueda permanente de mercados internacionales y
alianzas estratégicas con empresas especializadas para la exportacién de productos de
alto valor, que requiere consolidar los esfuerzos realizados hasta ahora para concretar las
intenciones de inversién conjunta.

El camino recorrido hasta aqui y las experiencias del Programa de Diversificacion Econémica
en el Rubro Uvas, Vinos y Singanis; con sus cuatro componentes: 1) Capacitacion en Buenas
Practicas Agricolas e Higiénicas y Riego Tecnificado, 2) Apoyo y Fortalecimiento al Proceso de
Comercializacién de Uva de Mesa y Vinifera, en mercados nacionales y externos 3) Promocion de
la Industrializacidn, y 4) Consolidacion de la Institucionalidad del Sector; requiere ser continuado
y profundizado.

4.4 Estrategia

4.4.1 Transformacion deseada

Se ha reactivado y transformado el aparato productivo departamental y del VCT
— se cuenta con una economia dinamica, productiva, diversificada, competitiva
y sostenible — basada en la produccion agropecuaria intensiva y agroindustrial
de alto valor con miras a la exportacidn; donde la proteccién y/o conservacion y
desarrollo de las fuentes de agua y sus servicios ecosistémicos, asi como la gestion
de presas y sistemas de riego eficientes, que contribuyan a mitigar los efectos del
cambio climatico, son componentes ineludibles y fundamentales para lograr esta
transformacion con diversificacién productiva y el bienestar de la poblacion.

4.4.2 Mega impactos
En produccion agricola y agroindustrial de alto valor

P 15.400 Has. con productos de alto valor (vid, ardndanos, otros berries, oréganos y especias,
nogal, olivo y hortalizas no tradicionales), con altos niveles de productividad y riego eficiente

* Inversion de Sus 607,3 millones hasta 2025, genera mas de Sus 803,1 millones/afio y mas
de 21.000 empleos directos, por exportacion de productos de alto valor (uva de mesa,




arandanos, oréganos, nueces,...). Monto econdmico similar a la exportacion de oleaginosas
(soya + girasol) generados en 1,5 millones de Has. en Santa Cruz, y mayor al percibido por
renta petrolera el afio 2014 (BS 5.000 millones) por Tarija.

e 7.700 Has. (4.700 Has. incrementales) de plantaciones de vid, con altos niveles de
productividad y eficiencia, generardn una produccion de 177.100 TM/Afio (23.000 kg/
ha); con ingresos totales de Sus 354,2 millones afio y beneficios para el productor de Sus
37.800 Ha/Afo.

* 3.080 Has. de arandanos en produccién a partir de 2025, lo que genera un volumen de
produccion cercano a las 24.640 TM/Afo y de Sus 345 millones/afio de ingresos por
exportacion. Con beneficios para el productor superiores a Sus 50.000 Ha/Afio.

* 4.620 Has. de otros productos de alto valor (nogal, otros berries, oréganos y especias,
hortalizas no tradicionales); generaran una producciéon de 20.790 TM/Afio, e ingresos
totales cercanos a los Sus 104 millones/afio.

P Se exporta uva de mesa a mercados europeos y de Norteamérica. Empresa comercializadora
con planta de Packing y Camaras de Frio instalada y en funcionamiento con una inversion
aproximada de Sus 20 millones, y desarrollada la cadena de comercializacion; bajo el modelo
APP’s,

P Producciéon de 120 TM/Afio de citricos (mandarina, limén, naranjay clementinas), destinados

a: 1) 33% exportaciéon de fruta fresca, 2) 42% industrializacion y 3) 25% mercado interno.
Esta produccion se desarrolla en 3.000 Has. adicionales de plantaciones de citricos (limon,
mandarina y clementinas) en la zona del Subandino Sur y el Piedemonte Chaquefio; bien
manejadas con rendimientos superiores a las 40 TM/Ha.
Con una inversion adicional de Sus 31,6 millones (21 millones produccién agricola con riego
por goteo de 3.000 Has., 10,6 millones para puesta en marcha de planta industrial); que
generara Sus 120 millones por afio, valor que supera “con creces” la mejor zafra azucarera
de la historia.

En proteccion y desarrollo de fuentes de agua

P Se han disefiado, creado y se implementan Fondos de Agua en las 4 regiones o sistemas de
vida del departamento. El Fondo de Agua del VCT “VERSAMA” se ha creado oficialmente y
se encuentra operando, lo que contribuye a proteger y conservar las zonas de recarga de
acuiferos de la RBCS y su area de influencia.

P Por lo menos 7 ARA's (Acuerdos Reciprocos de Agua) desarrollados, en las 7 subcuencas
priorizadas relacionadas con presas y sistemas de riego de impacto, lo que permite mantener
en buen estado de conservacion aproximadamente 30.700 Has., en areas de recarga hidrica.

P Area Protegida Departamental/Municipal (VERDESAMA CAMACHO AGUA) en zona suroeste
de Cordillera de Sama, sobre aprox. 34.000 Has., creada y con una gestion eficiente, lo que
garantiza la proteccién y/o conservacion de sus funciones ambientales, especialmente de los
recursos hidricos, garantizando agua segura y suficiente para la zona suroeste del VCT.

P Las 4 subcuencas del VCT (cuenca del rio Guadalquivir) desarrollan procesos GIRH — MIC,
enfocadas en subcuencas y microcuencas prioritarias ligadas a presas y sistemas de riego.
Ademas, el proceso de implementacion del PDC R-Gua se desarrolla con éxito con una
concurrencia fluida entre el MAYA-GN, el SEDEGIA-GAD-TAR y los GAM’s de Cercado, San
Lorenzo, Uriondo y Padcaya.

En gestion de presas y sistemas de riego

P Se pretende alcanzar una cobertura departamental de riego de mas de 55.000 Has., y de
33.600 Has. en la regién del VCT, considerando todos los sistemas de riego.
En el VCT se riegan mas de 15.000 Has. el afio 2021 y mds de 21.000 Has. con riego tecnificado
el afio 2022 en adelante, en sistemas de riego sin contingencia de sequia; con aguas de los 7
proyectos de riego con aguas reguladas mds CENAVIT-Guadalquivir-Calamuchita.
Se han invertido Sus 93 millones en presas y sistemas de riego (segundas fases + Sella
Rumicancha) que garantizan agua segura y suficiente para produccion agroindustrial de alto
valor en el VCT.

P 15.000 Has. (casi el 50%) de las tierras agricolas destinadas a la produccién del alto valor
implementan riego eficiente (por goteo, aspersion, etc.), lo que mejora la calidad de “sistemas




de riego sin contingencia de sequia”. Para tal propdsito se han invertido aproximadamente
Sus 45 millones.

P Las presas-embalses y los sistemas de riego se gestionan (administracién, operacion,
mantenimiento y prevencién de embalses) de manera integral y eficiente, lo que garantiza
agua segura y sin contingencia de sequia para la produccion agroindustrial de alto valor.

Se ha generado y se aplica un MODELO DE GESTION INTEGRAL DE PRESAS en base a la gestion
integrada de la seguridad, mantenimiento, conservacién de las presas y de sus embalses,
como también del manejo de sus aplicaciones (sistemas de riego, centrales hidroeléctricas,
dotacion directa de aguas a sectores de aguas abajo de las presas, del manejo de los
sedimentos y sus estrategias). Esta gestion/administracion de presas y sistemas de riego se

las realiza en el marco de APP’s y bajo las directrices del SEDEGIA.

Ambiente institucional y normativo propicio

» Ley de “Promocion de Inversiones para el Desarrollo” aprobada, reglamentada y en

aplicacion.

v" Por lo menos 3 Alianzas Publico Privadas (APP’s) en desarrollo, a través de Sociedades
Andnimas Mixtas u otras figuras similares, (en rubros de uva de mesa, arandanos y citricos
para exportacién). Conformandose sociedades comerciales de largo plazo entre el Estado
(GAD-TAR), productores, establecimientos agro-industriales (nacionales y externos), y
empresas especializadas en produccion y comercializacién de productos de alto valor para
la exportacion.

v' “Sociedad de Inversiones Pro-Tarija”, con el desarrollo de empresas tipo SAM (Sociedades
Andnimas Mixtas - Abiertas Reguladas).

v" Programa Financiero que ofrezca créditos de fomento a largo plazo para el sector
productivo agro-industrial de alto valor.

4.5 Presupuesto y financiamiento

Presupuesto del Programa por Componentes

3.799.742 400 4.622.023629
81% 100%

698.079.760
= — 16% —
124.201.469
3%

PROTECION Y GESTION DE PRESAS Y PRODUCCIOAN TOTAL
DESARROLLO DE  SISTEMAS DERIEGO AGRICOLA Y
FUENTES DE AGUA AGROINDUSTRIAL DE

ALTO VALOR
Se ha estimado un presupuesto total para el desarrollo del Programa de Bs. 4.622 millones (aprox. 83

Sus. 664 millones). El 81% corresponde al componente de produccidn agricola y agroindustrial de




alto valor, el 16% a la gestion de presas y sistemas de riego y el 3% a la proteccién y desarrollo de
las fuentes de agua. Ver grafico y cuadro 17.

Cuadro 22. Presupuesto: Escenario de Programacion
PRESUPUESTO ESCENARIO DE PROGRAMACION
N° COMPONENTES
BS SUS % 2019 2020 2021 2022 2023

ozl e 124.201.469 17.845.039 26.658.272  30.294.227 24.840.294 21.204.338 21.204.338
AGUA, CUENCAS Y/O RECURSOS HiDRICOS . . . . . . . . . . . . . .
Mecanismos financieros para la

1.1 |conservacion de fuentes de aguayla 18.179.778 2.612.037 0,4% 5.453.934 9.089.889 3.635.956 0 0
biodiversidad del VCT
Los RRNNy las funciones ambientales de

1.2 |VCTse encuentranenbuenestado de 11.500.000 1.652.299 0,2% 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000
conservacion
Fi joritari I VCT

1,3 |Fuentesdeaguaprioritarias paraelVCTse | g, o1 6o1|  13580703| 2,0% | 18.904.338 | 18.904.338 | 18.904.338 | 18.904.338 | 18.904.338
encuentran protegidas

2 | GESTION DE PRESAS Y SISTEMAS DE RIEGO 698.079.760| 100.298.816 15% 141.355.880 | 206.083.880 | 337.140.000 9.000.000 4.500.000

5q |Pesarrollode Segundas FasesdePresasy | ), 500 0001 93.000.000| 14% | 129.456.000|194.184.000| 323.640.000 0 0
Proyectos de Riego +Sella Rumicancha

2.2 |Modelo de gestion de presas/embalses 5.799.760 833.299 0,1% 2.899.880 2.899.880 0 0 0
Riego eficiente o tecnificado 45.000.000 6.465.517 1% 9.000.000 9.000.000 13.500.000 9.000.000 4.500.000

PRODUCCIOAN AGRICOLAYY

3.799.742.400

545.940.000

723.464.160

867.654.480

888.597.120

AGROINDUSTRIALDEALTOVALOR

1.875.720.000

269.500.000

187.572.000| 375.144.000

468.930.000

375.144.000

3.1 |cultivo de la vid: 7.700 has 41% 468.930.000
Cultivo del arandanoy otros berries: 3.080
32 | 1.179.024.000| 169.400.000| 26% | 58.951.200 | 176.853.600| 235.804.800 |353.707.200 353.707.200
3.3 [Otros cultivos de altovalor (nogal, 385.862.400| 55.440.000] 8% | 19.293.120 | 57.879.360 | 77.172.480 |115.758.720| 115.758.720
oréganos,..)
3.4 |Planta de Packiny Camaras de Frio 139.200.000  20.000.000| 3% 27.840.000 | 69.600.000 | 41.760.000 0 0
Producién agroindustrial de citricos: 3.000
3.5 |hasadicionales de citricos y puesta en 219.936.000 31.600.000| 5% 21.993.600 | 43.987.200 | 43.987.200 | 43.987.200 | 65.980.800
marcha planta industrial
INSTITUCIONALIDAD Y NORMATIVA 3.000.000 431034 0,1% 600.000 1.500.000 900.000 0 0
PRESUPUESTO TOTAL 4.622.023.629| 664.083.855| 100% | 483.664.072 | 959.842.267|1.229.634.774| 918.801.458 | 1.030.081.058
Cuadro 23. Propuesta de Estructura de Financiamiento
Financiamiento Monto, Bs. Monto, Sus %
Programa de Inversion Publica (PIP) 1.386.607.089 199.225.156 30,00%
PIP GAD-TAR 1.155.505.907 166.020.964 25,00%
PIP GAMs (Cercado, SL, Uriondo, Padcaya) 231.101.181 33.204.193 5,00%
Programa Requerimiento Financiero (PRF) 1.756.368.979 252.351.865 38,00%
Gobierno Nacional 693.303.544 99.612.578 15,00%
Crédito 924.404.726 132.816.771 20,00%
Donacién 138.660.709 19.922.516 3,00%
Privados y Universidades 1.479.047.561 212.506.834 32,00%
Universidades 92.440.473 13.281.677 2,00%
Sector privado 1.386.607.089 199.225.156 30,00%
TOTAL 4.622.023.629 664.083.855 100,00%
Fuente: Elaboracion propia en base a matriz PMLP

Como se observa en el cuadro 23, se propone la siguiente estructura de financiamiento:




y _______________________________EE

> EI30% del presupuesto (Sus 199,2 millones), seria cubierto con el Programa de Inversién
Publica: un 25% el GAD-TAR y un 5% los GAM’s involucrados.

» EI38% del presupuesto (Sus 252,4 millones), lo absorberia el Programa de Requerimiento
Financiero. De estos recursos requeridos, el Gobierno Nacional aportaria el 15%, el 20%
con créditos y el 3% con recursos de donacion.

> El 32% del presupuesto (Sus 212,5 millones), seria cubierto por el sector privado vy las
universidades: 30% los privados y 2% las entidades académicas.

Para efectivizar este escenario y estructura de financiamiento, es clave desarrollar
Alianzas Publico Privadas (APP’s), a través de Sociedades Andnimas Mixtas u otras figuras
similares, la conformacién sociedades comerciales de largo plazo entre el Estado (GAD-
TAR), productores, establecimientos agro-industriales (nacionales y externos), y empresas
especializadas en produccidon y comercializacién de productos de alto valor para la
exportacion. Y, la propuesta de “Sociedad de Inversiones Pro-Tarija”, con el desarrollo de
empresas tipo SAM (Sociedades Andnimas Mixtas - Abiertas Reguladas).
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ANEXOS
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ANEXO 2. CUADRO RESUMEN DE PROPUESTA PARA MODELO DE
GESTION DE PRESAS Y RIEGO

Costo Unitario Costo Total

Denominacion de la actividad

(Bs) (Bs)
1 Sistema de Auscultacion 431.680,00
1.1 Sistema de Auscultacion: Piezdmetros para el Dique de La Tablada 125.280,00
1.2 Sistema de Auscultacién: Piezdmetros para el Tunel de carga Central Hid S. J. 96.000,00
1.3 Sistema de Auscultacién de la Presa San Jacinto:
- Piezdmetros para la Presa en Arco de doble curvatura 96.000,00
- Reacondicionamiento del Péndulo Directo e Invertido de la Presa S.J. 114.400,00
14 Sistema de Testigos Superficiales p/presas de tierra e Instrumentos de 90.480,00 90.480,00
medicion
2 Estudios para el Programa de Gestion de la Presa de San Jacinto 405.000,00
2.1 Plan de Operacion del Equipo Hidro-electromecénico de la Presa San Jacinto 125.000,00
2.2 Plan de emergencia de la Presa San Jacinto 120.000,00
2.3 Programa de Gestion de Presas y la generacion de un Reglamento Técnico 160.000,00
sobre Seguridad de Presas y Embalses. Analisis de Riesgos de la Presa de San
Jacinto
3 Plan y Programa de Mantenimiento del equipamiento Hidromecdnico que se 90.000,00
hallan montados en el drea Presa y otras obras aguas abajo.
3.1 Plan y Programa de Mantenimiento de todos los equipos Hidromecanicos de 30.000,00

la presa Huacata

3.2 Plan y Programa de Mantenimiento de todos los equipos Hidromecanicos de 30.000,00
la presa El Molino

33 Plan y Programa de Mantenimiento de todos los equipos Hidromecanicos de 30.000,00
la presa Calderas

4 Compuerta contra introduccion de sedimentos que debe ser instalada en 497.600,00
la Obra de Toma del tunel de carga (se eleva la vida util de la central y del

sistema de riego por lo menos unos 30 aiios.

4.1 Estudio, Disefio y Costo de Compuerta contra sedimentos que debe ser insta- 80.000,00
lada en la Obra de Toma del tunel de carga

4.2 Construccion, transporte y Montaje de Compuerta contra introduccion de 417.600,00
sedimentos a la Obra de Toma del tunel de carga

5 Sistema de Control y Medicion para la Dotacién de Agua para Riego 3.480.000,00
5.1 Central de Monitoreo en tiempo real, Caudalimetros, Antenas, etc. Pto. 1 3.480.000,00

6 Estudio: Re-Ingenieria del Sistema de Riego de San Jacinto 485.000,00
6.1 Con todos los alcances indicados en el Pto. 2 de 5.3.1 485.000,00

7 Estudio para Establecer, en base a los Resultados de las Batimetrias 120.000,00
7.1 Con todos los alcances indicados en el Pto. 3 de 5.3.1 120.000,00

8 Realizar estudios de Batimetrias para Registro Histdrico 150.000,00
8.1 Embalses de las Presas de: Huacata, El Molino y Calderas 50.000,00

9 Capacitacion Personal de Operadores del sistema de Riego del CENAVIT 50.000,00
9.1 Capacitacion del Personal de Operadores y de la cuadrilla de mantenimiento 20.000,00

del sistema de Canal de Riego del CENAVIT

9.2 Plan y Programa de Mantenimiento de todos los equipos Hidromecanicos del 30.000,00
proyecto de Canal de Riego del CENAVIT

COSTO TOTAL (Bs.) 5.799.760,00




ANEXO 3. ANALISIS ECONOMICO (FLUJOS DE CAJA)

PRODUCCION AGRICOLA DE ALTO VALOR

FLUJO DE CAJA PARA 1 HA DE UVA PARA EXPORTACION

Afios Rinde, Kg/ FinPt:,c;(t)xs y Ingresos, Profizsct;én, Amortiza, Beneficios, Beneficios
ha Kg Sus Sus Sus Sus Acumulados
1 0 0 0 5.000 10.500 -15.500 -15.500
2 2.000 1,5 3.000 6.000 9.800 -12.800 -28.300
3 15.000 1,5 22.500 8.000 9.100 5.400 -22.900
4 23.000 1,5 34.500 10.000 8.400 16.100 -6.800
5 23.000 1,5 34.500 10.000 7.700 16.800 10.000
6 23.000 1,5 34.500 10.000 24.500 34.500
7 23.000 1,5 34.500 10.000 24.500 59.000
8 23.000 1,5 34.500 10.000 24.500 83.500
9 23.000 1,5 34.500 10.000 24.500 108.000
10 23.000 1,5 34.500 10.000 24.500 132.500

Fuente: Elaboracion propia

FLUJO DE CAJA PARA 1 HA DE UVA PARA MERCADO LOCAL

Precio

Costo

Aflos Rinde, Kg/ Finca, $us/ Ingresos, A Amortiza, Beneficios, Beneficios
ha Kg Sus Sus Sus Sus Acumulados
1 0 0 0 5.000 6.000 -11.000 -11.000
2 2.000 0,9 1.760 6.000 5.600 -9.840 -20.840
3 15.000 0,9 13.200 8.000 5.200 0 -20.840
4 23.000 0,9 20.240 10.000 4.800 5.440 -15.400
5 23.000 0,9 20.240 10.000 4.400 5.840 -9.560
6 23.000 0,9 20.240 10.000 10.240 680
7 23.000 0,9 20.240 10.000 10.240 10.920
8 23.000 0,9 20.240 10.000 10.240 21.160
9 23.000 0,9 20.240 10.000 10.240 31.400
10 23.000 0,9 20.240 10.000 10.240 41.640

Fuente: Elaboracion propia

FLUJO DE CAJA PARA 1 HA DE ARANDANOS PARA MERCADO LOCAL

Afios Rinde, Kg/ FinZ':c;?Js/ Ingresos, Cos'tf) Produc- Amortiza, Beneficios, Beneficios
ha Kg Sus cion, Sus Sus Sus Acumulados
1 0 0 0 5.000 16.500 -21.500 -21.500
2 4.000 5 20.000 6.000 15.400 -1.400 -22.900
3 6.000 5 30.000 8.000 14.300 7.700 -15.200
4 8.000 5 40.000 10.000 13.200 16.800 1.600
5 8.000 5 40.000 10.000 12.100 17.900 19.500
6 8.000 5 40.000 10.000 30.000 49.500
7 8.000 5 40.000 10.000 30.000 79.500
8 8.000 5 40.000 10.000 30.000 109.500
9 8.000 5 40.000 10.000 30.000 139.500
10 8.000 5 40.000 10.000 30.000 169.500

Fuente: Elaboracion propia en base a Markal, 2017




FLUJO DE CAJA PARA 1 HA DE ARANDANOS, PARA EXPORTACION

Precio Costo

Afos Rind:a, Ke/ Finca, Sus/ Ingsrzs;os, Produccién, Am;:ts'iza, Ben;j:ios, Alzzl::;ig:s
Kg Sus
1 0 0 0 5.000 16.500 -21.500 -21.500
2 4.000 10 40.000 6.000 15.400 18.600 -2.900
3 6.000 10 60.000 8.000 14.300 37.700 34.800
4 8.000 10 80.000 10.000 13.200 56.800 91.600
5 8.000 10 80.000 10.000 12.100 57.900 149.500
6 8.000 10 80.000 10.000 70.000 219.500
7 8.000 10 80.000 10.000 70.000 289.500
8 8.000 10 80.000 10.000 70.000 359.500
9 8.000 10 80.000 10.000 70.000 429.500
10 8.000 10 80.000 10.000 70.000 499.500

Fuente: Elaboracion propia en base a Markal, 2017

FLUJO DE CAJA TOTAL PRODUCCION AGRiCOLA DE ALTO VALOR,
15.400 HAS PARA EXPORTACION

Afios Produccion, prz::gdoio, Ingresos, Prof:l?xsctgén, Amortiza, Beneficios, Beneficios
Kg : Sus Sus Sus Acumulados

1 0 0 0 32.340.000 182.202.000 -214.542.000 -214.542.000
2 22.253.000 5 111.265.000 53.900.000 170.055.200 -112.690.200 -327.232.200
3 66.759.000 5 333.795.000 107.800.000 157.908.400 68.086.600 -259.145.600

4 155.771.000 5 778.855.000 107.800.000 145.761.600 525.293.400 266.147.800
5 222.530.000 5 1.112.650.000 107.800.000 133.614.800 871.235.200 1.137.383.000
6 | 222.530.000 5 1.112.650.000 107.800.000 1.004.850.000 | 2.142.233.000
7 | 222.530.000 5 1.112.650.000 107.800.000 1.004.850.000 | 3.147.083.000
8 | 222.530.000 5 1.112.650.000 107.800.000 1.004.850.000 | 4.151.933.000
9 | 222.530.000 5 1.112.650.000 107.800.000 1.004.850.000 | 5.156.783.000
10 | 222.530.000 5 1.112.650.000 107.800.000 1.004.850.000 | 6.161.633.000

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede apreciar en los diferentes cuadros de FLUJOS DE CAJA, el desarrollo del programa de
PRODUCCION AGRICOLA Y AGROINDUSTRIAL DE ALTO VALOR para exportacién, es rentable y/o
conveniente, puesto que genera FLUJOS DE CAJA positivos a partir del segundo y tercer afio (es decir
se recupera lo invertido en 3 afios) y a partir del tercer afio, se empiezan a generar ingresos y beneficios
considerables. Por ejemplo, el productor agricola podria disfrutar de beneficios anuales de Sus 24.500
Ha/Afio en uva v de Sus 30.000 Ha/afio en ardndano; y al cabo de una operacién de 10 afios de cultivos
de alto valor, el productor generaria una riqueza de Sus 132.500 Ha/Uva y Sus 169.500 Ha/Arandanos.
Y, la economia del VCT y del departamento de Tarija, podria verse fuertemente beneficiada con montos
totales de la operacidn del programa en 10 afios, de aproximadamente Sus 6.161 millones; y esto ultimo
sin considerar la produccién industrial de vinos y singanis que aportarian un monto cercano a los Sus 94
millones/afio a la economia departamental. Y, el escenario propuesto para este “desafiante y crucial”
programa tendria la capacidad de generacién de mas de 21.000 empleos directos.
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