Gobierno Auténomo Departamental de Tarija

GOBERNACION
DEL DEPARTAMENTO DETARIJA

PRESENTACION

Después de una eleccién de autoridades de las que emerge un Gobernador electo por el 61% de
los electores, se inicia una nueva gestién con el fin de reconducir un proceso de planificacion
departamental, proveerle al Departamento de una Visién de Futuro, devolverle la cohesién social

necesaria para convivir y construir de manera integrada el desarrollo del departamento.

Pero, también nos encontramos con grandes obstaculos generados por una anterior gestidon
interina que dejé una pesada deuda, compromisos a futuro por encima de las capacidades
financieras de la Gobernacién, dispersién de la inversion sin criterios definidos y ordenados de

priorizacion, sin un proyecto para el departamento.

Estos obstaculos, se ven con mayor preocupaciéon ante una realidad que comenzamos a vivir luego
del periodo de mayores ingresos en la historia y que ahora nos muestra una drastica disminucidn
de los ingresos que percibe el departamento por la explotacidn de los hidrocarburos.

Iniciar la construccién de un nuevo tiempo para Tarija en este escenario no sera facil, pero
tenemos claros los objetivos, la responsabilidad y la conviccion de reencauzar la gestion publica,
trabajar por las necesidades fundamentales de la gente y generar las condiciones para que con
los recursos disponibles, se dé continuidad a la gestidn de la inversion publica, y a la vez
incorporemos las verdaderas prioridades del desarrollo econdmico y social que demanda el
departamento, que se centran en al agua para consumo humano y para la produccidn, la atencién
oportuna y de calidad de la salud, la integracion y el desarrollo del sector energético y de la

industria hidrocarburifera.

En base a estos lineamientos estratégicos, se pretende llegar de manera directa al ser humano, y
también orientar prioritariamente los recursos a sectores que tienen potencialidad para generar
produccién, economia, empleo y mejores ingresos. Al tiempo de que los recursos de la renta
petrolera estan en franca declinacién, buscaremos sembrar los recursos disponibles para que

generen beneficios a mediano y largo plazo.

No podemos perder de vista, que comenzamos a gestar un nuevo proyecto de desarrollo, para
ello pretendemos lograr un pacto social y politico de largo plazo, que refuerce la unidad y que
esté al servicio de los intereses del departamento de Tarija, para constituirnos en el

departamento con mayor desarrollo humano y uno de los mas competitivos de Bolivia.
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El Programa de Operaciones Anual y Presupuesto, se enmarca en la Constitucién Politica del
Estado (CPE), y demas normas nacionales y departamentales. Buscando ademas articular la
planificacion de corto plazo, con la de largo plazo, asi como vincular la gestién departamental,
con el nivel nacional y el municipal buscando la sinergia en cuanto a recursos, politicas e impactos

transformadores en beneficio de la poblacién del departamento.

Bajo ese contexto, el Gobierno Auténomo Departamental de Tarija presenta el Plan Operativo
Anual y Presupuesto de la gestion 2016, que se constituye en el instrumento de gestion a corto
plazo, que servird a las unidades organizacionales como un instrumento de gerencia publica, para
la efectiva toma de decisiones y ejecucidon eficiente de las operaciones de funcionamiento e

inversion.

Tarija, agosto de 2015

Dr. Adrian Oliva Alcazar
GOBERNADOR
DEPARTAMENTO AUTONOMO DE TARIJA
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1. ANTECEDENTES.

El Programa de Operaciones Anual y Presupuesto de la Gestidon 2016, ha sido elaborado en el
marco de la Nueva Constitucion Politica del Estado, la Ley Marco de Autonomias vy
Descentralizacidn, el Estatuto Autondmico Departamental de Tarija, la Agenda Patridtica 2025; el
Plan de Gobierno de la Nueva Gestidn; los Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico Institucional
de la Gobernacion del Departamento de Tarija; la Ley 1178 de Administraciéon y Control
Gubernamental; las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones; las Directrices
de Formulacién Presupuestaria para la gestion fiscal 2016.
El Gobierno Auténomo Departamental de Tarija elaboro su Plan Operativo Anual y Presupuesto
Gestidon 2016, considerando los siguientes lineamientos fundamentales:
a. austeridad: racionalizando y optimizando los gastos de funcionamiento institucional y
evitando las transferencias a terceras instituciones.
b. la eficiencia, buscando la mas alta relacién beneficio/costo de los proyectos en términos
econdmicos y sociales;

c. la transparencia, que se traduce en la informacién oportuna y la rendicién de cuentas de

la gestion;

d. lacalidad de la inversidn publica, cuya orientacidon debe responder a las necesidades mas

apremiantes del Departamento y a los pilares estratégicos y criterios de priorizacién,

cuyos ejes fundamentales se concentran en:

Agua para todos

RESOLVER LOS PROBLEMAS URGENTES - Primero nuestra salud

- Convivencia y seguridad ciudadana
- Justicia Social

- Produccién y trabajo

LA TARIJA DEL FUTURO MAS ALLA DEL GAS

- Servicios Basicos

- Energia e industria hidrocarburifera

e. la disciplina fiscal, que pasa por controlar y adecuar el gasto a los ingresos efectivos

disponibles, evitando comprometer recursos futuros inciertos.
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Dentro de los pilares estratégicos y criterios de priorizacidon, cuyos ejes fundamentales se

concentran en:

1) Resolver los problemas urgentes relacionados con la:

a. Dotacion de agua para la produccién y el consumo humano y animal.
Garantizar el acceso al sistema de salud con calidad y calidez, con capacidad de atencidn de
emergencias.

c. Consolidar el sistema de seguridad ciudadana que garantice una convivencia sana, armdnica y
segura. Con un departamento controlado en todos sus puntos fronterizos.

2) La Tarija del futuro mas alla del gas concerniente con la:

a. Justicia Social que facilitard que todos tengan acceso a la educacidén, al deporte y otras
expresiones culturales; protegiendo a grupos vulnerables y con capacidades diferentes con
equidad de género y generacional.

b. Produccidon y trabajo promoviendo y fomentando el desarrollo econdmico y productivo
sostenido; generando un contexto propicio de competitividad e innovacién en los sectores
publico-privado tanto en el area urbana como rural, con el impulso de la inversidén publica e
infraestructura.

c. Servicios Basicos, donde la direccién de las inversiones tienen que resolver el acceso a la
vivienda y servicios basicos eficientes y de alta cobertura, que cambie la calidad de vida de la
gente.

d. Hacer de Tarija un departamento mas auténomo, con nueva institucionalidad, capaz de
conducir una gestién publica honesta, transparente, moderna y con participacién y control
social.

EL POA 2016 se constituye en un instrumento muy importante de planificacion de corto plazo,
para lograr la mejor asignacién de recursos, tanto humanos, fisicos y financieros, orientando las
acciones de la Gobernacién al logro de resultados concretos y verificables, pretendiendo que el
mismo responda a la visién de desarrollo departamental integral y sostenible. Asimismo se
constituye en un instrumento de control de gestidn, que permite a los ejecutivos de la entidad
medir y evaluar los resultados obtenidos de acuerdo a lo establecido por el Sistema de Evaluacién
de la Gestidén Publica.

En el Plan Operativo Anual, se formularon los objetivos de gestidn institucional, los resultados
esperados, indicadores y metas, asociados a los objetivos estratégicos institucionales; asimismo

se determinaron las operaciones de funcionamiento e inversidn, el requerimiento de recursos

Plan Operativo Anual - Gestién 2016
Secretaria Departamental de Planificacién e Inversion



Gobierno Auténomo Departamental de Tarija

GOBERNACION
DEL DEPARTAMENTO DETARIJA

humanos, requerimiento de materiales y suministros y el requerimiento de activos para cumplir

con los objetivos propuestos.

Los principales retos del POA 2016 son los siguientes:

Implementar el POA como una oportunidad de fortalecimiento institucional.
Alinear la asignacion y ejecucion de recursos con las actividades prioritarias del POA.
Impulsar la formacién, el trabajo en equipo, la asignaciéon y monitoreo de responsabilidades.

Fortalecer el sistema y las herramientas de seguimiento efectivo a la implementacién del POA.

YV V V V V

Evaluar periédicamente la ejecucién del POA, teniendo en cuenta las estrategias, objetivos y metas
(cuantificables) a las que responden los productos y actividades, la finalidad de desarrollar una
cultura de la evaluacién continua con la participacién de los actores institucionales responsables.
» Desarrollar nuevas capacidades institucionales en relacién a las innovaciones planteadas por el
PEI.
» Cumplir con las recomendaciones del Informe de Auditoria 03/2013 de fecha 23/01/2014 por
parte de las Unidades Ejecutoras, determinar metas e indicadores de desempefio y sistemas de
control, monitoreo y evaluacion para el cumplimiento de las competencias establecidas del IDH
segun el articulo 2 Capitulo IV (indicadores) del Decreto Supremo N2 28421 del 21 de octubre del

2005, misma que deberian incluirse en el programa de inversiones con recursos IDH.

En sintesis, es un instrumento que da concrecidn al Plan Estratégico para el periodo, facilita su

implementacion, seguimiento y medicidn de las metas establecidas.
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2. MARCO DE REFERENCIA.

2.1. MARCO REFERENCIAL NORMATIVO

La Elaboracion del Plan Operativo Anual - POA y Presupuesto en las entidades territoriales

autonomas sustenta su base legal en las siguientes disposiciones:

a. Constitucion Politica del Estado Plurinacional.

b. Estatuto Autondmico Departamental de Tarija.

c. Ley 1178 de Administraciény Control Gubernamental de 1990.

d. Ley N°031 Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibafiez”-19 de julio de 2010.

e. Ley No 2027 de octubre de 1999, Estatuto del Funcionario Publico.

f. Ley 2104 de 21 de junio de 2000, Modificatoria a la Ley 2027.

g. Ley004, Ley de Lucha Contra la Corrupcién, Enriquecimiento ilicito e Investigacién de
Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”.

h. Ley 2341 del 23 de abril de 2002. Ley de Procedimiento Administrativo.

i. Ley 045 Ley contra el Racismo y toda Forma de Discriminacién.

j. Ley 243 de 28 de mayo de 2012 Ley contra el acoso y violencia politica hacia las mujeres.

k. Decreto Supremo No 762, de 5 de enero del 2011 que Reglamenta la Ley 045 contra El Racismo y
toda forma de discriminacidn.

|. Decreto Supremo No 23318 — A, de 3 de noviembre de 1992, que aprueba el Reglamento
de Responsabilidad por la Funcién Publica y Decreto Supremo No 2737, de 29 de junio de 2001,
gue lo modifica parcialmente.

m. Ley Departamental 006 Estructura de Cargos y Escala Salarial de 4 de noviembre de 2010y
la Ley Departamental N° 058 que la Modifica parcialmente de 10 de agosto de 2012.

n. Decreto Departamental No 04/2014 de 5 de febrero del 2014, aprueba la reorganizacion
Organizacional y Administrativa del Gobierno Auténomo Departamental.

0. Norma Bdasica del Sistema de Organizacién Administrativa.

p. Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa del Gobierno Auténomo

Departamental de Tarija.
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El marco legal que sustenta la estructura organizacional del Gobierno Auténomo
Departamental de Tarija se encuentra sustentada por la nueva Constitucion Politica del Estado,

Ley Marco de Autonomias y el Estatuto Autondmico Departamental de Tarija.

La Constitucion Politica del Estado (CPE) en el articulo 277 establece: “El Gobierno Auténomo
Departamental esta constituido por una Asamblea Departamental, con facultad deliberativa,
fiscalizadora vy legislativa departamental en el dmbito de sus competencias y por un érgano
ejecutivo” y en su articulo 279 define que el Organo Ejecutivo Departamental estd dirigido por

la Gobernadora o el Gobernador, en condicién de maxima autoridad ejecutiva.

La Gobernaciéon del Departamento de Tarija, d6rgano ejecutivo del Gobierno Auténomo
Departamental de Tarija, se constituye en la instancia maxima de gestion politico institucional y

administrativa dentro del Departamento.

El articulo 300 numeral 26 de la Constitucidn Politica del Estado (C.P.E.), establece que: “Son
Competencias Exclusivas de los Gobiernos Departamentales en su Jurisdiccién, elaborar,
aprobar y ejecutar sus programas de operaciones y su presupuesto, por lo que en funcion a

esta atribucién reconocida a los Gobiernos Departamentales Auténomos.

El Estatuto Autondmico Departamental en el capitulo 1V, articulo 67 establece, que el Gobierno
Auténomo Departamental, ejerce la facultad legislativa y reglamentaria en la administracion
econdmica y financiera del departamento, por medio de:

1) Presupuesto Anual

2) Politica de gastos o inversiones

Considerando lo establecido en la Ley N2 031 de 19 de julio de 2010, Ley Marco de Autonomias
y Descentralizacion “Andrés Ibanez”, Capitulo V “Gestidn Presupuestaria y Responsabilidad
fiscal”, Articulo 114. (PRESUPUESTO DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES AUTONOMAS), Acépite
IX, el cual establece que los gobiernos auténomos tienen la obligacién de presentar al Ministerio

de Economia y Finanzas Publicas, el Plan Operativo Anual y el Presupuesto Anual aprobados por
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las instancias autondmicas que correspondan, con la informacién de respaldo correspondiente,

de acuerdo a las disposiciones legales vigentes, Directrices de Planificacion de Mediano y largo
plazo hacia la Agenda Patridtica 2025 y Directrices de Formulacion del Presupuesto, Clasificador
Presupuestario emitidos por el nivel central del Estado, ademds de dar cumplimiento a las
Normas Basicas de los Sistemas de Planificaciéon, Programacion de Operaciones, Inversion

Publica y Presupuesto.
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2.2 MARCO DE REFERENCIA DE PLANIFICACION

2.2.1. LA AGENDA PATRIOTICA - 2025

La Agenda Patridtica 2025, plasma en su contenido la realidad actual de Bolivia y la realidad que
gueremos para el pais el afio 2025, con mejores condiciones de vida para los bolivianos en los
ambitos de salud, educacién, deportes, integraciéon, con soberania alimentaria y con acceso
soberano al Océano Pacifico. Para este efecto, se han planteado 13 Pilares sobre los que se

levantarad la Bolivia digna y soberana.

Erradicacién de la Pobreza Extrema.

Socializacién y Universalizacién de los Servicios Basicos con Soberania para Vivir Bien.
Salud, Educacién y Deporte para la Formacién de un Ser Humano Integral.

Soberania Cientifica y Tecnoldgica con Identidad Propia.

Soberania Comunitaria Financiera sin servilismo al capitalismo financiero.

o v & W N PR

Soberania Productiva con Diversificacién y Desarrollo Integral sin la Dictadura del Mercado

Capitalista.

7. Soberania sobre nuestros Recursos Naturales con Nacionalizacién, Industrializacién vy
Comercializacidon en Armonia y Equilibrio con la Madre Tierra.

8. Soberania Alimentaria a través de la Construccidn del Saber Alimentarse para Vivir Bien.

9. Soberania Ambiental con Desarrollo Integral, Respetando los Derechos de la Madre Tierra.

10. Integracion Complementaria de los Pueblos con Soberania.

11. Soberania de la Transparencia en la Gestidon Publica bajo los Principios de No Robar, No Mentir y
No ser Flojo.

12. Disfrute y Felicidad Plena de fiestas y el medio ambiente.

13. Reencuentro Soberano con el mar.

2.2.2 LA AGENDA PATRIOTICA 2025 Y EL PLAN DE GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE LA NUEVA
GESTION

El mismo que define siete ejes estratégicos que estan interrelacionados con los pilares de la

Agenda Patridtica 2025.
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ARTICULACION DEL PDDES A LA AGENDA PATRIOTICA 2025

EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN DE LOS 13 PILARES DE LA AGENDA
GOBIERNO PATRIOTICA
Agua para Todos Pilares 1, 2,9

Primero Nuestra Salud Pilares 1, 3
Convivencia y Seguridad Ciudadana Pilares 1, 10
Justicia Social Pilares 1,2,3y4
Produccién y Trabajo Pilares 6,7,8,9
Servicios Basicos Pilares 1, 2

Gobierno de la Autonomia Pilares 5, 10, 11, 12

2.2.3 PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO ECONOMICOY SOCIAL.-

2.2.3.1 VISION DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL.
La visién departamental establece la situacién que se quiere alcanzar durante esta nueva

gestion de Gobierno Auténomo Departamental de Tarija:

Hacer de Tarija un departamento de iguales, auténomo,
integrado y competitivo, con capital social, econémico y
cultural, con altos niveles de desarrollo humano y de justicia
social, con igualdad de oportunidades en el acceso a los

servicios basicos y a los beneficios sociales y econdmicos para
su gente, con una institucionalidad gubernamental
democratica y una gestion publica transparente, honesta y
eficiente.
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2.3. MARCO INSTITUCIONAL.

2.3.1. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico Institucional del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de
Tarija, permitirad a la Institucidn cumplir su mision encomendada por el mandato legal y por el
mandato social

Emergente del Plan Nacional de Desarrollo, la Agenda Patridtica 2025 y del Plan Estratégico de

Desarrollo.

2.3.1.1 MISION INSTITUCIONAL.

La misidn es el motivo, propdsito o razén de ser del Gobierno Auténomo Departamental de Tarija,
se establece en concordancia con los fines y objetivos definidos en el Estatuto Autondmico

Departamental (Art. 11) para la Gestion Publica Departamental:

El Gobierno Auténomo Departamental de Tarija es una
entidad territorial que gestiona y administra los recursos
publicos departamentales, con el fin de constituir una sociedad
justa y armoniosa, garantizar el bienestar, desarrollo,

seguridad y proteccion de las personas. Reafirmar y consolidar
la unidad departamental, garantizando el cumplimiento de
los principios, valores, derechos y deberes establecidos en la
Constitucion Politica del Estado y el Estatuto Autondémico
Departamental.
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2.3.1.2. VISION INSTITUCIONAL.

La Visidn es la declaracion de lo que la Institucién aspira ser y de las expectativas que se tiene para el

futuro; significa el reto de la institucién espera cumplir.

En el ario 2020, el Gobierno Auténomo Departamental de
Tarija, es una instituciéon con valores, dindmica, eficiente y
moderna; presta servicios, genera productos y bienes que
agregan valor a la economia y satisfacen las necesidades

de la sociedad de todo su territorio; se constituye en el
promotor mas dindmico del desarrollo humano bajo los
principios de la unidad, equidad, justicia social, diversidad
cultural y respeto al medio ambiente.

2.5. MARCO COMPETENCIALINSTITUCIONAL.

Dentro de las competencias exclusivas, concurrentes y compartidas reconocidas por el Art. 297 de la
C.P.E., en el marco de la Constitucion Politica del Estado y la Ley Marco de Autonomias vy
Descentralizacidon “Andrés Ibanez” N° 031 y Estatuto Autondmico Departamental se estable los niveles

competenciales del Gobierno Auténomo Departamental de Tarija:
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AGUA

Competencia

Gobierno Auténomo Departamental de Tarija

Fuente

Ubicacién

Elaborar, financiar y ejecutar subsidiariamente planes y proyectos de agua
potable y alcantarillado de manera concurrente y coordinada con el nivel central
del Estado, los gobiernos municipales e indigena originario campesinos
que correspondan, pudiendo delegar su operacion y mantenimiento a los
operadores correspondientes, una vez concluidas las obras. Toda intervencion del
gobierno departamental debe coordinarse con el municipio o autonomia indigena

Agua potable

Concurrente

LMAD

Art. 83 paragrafoll

Coadyuvar con el nivel central del Estado en la asistencia técnica vy
planificacion sobre los servicios basicos de agua potable y alcantarillado.

Agua potable

Concurrente

LMAD

Art. 83 paragrafoll

Ejecutar la politica general de conservacion y proteccion de cuencas, suelos,
recursos forestales y bosques.

Cuencas

Concurrente

LMAD

Art. 87 paragrafo IV

Disefiar y ejecutar proyectos hidraulicos, conforme al régimen y politicas
aprobadas por el nivel central del Estado.

Recursos hidricos
y riego

Concurrente

LMAD

Art. 89 paragrafolll

Elaborar, financiar y ejecutar proyectos de riego de manera concurrente y
coordinada con el nivel central del Estado y las entidades territoriales auténomas
e implementar la institucionalidad del riego prevista en ley del sector, en
observacion del Paragrafo Il del Articulo 373 de la Constitucion Politica del
Estado.

Recursos hidricos
y riego

Concurrente

LMAD

Art. 89 paragrafoll

DESARROLLO RURAL, AGROPECUARIO, BIODIVERSIDAD Y MEDIO AMBIENTE

Competencia Area Tipo Fuente Ubicacién
Formular, robar j r politi rtamental ra | ricultur Agricultura, 3
o ua', aprobar y ejecutar po |t|c§s departa le. tales para la agricultura, g U e — LMAD Art91 parégrafol
ganaderia, caza y pesca, en concordancia con las politicas generales. ganaderia, caza
Iy . oA i Agricultura
Fomentar la transform n e incorpor: n lor agr la pr n b .
o v entar la transfo . a?lo e incorporacion de valor agregado a la produccié ganaderia, caza | Concurrente LMAD Art91 paragrafo |
agricola, ganaderay piscicola. 0
vV necra
Proteger y contribuir a la proteccién del medio ambiente y fauna silvestre, -~ .
X I - . X Biodiversidady .
manteniendo el equilibrio ecoldgico y el control de la contaminacién ambiental en X Rk Concurrente LMAD Art 88 parégrafoV
R medio ambiente
su jurisdiccion.
i CPE Art. 300 paragrafo |
Promocién y administraciéon de los servicios para el desarrollo productivo Agricultura,
N > P v ganaderia, caza Exclusiva LMAD Art. 91 paragrafo Il
agropecuario.
Yy pesca EADT Art 36 pardgrafo 31
CPE Art. 300 paragrafol
Servicios de sanidad e inocuidad agropecuaria. Sanidad Exclusiva ,
EADT Art 36 paragrafo 14
Implementar y ejecutar planes, programas y proyectos de sanidad agropecuaria
e inocuidad alimentaria en el marco de las politicas, estrategias y normas definidas Sanidad Exclusiva LMAD Art. 91 paragrafo IV
por autoridad nacional competente.

HIDROCARBUROS

Competencia Fuente Ubicacidn
Participar en empresas de industrializacidn, distribucién y comercializacion de | Industrializacion, CPE Art. 300 paragrafo |
Hidrocarburos en el territorio departamental en asociacion con las entidades distribuciény Exclusiva )
nacionales del sector. comercializacién EADT Art 36 paragrafo 33

RECURSOS NATURALES

Competencia Ubicacidn
na oA . . Reservas fiscales y . @ Art. 300 parégrafo|
Promociony conservacidndel patrimonio natural departamental. X X Exclusiva ,
patrimonio natural EADT Art 36 paragrafo 18

- _________________________________________________________________________________________}
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PRODUCCION Y MICROEMPRESA

Gobierno Autéonomo Departamental de Tarija

Competencia Area Tipo Fuente Ubicacion
1. Comercio, industria y servicios para el desarrollo y la competitividad en el Comercioe Exclusiva CPE Art. 300 pardgrafol
ambito departamental. industria EADT Art 36 paragrafo 24
Desarrollo CPE Art. 300 paragrafo |
2. Proyectos de infraestructura departamental para el apoyo a la produccion. ducti Exclusiva
Productivo EADT Art 36 paragrafo 21
3.  Promocion y administracion de los servicios para el desarrollo productivo y Desarrollo Exclusiva CPE Art. 300 pardgrafo |
agropecuario. Productivo EADT Art 36 pardgrafo 31
4. Promocion del desarrollo productivo con la generacion de empleo digno en Desarrollo Exclusiva LMAD Art. 91 paragrafolll
concordanciacon el Plan General de Desarrollo Productivo. Productivo EADT Art 36 paragrafol8
5.  Promover complejos productivos en su jurisdiccion en el marco del Plan Desarrollo rlieoe LMAD Art. 91 paragrafoll
General de Desarrollo Productivo. Productivo EADT Art 36 paragrafo 34
6. Formulacion de proyectos para el acceso a mercados departamentales y
romocion mpr. | n favor | ni r i Desarroll .
promociéon de compras gstf'ata es en favol de.as unidades poguctlvas, esa o' o Exclusiva LMAD Art. 91 paragrafo l
precautelando el abastecimiento del mercado interno y promoviendo la Productivo
asociatividad de las unidades productivas.
7. Promover en coordinacion con el nivel central del Estado una institucionalidad Desarrollo Exclusiva ¥AD Art. 91 pardgrafo Il
para el financiamiento del desarrollo productivo a nivel departamental. Productivo EADT Art 36 paragrafo 34
8. Ejecutar politicas publicas a nivel departamental para elevar la productividad y
L . . Desarrollo . .
competitividad del sector productivo en el marco de la economia pluraly el Productivo Exclusiva LMAD Art. 91 parégrafo ll
plan de desarrollo productivo.
9. Formular y promover planes, programas y proyectos de industrializacién de la Desarrollo ElieoE LMAD Art. 91 paragrafo Il
produccidén a nivel departamental. Productivo EADT Art 36 paragrafo 32
10. Formular, proponer y ejecutar politicas, planes, programas y proyectos de Desarrollo Sl LMAD Art. 91 paragrafolll
comercializacién de la produccion nacional a nivel departamental. Productivo EADT Art 36 paragrafo 32
11. Fomentar fortalecer el desarrollo de las unidades productivas, su Desarrollo . (
) .,y - . ) P ! ) Exclusiva LMAD Art. 91 parégrafoll
organizaciéonadministrativay empresarial. Productivo
12. Formular, proponer y ejecutar planes, programas y proyectos sobre Desarrollo LMAD Art. 91 paragrafo Il
capacitacion técnica y tecnolégica en materia productiva a nivel Producti Exclusiva
e ——] roductivo EADT Art 36 paragrafol8
CPE Art. 300 paragrafo |
13. Politicas de turismo departamental. Turismo Exclusiva
EADT Art 36 paragrafo 20
14. Elaborar e implementar el Plan Departamental de Turismo en coordinacién con . . LMAD Art. 95 pargrafoll
| idad itorial a Turismo Exclusiva
as entidades territoriales auténomas. EADT Art 36 paragrafo 32
15. Establecer las politicas de turismo departamental en el marco de la politica . . %D Art. 95 pardgrafo ||
e Turismo Exclusiva
(Sl Gl AR e, EADT Art 36 paragrafo 35
LMAD Art. 95 parégrafo Il
16. Promocion de politicas del turismo departamental. Turismo Exclusiva
EADT Art 36 paragrafo 19, 20
LMAD Art. 95 paragrafolll
17. Promovery proteger el turismo comunitario. Turismo Exclusiva
EADT Art 36 paragrafo 20
18. Supervisar y controlar el funcionamiento de los servicios turisticos, con
excepcion de aquellos que mediante normativa municipal expresa hubieran sido .
. p < . _,q . »p _p . Turismo Exclusiva LMAD Art. 95 parégrafoll
definidos de atribuciéon municipal; preservando la integridad de la politicay
estrategias nacionales de turismo.
19. Establecer y ejecutar programas royectos para emprendimientos turisticos . . .
R _y : e Y Ay p e Turismo Exclusiva LMAD Art. 95 paragrafolll
comunitarios.
20. Velar por la defensa de los derechos de los usuarios de servicios turisticos y de .
P - R v Turismo Exclusiva LMAD Art. 95 parégrafoll
los prestadores de servicios legalmente establecidos.
21. Autorizar y supervisar a las operadoras de servicios turisticos, la operacion de
medios de transporte aéreo con fines turisticos, asi como las operaciones Turismo Exclusiva LMAD Art. 95 parégrafolll
de medios de transporte terrestre y fluvial en el dpto.
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GOBERNACION
DEL DEPARTAMENTO DETARIJA

GESTION DE RIESGOS Y ATENCION DE DESASTRES

Gobierno Auténomo Departamental de Tarija

Competencia Fuente Ubicacién
Conformar liderar comités departamentales de reduccién de riesgo . (
s v . p ro L. 80 Y General Exclusiva LMAD Art. 100 paragrafolll
atencion de desastres, en coordinacién con los comités municipales.
Consolidar los indicadores de riesgo y reduccion del mismo y atencion de
desastres informados por los gobiernos municipales, efectuando el General Exclusiva LMAD Art. 100 parégrafo ll
seguimiento correspondiente a escala departamental.
Definir politicas, en programas y proyectos que integren la reduccion de X .
k . . X General Exclusiva LMAD Art. 100 paragrafo
riesgos de desastre tanto de tipo correctivo como prospectivo.
Evaluaciones del riesgo, aplicando los criterios, pardmetros y metodologia
comUn para clasificar los mismos, monitorearlos, comunicarlos dentro del . .
P i R . ., General Exclusiva LMAD Art. 100 paragrafolll
dmbito departamental y reportarlos al Sistema Nacional de Reduccidn de
Riesgos y Atencion de Desastresy Emergencias (SISRADE).
Elaborar sistemas de alerta temprana vinculados a mdas de un municipio. General Exclusiva LMAD Art. 100 paragrafo ll
Elaborar politicas de incentivos para garantizar una disminucion sostenida de
los niveles de riesgo existentes en el pais, de acuerdo a la clasificacion del General Exclusiva LMAD Art. 100 paragrafolll
riesgo.
Declarar desastre y/o emergencia, en base a la clasificacion respectiva y
acciones de respuesta y recuperacion integral de manera concurrente con los . Art. 100 parégrafo ll
. p e P L g . General Exclusiva LMAD pardg
gobiernos municipales e indigena originario campesinos.
Normar, disefar y establecer politicas y mecanismos de proteccion financiera
para enfrentar contingencias y permitir la recuperacion por desastresen el nivel General Exclusiva LMAD Art. 100 paragrafolll
departamental.
Definir politicas y mecanismos que garanticen la financiacion de medidas de
reduccion de riesgos de desastre incorporadas dentro de la gestion del General Exclusiva LMAD Art. 100 paragrafolll
desarrollo.
Competencia Area Tipo ‘ Fuente Ubicacidn
Promocién conservaciéon de cultura, patrimonio cultural. Histdrico, ha 3
L y L 3 3 pl L I IBEIAEE) Promociény CPE Art. 300 paragrafo |
artistico, monumental, arquitectdnico, arqueoldgico, paleontoldgico, cientifico, - Balveie
tangible e intangible departamental. P EADT Art. 36 paragrafo 20
Formular y ejecutar politicas de proteccién, conservacion, recuperacion, >
. A . . . ., Promociény . .
custodia y promocion del patrimonio cultural departamental e investigacion y atrimonio cultural Exclusiva LMAD Art. 86 paragrafo ll
practicas de culturas ancestrales de naciones originarias y pueblos indigenas. P
Elaborar y desarrollar normativas departamentales para la declaracion,
proteccién, conservacion y promocién del patrimonio cultural, histérico, L
L o . L. L. Promociény . ;
documental, cientifico, artistico, monumental, arquitecténico, arqueoldgico, atrimonio cultural Exclusiva LMAD Art. 86 paragrafolll
paleontoldgico, tangible e intangible a su cargo, dentro de los parametros p
establecidos en la Ley Nacional del Patrimonio Cultural.
Apoyar romover al consejo departamental de culturas de su respectivo Promocién . .
R Y [ l e P . X y Exclusiva LMAD Art. 86 paragrafoll
Departamento. patrimonio cultural
Generar espacios de encuentro e infraestructura para el desarrollo de las Promocién . .
L 7 o ® . X y Exclusiva LMAD Art. 86 paragrafoll
actividades artistico culturales. patrimonio cultural
. ., -, . e , CPE Art. 300 paragrafol
Centros de informacién y documentacién, archivos, bibliotecas, museos, Promociény Exclusiva
hemerotecasy otros departamentales. patrimonio cultural EADT Art 36 paragrafo 28
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Gobierno Auténomo Departamental de Tarija _

GOBERNACION

DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
Competencia A i Fuente Ubicacidn
e e . CPE Art. 300 parégrafol
5. Empresas publicas departamentales. Empresas publicas Exclusiva -
EADT Art 36 paragrafo 29
Energiay CPE Art. 300 parégrafol
6. Proyectos de generaciony transporte de energia en los sistemas aislados. lectrificacic Exclusiva
CEcticacion EADT Art 36 paragrafo 6
p E 1 . ) .
7. Proyectos de electrificacion rural. | r:e;gla y a Exclusiva are Art. 300 paragrafol
glectriticacion EADT Art 36 parégrafo 15

SERVICIOS Y OBRAS PUBLICAS

Competencia Fuente Ubicacion

1. Reglamentar y ejecutar, en su jurisdiccion, el régimen y las politicas de
> e X . e R Aseo urbanoy )
residuos sdlidos, industriales y toxicos aprobadas por el nivel central del X Art. 88 paragrafo IV
residuos Concurrente LMAD
Estado.
2. Formular y aprobar el régimen y las politicas departamentales de
comunicaciones y telecomunicaciones, telefonia fija redes privadas y | Comunicaciones | Compartida LMAD Art. 85 paragrafoll
radiodifusion.
3. Reglamentar los servicios de telefonia fija, redes privadas y radiodifusién con N ) .
s ) P ¥ Comunicaciones Compartida LMAD Art. 85 paragrafolll
alcance departamental.
4. Supervisar el uso de las frecuencias electromagnéticas de alcance N .
P . g " Comunicaciones | Concurrente LMAD Art. 85 paragrafo lll
departamental, de acuerdo al Plan Nacional de Frecuencias Electromagnéticas.

ELECTORAL

Competencia Tipo Fuente Ubicacion
1. Iniciativa y convocatoria de consultas y referendos departamentales en las Consultas lligite CPE Art. 300 paragrafol|
materias de su competencia populares EADT Art 36 paragrafo 3
Competencia Fuente ‘ Ubicacidn
1. Promocién y desarrollo de proyectos y politicas para nifiez y adolescencia, Géneroy Exclusiva CPE Art. 300 paragrafoll
mujer, adulto mayor y personas con discapacidad. generacional EADT Art 36 paragrafo 30
Competencia ‘ Area Tipo Fuente Ubicacion ‘
CPE Art. 300 pardagrafol
- Censos .
1. Estadisticas departamentales di .y Exclusiva
estadisticas EADT Art 36 paragrafo 11
2. Ejecutar la politica general de conservacion y proteccion de cuencas, suelos, Ordenfam{ento Concurrente LMAD Art. 87 parégrafo IV
recursos forestalesy bosques. territorial
3. Elaboracién y ejecutjciéﬂl de Planes de Ordenamientf) Territorial y de uso de Ordenamiento : CPE Art. 300 paragrafo |
suelos, en coordinacién con los planes del nivel central del Estado territorial Exclusiva i
municipales e indigena originario campesino. EADT Art 36 pardgrafo 5
4. Planificary promover el desarrollo humano en su jurisdiccién Planificaciény Exclusiva cFe R
: yp ] coordinacién EADT Art 36 paragrafo 2
5. Disefio, elaboraciony ejecucion el plan de desarrollo econdmico y social CPE Art. 300 paragrafo|
departamental, incorporando los criterios del desarrollo econémico y humano, HeriteasEny
con equidad de género e igualdad de oportunidades, considerando a los planes coordinacién Exclusiva LMAD Articulo 93 parégrafo Il
de desarrollo municipales e indigena originario campesinos, en el marco de ]
. EADT Art 36 paragrafo 32, 35
lo_establecido en el Plan General de Desarrollo.
6. Coordinar los procesos de planificacién de los municipios y de las autonomias Planificacién .
g . P X _p Y FEBY L v Exclusiva LMAD Art. 93 paragrafo ll
indigena originaria campesinas de su jurisdiccion. coordinacién
7. Planificacion del desarrollo departamental en concordancia con la planificacién |  Planificacidony e CPE Art. 300 paragrafoll
nacional. coordinacién EADT Art 36 paragrafo 35
8. Elaborar, aprobar y ejecutar sus programas de operaciones y su Programacién de Sl CPE Art. 300 pardgrafol
presupuesto. operaciones EADT Art 36 paragrafo 26
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GOBERNACION
DEL DEPARTAMENTO DETARIJA

SALUD Y DEPORTES

Gobierno Auténomo Departamental de Tarija

Competencia Fuente Ubicacion
CPE Art. 300 paragrafol
& A TPy 2 Deportes .
1. Deporte en el dmbito de su jurisdiccion P ”y Exclusiva
ECIEaCion EADT Art. 36 paragrafo 17
2. Formulary aprobar el Plan Departamental de Salud en concordanciacon el Plan .
Ve . . 2 General Concurrente LMAD Art. 81 paragrafollll
de Desarrollo Sectorial Nacional.
3. Ejercer la rectoria en salud en el departamento para el funcionamiento del .
! - p . 2 . General Concurrente LMAD Art. 81 paragrafollll
Sistema Unico de Salud, en el marco de las politicas nacionales.
4. Proporcionar la infraestructura sanitaria y el mantenimiento adecuado del .
? . v General Concurrente LMAD Art. 81 paragrafollll
tercer nivel.
5. Proveer a los establecimientos de salud del tercer nivel, servicios basicos,
equipos, mobiliario, medicamentos, insumos y demds suministros, asi como General Concurrente LMAD Art. 81 paragrafo lll
supervisary controlar su uso.
Ubicacidn
6. Coordinar con los municipios y universidades publicas el uso exclusivo de los
establecimientos del Sistema de Salud publico para la formacién adecuada de . .
P P P General Concurrente LMAD Articulo 81 paragrafo Il
los recursos humanos, en el marco del respeto prioritario del derecho a las
personas.
7. Planificar la estructuracion de redes de salud funcionales y de calidad, en
coordinacién con las entidades territoriales auténomas municipales e indigena , ,
L . e . P g. . General Concurrente LMAD Articulo 81 paragrafo Il
originario campesinas en el marco de la Politica Nacional de la Salud Familiar
Comunitaria Intercultural.
8. Establecer mecanismos de cooperacion y cofinanciamiento en, coordinacion
con los gobiernos municipales e indigena originario campesinos, para garantizar General Concurrente LMAD Articulo 81 paragrafo Il
la provision de todos los servicios de salud en el departamento.
9. Acreditar los servicios de salud dentro del departamento de acuerdo a la .
. = General Concurrente LMAD Art. 81 paragrafo lll
norma del nivel central del Estado.
10. Ejecutar los programas epidemiolégicos en coordinacién con el nivel central del .
! pA ‘g o & General Concurrente LMAD Art. 81 paragrafo lll
Estado y municipal del sector.
11. Elaborar y ejecutar programas royectos departamentales de promocién de .
7 Py e Y (R > . P General Concurrente LMAD Art. 81 paragrafo lll
salud y prevencién de enfermedades en el marco de la politica de salud.
12. Monitorear, supervisar y evaluar el desempefio de los directores, equipo de
salud, personal médico y administrativo del departamento en coordinacion Art. 81 paragrafo lll
> . y . g v General Concurrente LMAD parag
concurrencia con el municipio.
13. Apoyar romover la implementacién de las instancias departamentales de .
> y y4r,) .p PR .p General Concurrente LMAD Art. 81 paragrafo Il
participaciony control social en salud y de andlisis intersectorial.
14. Fortalecer el desarrollo de los recursos humanos necesarios para elSistema .
. . 2 General Concurrente LMAD Art. 81 paragrafo lll
Unico de Salud en conformidada la ley que lo regula.
15. Informar al ente rector nacional del sector salud y las otras entidades General Concurrente LMAD Art. 81 paragrafo lll
16. Territoriales auténomas sobre todo lo que requiera el Sistema Unico de .
ys . ,,q 4 . General Concurrente LMAD Art. 81 paragrafo lll
Informacidn en salud y recibir la informacion que requieran.
17. Cofinanciar politicas, planes, programas y proyectos de salud en coordinacion
con el nivel central del Estado y las entidades territoriales auténomasen el Art. 81 paragrafo lll
v General Concurrente LMAD parag
departamento.
18. Ejercer control en el funcionamiento y atencién con calidad de todos los
servicios publicos, privados, sin fines de lucro, seguridad social racticas Art. 81 paragrafo lll
. . b ! L b SEIE by 1 General Concurrente LMAD parag
relacionadas con la salud con la aplicacién de normas nacionales.
19. Ejercer control en coordinacidn con los gobiernos auténomos municipales del
expendio y uso de productos farmacéuticos, quimicos o fisicos relacionados con General Concurrente LMAD Art. 81 paragrafollll
la salud.
20. Ejecutar las acciones de vigilancia y control sanitario del personal y
poblaciones de riesgo en los establecimientos publicos y de servicios, centros
laborales, educativos, de diversion, de expendio de alimentos y otros con General Concurrente LMAD Art. 81 paragrafollll
atenciéon a grupos poblacionales, para garantizar la salud colectiva, en
coordinaciény concurrencia con los gobiernos municipales.
21. Vigilar y monitorear las imagenes, contenidos y mensajes que afecten la salud
mental de nifios, adolescentes y publico en general, emitidos por medios General Concurrente LMAD Art. 81 paragrafollll
masivos de comunicacion, como las emisiones sonoras en general.
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GOBERNACION
DEL DEPARTAMENTO DETARIJA

GESTION GUBERNAMENTAL

Gobierno Auténomo Departamental de Tarija

Competencia Tipo Fuente Ubicacion
1. Elaborar su Estatuto de acuerdo a los procedimientos establecidos en esta Desarrollo Exclusiva CPE Art. 300 pardgrafo |
Constituciény en la Ley. institucional EADT Art. 36 paragrafo 1
2. Expropiacion de inmuebles en su jurisdiccion por razones de utilidad y CPE Art. 300 paragrafo|
necesidad publica departamental, conforme al procedimiento establecido por . .
. Lo " A ) Expropiaciones Exclusiva
Ley, asi como establecer limitaciones administrativas y de servidumbre a la i
propiedad, por razones de orden técnico, juridico y de interés publico. EADT Art. 36 paragrafo 25
3. Otorgar personalidad juridica a organizaciones sociales que desarrollen R'elat':lon'es (el . CPE Art. 300 parégrafo
actividades en el departamento. IMESHTEERES SelEhE .
externas v EADT Art. 36 paragrafo 12
4. Otorgar personalidad juridica a Organizaciones No Gubernamentales, | Relacionescon - CPE Art. 300 paragrafo
fundaciones y entidades civiles sin fines de lucro que desarrollen instituciones Exclusiva
actividades en el departamento. externasy EADT Art. 36 paragrafo 13
Competencia Area Tipo ‘ Fuente Ubicacidn ‘
Fondos fiduciarios, fondos de inversién y mecanismos de transferencia de | Fondos fiduciariosy ElieoE CPE Art. 300 paragrafoll
recursos necesarios e inherentes a los ambitos de sus competencias. de inversion EADT Art. 36 paragrafo 27
Promocion de la inversion privada en el departamento en el marco de las - P . o Art. 300 parégrafo|
Iiti Aoety ional Politica econédmica |  Exclusiva
politicas econémicas nacionales. EADT Art. 36 paragrafo 34
Creacién y administracién de impuestos de cardcter departamental, cuyos CPE Art. 300 paragrafo
hechos imponibles no sean andlogos a los impuestos nacionales o Politica fiscal Exclusiva
municipales. EADT Art. 36 paragrafo 22
Creacién y administracion de tasas y contribuciones especiales de caracter o . CRE Art. 300 parégrafol|
d | Politica fiscal Exclusiva
SR EEL EADT Art. 36 paragrafo 23
Administracion de sus recursos por regalias en el marco del presupuesto CPE Art. 300 parégrafo |
general de la nacidn, los que seran transferidos automaticamente al Tesoro Politica fiscal Exclusiva
Departamental EADT Art. 36 paragrafo 36
Competencia Area Tipo ‘ Fuente Ubicacién ‘
Formular y ejecutar politicas departamentales del habitat y la vivienda,
complementando las politicas nacionales de gestidn territorial y acceso al | Habitad y Vivienda | Concurrente LMAD Art. 82 paragrafoll
suelo, financiamiento, tecnologias constructivas y otros aspectos necesarios.
D I | écni i i | Y | .
esa'rrg ar as r.10r.m:?\s ”tecnlcas CORSIULTVSSRRRaCionaleS s Ce U o Habitad y Vivienda | Concurrente LMAD Art. 82 paragrafoll
condiciones de su jurisdiccion
Elaborar y ejecutar programas y proyectos de construccion de viviendas. Habitad y Vivienda | Concurrente LMAD Art. 82 paragrafolll

SEGURIDAD CIUDADANA Y RELACIONES INTERNACIONALES

Competencia

El ejercicio de la competencia concurrente de seguridad ciudadana por parte de
las entidades territoriales autdnomas debera sujetarse a la ley especial, emitida

Tipo

Fuente

Ubicacién

por el nivel central del Estado, de acuerdo a la competencia concurrente del éieugdl"argiii Concurrente LMAD Art. 98 pardgrafo l
Numeral 13, Paragrafo Il del Articulo 299, de la Constitucion Politica del Estado.

En virtud de que las relaciones e intercambios internacionales y la negociacion,

suscripcion y ratificacion de tratados internacionales responden a los fines del

Estado en funcién de la unidad, soberania y los intereses del pueblo, la Relaciones

distribucion y el ejercicio de la competencia compartida, establecida en el Compartida LMAD Art. 99

Numeral 5, Pardgrafo | del Articulo 299 de la Constitucion Politica del Estado,
que debe darse entre el nivel central del Estado y las entidades territoriales
auténomas debera ser regulada por ley.

Internacionales
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GOBERNACION
DEL DEPARTAMENTO DETARIJA

TRANSPORTES

Gobierno Auténomo Departamental de Tarija

Competencia Area Tipo Fuente Ubicacion
1. Aprobar politicas departamentales de transporte e infraestructura vial . LMAD Art. 96 paragrafo Il
. . . .. Transporte Exclusiva
interprovincial e intermunicipal. EADT Art. 36 pardagrafo 7
2. Planificar y promover el desarrollo del transporte interprovincial por carretera, TagRae Exclusiva LMAD Articulo 96 parégrafo Il
ferrocarril, fluvial, y otros medios, en el departamento. EADT Art. 36 paragrafo 9
3.  Ejercer competencias de control y fiscalizacion para los servicios de transportes .
L ‘p - . v o 3 a Transporte Exclusiva LMAD Articulo 96 paragrafo Il
de alcance interprovincial e intermunicipal.
4. Regular el servicio y las tarifas de transporte interprovincial e intermunicipal. Transporte Exclusiva LMAD Articulo 96 paragrafo Il
5. Planificar, disefiar, construir, mantener y administrar las carreteras de la red . LMAD Articulo 96 paragrafo IV
d | Transporte Exclusiva
epartamental. EADT Art. 36 paragrafo 7
6. Clasificar las carreteras de la red departamental, vecinal y comunitaria en el . . .
P v Transporte Exclusiva LMAD Articulo 96 paragrafo IV
departamento.
7. Apoyar en la planificacion de obras de infraestructura de caminos en la
jurisdiccion de las autonomias indigena originaria campesinas del Transporte Exclusiva LMAD Articulo 96 paragrafo IV
departamento.
Competencia Area Tipo ‘ Fuente ‘ Ubicacion
8. Construir y mantener lineas férreas, ferrocarriles y otros medios de la red X LMAD Articulo 96 paragrafo V
d B el Transporte Exclusiva
Spaamenta EADT Art. 36 pardagrafo 9
CPE Articulo 300 paragrafo |
9. Construir, mantener y administrar aeropuertos que atiendan el trafico de X . )
Transporte Exclusiva LMAD Articulo 96 pardgrafo VI
alcance departamental.
EADT Art. 36 paragrafo 10
10. Planificacidn, disefio, construccion conservacion y administracion de carreteras CPE Articulo 300 paragrafo |
de la red departamental de acuerdo a las politicas estatales, incluyendo las de la . .
. Caminos Exclusiva
Red Fundamental en defecto del nivel central, conforme a las normas .
establecidas por éste. EADT Art. 36 pardgrafo 7
11. Construccién y mantenimiento de lineas férreas y ferrocarriles en el CPE Articulo 300 paragrafo |
departamento de acuerdo a las politicas estatales, interviniendo en los de las Transporte Exclusiva
Red fundamental en coordinacién con el nivel central del Estado. EADT Art. 36 paragrafo 36

il,

EMPLEO

Competencia

Promocion del empleo y mejora de las condiciones laborales, en el marco de
las politicas nacionales.

Empleo

Ubicacion

Art. 300 paragrafo |

Tipo Fuente
CPE
Exclusiva
EADT

Art. 36 paragrafo 4
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GOBERNACION
DEL DEPARTAMENTO DETARIJA

Gobierno Auténomo Departamental de Tarija

3. ANALISIS DE SITUACION Y ENTORNO (ANALISIS FODA)

CUADRO 1: Analisis Interno: Fortalezas y Debilidades

FORTALEZAS

A.- ORGANIZACION.

e Adecuada Nueva Estructura Organizacional al marco
competencial

* Experimentada estructura sectorial.

Presencia de estructuras organizacionales en cada seccién de

provincia.

A.- ORGANIZACION.

DEBILIDADES

* No se cuenta con un Plan Departamental de Desarrollo
Econdémico aprobado

Débil sistema y proceso para la planificacion del desarrollo
departamental.

Inexistente proceso de seguimiento, monitoreo y evaluacién de
la ejecucion.

* No se cuenta con indicadores

B.- COORDINACION Y RELACIONES INTERNAS

* Existen Instancias de Coordinacion interna entre el nivel
ejecutivo departamental.

Existe coordinacion entre el ejecutivo Departamental y Sub-
Gobernadores.

* Reuniones de gabinete establecidas.

B.- COORDINACION Y RELACIONES INTERNAS

* Débil clima laboral (escaso compromiso)

* Fragil cultura institucional (poco respeto a las normas).

» Deficiente coordinacién interna en las instancias de la
Gobernacidn, entre Secretarias y Unidades Desconcentradas

* Escasa coordinacion de los Sub-Gobernadores con las Secretarias
Departamentales.

* Fragmentacion de la Gobernacién por representacion
departamental por los Sub-Gobernadores

C.- COMUNICACION

 Algunas reparticiones de la Gobernacion estdn conectadas en
RED.

« Existen unidades para transparentar la gestion publica por
medio de la informacién y comunicacion (transparencia,
Comunicacién e Informacién Publica).

* La Gobernacidn cuenta con su pagina web.

« Suficientes recursos econdmicos para comunicacion y difusion
de informacién institucional.

C.- COMUNICACION

» Deficiente mecanismo de comunicacién interna en la
Gobernacidn influye en el compromiso institucional.

* Inexistencia una estrategia comunicacional.

* No se cuenta con sistemas de informacion gerencial precisos y
oportunos para toma de decisiones (Estadistico, Indicadores,
etc.).

* Canales internos de comunicacién e informacién lentas e
inadecuadas.

* Inadecuada comunicaciéon sobre los quehaceres de la
Gobernacion a la poblacion.

* No se mide el impacto en el bienestar ciudadano por falta de
informacion sectorial.

E.-RECURSOS HUMANOS

* Se cuenta con algun personal calificado y con experiencia en la
Gobernacién.

« Existe personal comprometido y con conocimiento de la
problematica institucional y/o departamental.

* Gobernacion cuenta con una Escuela de Gestidn Publica Tarija
para capacitacion.

E.-RECURSOS HUMANOS

* Inestabilidad laboral en la Institucién, porque no existe carrera
administrativa o institucionalizacién de cargos de acuerdo a
normativa vigente.

* El 50% del personal es contratado a plazo fijo (3 meses) de
administracion central.

* La Direccion Departamental de Recursos Humanos no tiene
tuicion y control a nivel departamental

* No se cuenta con un Sistema Automatizado de Administracion de
Personal que permita generar indicadores e informacion
estadistica, asi como realizar el seguimiento y monitoreo del
personal.

* Falta de mecanismos de motivacién, promocion y generacion de
compromiso con los resultados de la gestién de la Gobernacion,
a pesar de realizar evaluaciones de desempefio.

* Escasa aplicacion de normas para la administracion de personal.

* Bajos niveles salariales de acuerdo a la responsabilidad,
funciones que desempefian y el nivel de formacion profesional
de los servidores publicos, y en comparacién con otras
instituciones (No existe incremento salarial desde 2005 para el
nivel operativo).
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F.- ADMINISTRACION

Existen sistemas informaticos de control fisico administrativo
en las Unidades Operativas de las 11 Secciones de Provincia:
Sistema de Informacién sobre inversiones (SISIN Web),
Sistema de Gestién Publica (SIGEP).

Existe un Sistema de Gerencia y Adm. de Proyectos (SIGAP)
para seguimiento a procesos y pagos de planillas.

Existen reglamentos especificos de 7 sistemas de la Ley 1178,
compatibilizados y aprobados.

Se cuenta con reglamentos administrativos y manuales de
procedimientos.

F.- ADMINISTRACION

* Existe demasiada dependencia del Ministerio de Economia y
Finanzas para el manejo del SIGEP.

* Bajo nivel de conocimiento de las nuevas leyes y normativa de la
administracion publica.

* Las Direcciones no cuentan con manual de cargos y funciones de
manera especifica conforme al Organigrama.

* Lentitud en los procesos administrativos.

* Escasa difusidn, socializacion y conocimiento de normas,
reglamentos y manuales al interior de la Institucidén

G. RECURSOS FINANCIEROS

Disponibilidad de recursos financieros provenientes de las
regalias e impuestos a los hidrocarburos.

Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién (LMAD)
posibilita generar nuevos ingresos por tasas o impuestos
departamentales.

Elevada transferencias a municipios mediante proyectos
concurrentes.

G. RECURSOS FINANCIEROS

Posibilidad de reduccion de ingresos departamentales por
regalias, debido a la baja de precios de los hidrocarburos.

Débil gestién de apalancamiento de recursos financieros de
fuentes internas y externas (OG, ONG).

Se asigna presupuesto de funcionamiento a criterio de la Adm. y
no de acuerdo a las actividades planificadas de cada Unidad
Organizacional.

» Baja generacion de ingresos propios solo el 0,5% de los ingresos

totales
Inequidad y dispersién en la asignacion de recursos financieros.

* Compromisos de inversion institucional sin financiamiento

asegurado.

Mala planificacion de la Inversién publica que no responde a
ninguna politica de desarrollo Deptal.

No se cuenta con criterios definidos de asignacion de recursos
financieros para inversiones a los Sub-Gobernadores

Elevada capacidad de ejecucion financiera a través de los Sub-
Gobernadores.

H.- INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO.

« Unidades organizacionales cuentan con equipos informaticos
modernos.

* La gobernacién cuenta con predios que pueden ser utilizados
eficientemente.

* La mayoria de las Sub-Gobernaciones cuentan con
infraestructura propia y equipamiento de buena calidad.

 Las Entidades Desconcentradas cuentan con equipos,
maquinaria pesada y vehiculos (SEDAG, SEDECA, San Jacinto,
PERTT ...)

H.- INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO.

* Gobernacidon no cuenta con ambientes propios, las oficinas
diseminadas por toda la ciudad, funcionan en ambientes
alquilados no adecuados y en hacinamiento.

* No se realiza mantenimiento preventivo y regular de equipos
informaticos.

* Mala distribucién de medios de transporte y no se realiza un
mantenimiento adecuado a los motorizados.

I.- POLITICO INSTITUCIONAL

* El Gobernador y Sub-Gobernadores elegidos por voto popular.
« Estatuto autondmico departamental compatibilizado y
promulgado en vigencia plena

.- POLITICO INSTITUCIONAL

Rigidas relaciones entre Gobernacion y Asamblea

Los liderazgos estan distribuidos en las Sub-Gobernaciones no
hay una cohesion social y politica que permita un liderazgo
unitario departamental Institucional
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CUADRO 2: Andlisis Externo: Oportunidades y Amenazas

OPORTUNIDADES
A.- ASPECTOS ECONOMICOS

o Posibilidad de apalancamiento de recursos externos.

o Existe inversion estatal en el rubro hidrocarburifero en el
departamento.

o Existe opcidn de constituir sociedad con el Nivel Central del
Estado.

o La implementacion de la Planta Separadora de liquidos

AMENAZAS
A.- ASPECTOS ECONOMICOS

o Disminucidn de precios y/o cantidad de venta de gas.

o Reduccidn de los ingresos por aplicacién de normas
nacionales.

o Disconformidad por la distribucidn de recursos provenientes
de regalias entre secciones municipales.

o Compromisos con el Gobierno Central sin financiamiento
asegurado

o Pacto fiscal nacional puede reducir los ingresos
Departamentales.

B.- ASPECTOS TECNOLOGICOS

o Disponibilidad de Tecnologia de Informacién y Comunicacién a
nivel Departamental.

B.- ASPECTOS TECNOLOGICOS

o Débil generacion de tecnologia enddgena (propio).
o Elevado costo de Tecnologia y Maquinaria para la produccién.

C.- ASPECTO SOCIAL CULTURAL

o Las organizaciones sociales y politicas del departamento
dispuestas a dialogar para concertar pacto social y vision de
desarrollo.

C.- ASPECTO SOCIAL CULTURAL

o Presidn social para lograr atenciéon a demandas (conflictos,
paros, bloqueos, huelgas) afecta la gestion del Gobierno
Departamental.

D.- POLITICO INSTITUCIONAL

o Posibilidad de ejecutar programas y proyectos estratégicos de
manera concurrente con los Municipios y el nivel central del
Estado.

D.- POLITICO INSTITUCIONAL

o Entorno autorizante

o Asamblea Departamental en constante conflictos .

o Los liderazgos estan distribuidos en las Unidades seccionales
no hay una cohesion social y politica que permita un liderazgo
unitario departamental Institucional

o Complejo sistema de gobernabilidad departamental.

E.- ASPECTO NORMATIVO LEGAL

o Existen Leyes, Decretos que le dan el marco legal para el
funcionamiento de la Entidad.

o Se cuenta Estatuto Autondmico Departamental en Plena
vigencia.

E.- ASPECTO NORMATIVO LEGAL

o Algunas Leyes departamentales con poca calidad para el
desarrollo Departamento conflictual la relacion con la
asamblea.
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5. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA.

La nueva estructura organizativa del Organo Ejecutivo Departamental, estd establecida en la LEY
DEPARTAMENTAL No. 129 DE ORGANIZACION DEL EJECUTIVO DEPARTAMENTAL de fecha 24 de
julio de 2015.

5.1.- NIVELES ORGANIZACIONALES

La Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo Departamental estd conformada por los

siguientes niveles:

1. Directivo.- Que aprueba los objetivos, estrategias y politicas de la gestion institucional de la
Gobernacidn y que dirige su accionar.

2. Ejecutivo.- Donde se aplican las politicas y se toman las decisiones para el funcionamiento de la
Gobernacidn de acuerdo con los lineamientos definidos en el nivel directivo.

3. Operativo.- Donde se ejecutan las operaciones de la entidad. Comprende las unidades

organizacionales desconcentradas, descentralizadas y a las empresas departamentales.

5.2. COMPOSICION DEL ORGANO EJECUTIVO

El Organo Ejecutivo Departamental estd compuesto por el Gobernador, las Sub Gobernaciones,
las Secretarias Departamentales, las entidades desconcentradas y descentralizadas y las

empresas publicas departamentales.

5.3.-DESCRIPCION DE LOS NIVELES ORGANIZACIONALES

a) Nivel Directivo:

° Gobernador (a)

° Asesoria General

° Direccion General del Despacho

° Direccidon de Comunicacién e Informacién Publica
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Instancias de control y transparencia:

e Auditoriainterna
e Direccién Departamental de Transparencia

b) Nivel Ejecutivo:

e Sub Gobernaciones

El Puente
Yunchard
San Lorenzo
Uriondo
Cercado
Padcaya
Bermejo
O’Connor
Carapari
Villa Montes
Yacuiba

e Secretarias Departamentales de Coordinacion

c) Nivel operativo:

Secretaria Departamental de Gobernabilidad
Secretaria Departamental de Coordinacion Institucional
e Secretarias Departamentales de Administracion

Secretaria Departamental de Gestidn Institucional
Secretaria Departamental de Planificacidon e Inversion
Secretaria Departamental de Economia y Finanzas

Secretaria Departamental

Humanos

de Seguridad, Justicia y Derechos

Secretaria Departamental de Desarrollo Institucional Autondmico
e Secretarias Departamentales Sectoriales

Secretaria Departamental de Desarrollo Productivo
Secretaria Departamental de Energia e Hidrocarburos
Secretaria Departamental de Recursos Naturales y Medio Ambiente
Secretaria Departamental de Obras Publicas
Secretaria Departamental de Desarrollo Humano
Secretaria Departamental de Pueblos Indigenas

Estd compuesto por las unidades organizacionales desconcentradas, las unidades

organizacionales descentralizadas y las empresas departamentales.
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5. OBJETIVOS DE GESTION.

Los objetivos de la gestion se centran en fortalecer institucionalmente el Gobierno Auténomo
Departamental, recobrar el equilibrio financiero, y mejorar las capacidades de respuesta a la
demanda social con eficiencia y eficacia, transparencia y el valor del servicio publico.

De ese modo elevar el nivel de gobernabilidad, incrementar el desempefo de la entidad en
funcién a la gestién y generaciéon de los bienes, servicios, fortaleciendo también la imagen
institucional.

Mejorar la gestion presupuestaria y financiera, la calidad de la inversion publica y una adecuada
asignacion de recursos, asimismo de gestionar cooperacion interna y externa en un momento de
crisis y clara disminucion de los recursos departamentales, también se constituyen en
importantes objetivos de gestidn.

Es fundamental para ello restituir en el Gobierno Auténomo Departamental una cultura
organizacional basada en principios y valores, asi como definir claramente los lineamientos

estratégicos de la gestion del desarrollo departamental.

5.1. PRINCIPIOS Y VALORES.

Los objetivos de gestién 2016 estan basados sobre un marco de principios y valores
institucionales, para dirigir los recursos y esfuerzos al cumplimiento de la misién y los propdsitos

institucionales, en un periodo determinado.

PRINCIPIOS \ VALORES
e Transparencia e Primero Tarija
e Solidaridad e Ftica
e Cambio y Justicia Social e Autonomia de Verdad
e Diversidad e lealtad
e Eficacia e Dignidad
e Eficiencia e Honestidad para el Ejercicio del Servicio Publico
e Equidad Social y de Género e Orgullo de ser lo que somos
e Control Social e Respeto
e Democracia e Responsabilidad

e Compromiso

Asimismo estan basados en los ejes estratégicos del Plan de Gobierno de la Nueva Gestion de la

entidad.
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OBIJETIVO 1

AGUA PARA TODOS

Promover la preservacion de fuentes de agua en las diferentes cuencas hidrograficas y gestionar
el manejo racional y su reutilizacién; para el uso doméstico y productivo.

Productos Esperados

Preservar la salud de los habitantes del Departamento, a través de un sistema de dotacién de
agua potable en cantidad y calidad suficiente. Transformacién del sector productivo agropecuario
mediante la gestion de los recursos hidricos con un enfoque de cuencas, construyendo represas
y sistemas de riego que provean de agua para ampliar las areas de cultivo y para el desarrollo de
la ganaderia.

Meta o Resultado Esperado

Ejecutar en la gestidn 2016, 217 proyectos con un presupuesto de Bs. 435.561.367.

OBIJETIVO 2

PRIMERO NUESTRA SALUD

Garantizar el acceso universal a los servicios de salud, que permita prevenir y/o disminuir las
enfermedades prevalentes, endémicas y de otra indole; a la vez, reducir los indices de morbilidad
y mortalidad, mediante la consolidaciéon del Seguro Universal de Salud Auténomo de Tarija
(SUSAT) y el fortalecimiento de los diferentes programas del sistema de salud departamental.
Productos Esperados

Fortalecer del acceso universal a la salud con un enfoque integral de atencion de calidad, dotacién
de infraestructura y equipamiento médico con tecnologia de ultima generacidén y con recursos
humanos especializados en la atencién de salud preventiva y asistencial. Elevar el nivel de salud
de la poblacién y consecuentemente la esperanza de la vida al nacer, ampliando la cobertura del
servicio de salud tanto en las ciudades como en el area rea rural.

Meta o Resultado Esperado

Ejecutar en la gestién 2016, 21 proyectos con un presupuesto de Bs. 93.975.434,

OBIJETIVO 3
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CONVIVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA

Consolidar la seguridad ciudadana que garantice una convivencia sana, arménica y segura; para
proteger la integridad fisica, intelectual y moral de los habitantes del departamento poblacién
Productos Esperados

Construir un Departamento seguro, donde |la Seguridad Ciudadana es un problema integral y de
responsabilidad compartida entre distintos actores institucionales y la propia ciudadania.

Meta o Resultado Esperado

Ejecutar en la gestiéon 2016, 12 proyectos con un presupuesto de Bs. 7.545.129.

OBIJETIVO 4

JUSTICIA SOCIAL

Construir un departamento Inclusivo, Justo y Solidario, donde todos tengan acceso a la Educacion,
Salud, Vivienda, Servicios Basicos, Seguridad Ciudadana, Deportes y Otras Expresiones Culturales,
gue protejan y apoyen a Grupos Vulnerables y con Capacidades Diferentes, con equidad de
Género y Generacional.

Productos Esperados

Promover en el Departamento la justicia, inclusién y solidaridad con integracién cultural y social,
consolidar una sociedad democratica y pacifica, sin desigualdades para satisfacer las necesidades
mas apremiantes, generar las mismas oportunidades de acceso sin ningun tipo de discriminacién,
garantizar el libre ejercicio de los derechos individuales y colectivos y fortalecer los valores

sociales y éticos.

Meta o Resultado Esperado

Ejecutar en la gestidn 2016, 77 proyectos con un presupuesto de Bs. 196.562.

Ejecutar en la gestién 2016, 9 programas de desarrollo de la educacién con un presupuesto de
Bs. 514.017.

Ejecutar en la gestidon 2016, 6 programas de promocidn y conservacion de la cultura y patrimonio

con un presupuesto de Bs. 2.905.305.
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Ejecutar en la gestion 2016, 6 programas de desarrollo del deporte con un presupuesto de Bs.
16.035.197.
Ejecutar en la gestién 2016, 1 programa de defensa y proteccion de la nifiez y adolescencia con

un presupuesto de Bs. 3.411.872.3.

OBJETIVO 5

PRODUCCION Y TRABAJO

Impulsar una nueva matriz productiva que sea diversificada y con inclusién social; generadora de
valor agregado y de transformacidon productiva en la produccidon agropecuaria, artesanal,
agroindustrial, industrial y de fomento al turismo. Impulsando la inversién e infraestructura
dentro del departamento en favor de la produccién y trabajo.

Productos Esperados

Generar un contexto propicio para la competitividad e innovacidn en los sectores productivos
publico - privados, urbano — rural, mediante el impulso de la inversién e infraestructura,
tendiendo caminos hacia una cultura empresarial, potenciando la diversidad y vocacién de la
regidn en condiciones de sostenibilidad y sustentabilidad, incorporando la innovacién tecnoldgica
y promoviendo el protagonismo de las unidades productivas en la economia Departamental,
como incubadora para la generacidon de empleo digno y sostenible.

Meta o Resultado Esperado

Ejecutar en la gestién 2016, 137 proyectos con un presupuesto de Bs. 498.578.667.

Ejecutar en la gestion 2016, 6 programas de conservacion y preservacion del medio ambiente con
un presupuesto de Bs. 1.734.929.

Ejecutar en la gestién 2016, 16 programas de desarrollo de la industria del turismo con un
presupuesto de Bs. 3.753.986.

Ejecutar en la gestion 2016, 1 programa de delegacién de los hidrocarburos con un presupuesto
de Bs. 18.088.411.

Ejecutar en la gestidn 2016, 10 programas de comercio, industria y servicios para el desarrollo con

un presupuesto de Bs. 3.882.500.
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Ejecutar en la gestién 2016, 13 programas de gestidon de riesgos con un presupuesto de Bs.
5.689.918.
Ejecutar en la gestion 2016, 1 programa de desarrollo de caminos con un presupuesto de Bs.

22.050.908.

OBIJETIVO 6

SERVICIOS BASICOS

Facilitar el acceso a vivienda, saneamiento bdsico y servicios bdsicos de energia eléctrica y gas
desarrollando sistemas para dotar de casa propia, para la recoleccion, transporte y disposicion de
los residuos liquidos y sélidos, con la construccion de infraestructura adecuada y para garantizar
la provisién de energia eléctrica y gas, buscando una mejor calidad de vida de la poblacién del
departamento.

Productos Esperados

Resolver el acceso a la vivienda y a los servicios basicos en el departamento, a través de politicas
y programas concurrentes entre los niveles de gobierno para que la renta petrolera permita
resolver en el corto plazo el déficit en esta materia generando servicios basicos eficientes y de
alta cobertura, lo que tiene un efecto directo en la calidad de vida de la gente.

Meta o Resultado Esperado

Ejecutar en la gestién 2016, 28 proyectos con un presupuesto de Bs. 113.406.574.

Ejecutar en la gestion 2016, 2 programas de desarrollo de desarrollo de saneamiento bdsico con

un presupuesto de Bs. 133.515.

OBIJETIVO 7:

AUTONOMIA PARA TODOS

Lograr una autonomia de verdad, desarrollando mecanismos para una institucionalidad
autondmica, ejerciendo el derecho de las decisiones e inversiones publicas para el desarrollo con
un contenido profundamente social y democratico, ampliamente participativo y con mecanismos
de control social efectivos y eficientes para generar desarrollo humano y econdmico, que

consolide la unidad de los tarijefios.

e —
Plan Operativo Anual - Gestién 2016
Secretaria Departamental de Planificacién e Inversion



Gobierno Auténomo Departamental de Tarija

S

Productos Esperados

Hacer de Tarija un Departamento mds auténomo, con una nueva institucionalidad
gubernamental, capaz de conducir una gestién publica honesta, eficiente, transparente,
moderna, con participacidon y control social efectivos, que invierta los recursos con una visién
estratégica haciendo prevalecer el interés colectivo sobre los intereses sectoriales o particulares.
Meta o Resultado Esperado

Ejecutar en la gestién 2016, 6 proyectos con un presupuesto de Bs. 7.704.070, realizar

transferencias por un monto de Bs. 708.179.301 y pago de deuda por un monto de Bs. 24.075.099.

ANEXO 1. RESUMEN DE INGRESOS Y GASTOS

2.1. Analisis de Ingresos

En Fecha 07/08/2015 el Ministerio de Economia y finanzas Publicas mediante nota
MEFP/VPCF/DGPGP/UET/N° 2076/15 dirigido al sefior Gobernador del Gobierno Auténomo
Departamental de Tarija, instruye la elaboracién del Plan Operativo Anual (POA) y anteproyecto
de Presupuesto Institucional 2016 en base a los techos presupuestarios estimados para la gestion
2016 que ascienden a Bs. 1.848.940.272,- con las fuentes de Regalias por Hidrocarburos, Regalias
Mineras, Forestales |.D.H. e I.E.H.D., debiendo preparar la proyeccién de los recursos propios que
debera estar determinada en base a la ejecucidn observada en la gestién 2015, ejecucidn a julio

y su proyeccién al 31 de diciembre 2015

La Secretaria Departamental de Planificacion y de Economia y Finanzas procedié a su
consolidacién y compatibilizacion del Anteproyecto de Presupuesto del Gobierno Auténomo
Departamental de Tarija para la gestion 2016, con un techo presupuestario de Bs. 2.553.651.126,-
(DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES MILLONES, SEISCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL,
CIENTO VEINTISEIS 00/100 BOLIVIANOS), distribuido de la siguiente manera:

CUADRO N° 3

PRESUPUESTO DE RECURSOS GESTION 2016
(EN BOLIVIANOS)
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DETALLE PROYECTO PROYECTO PROYECTO TOTAL % DE PART-
PRESUPUESTO INGRESOS INGRESOS DE PRESUPUESTO
2016 CORRIENTES CAPITAL 2016

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS 39.568.897 39.568.897 0 39.568.897 1,5%
ADMINISTRACIONES

Venta de Bienes de las Administraciones Publicas 3.055.608 3.055.608 0 3.055.608 0,1%

Venta de Servicios de las Administraciones Publicas 32.958.121 32.958.121 0 32.958.121 1,3%

Alquiler de Edificios y/o Equipos de las Adm. Publicas 3.555.168 3.555.168 0 3.555.168 0,1%

REGALIAS 1.650.904.990 247.635.748 1.403.269.242 1.650.904.990 64,6%

Regalias Mineras 778.353 116.753 661.600 778.353 0,0%
Regalias Hidrocarburiferas 1.649.752.748 247.462.912 1.402.289.836 1.649.752.748 64,6%
Regalias Agropecuarias y Forestales 373.889 56.083 317.806 373.889 0,0%
TASAS, DERECHOS Y OTROA INGRESOS 1.176.198 776.198 400.000 1.176.198 0,0%

Tasas 0 0 0 0 0,0%
Otros Ingresos 1.176.198 776.198 400.000 1.176.198 0,0%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 202.035.282 7.757.581 194.277.701 202.035.282 7,9%
Por Subsidios o Subvenciones 0 0 0 0 0,0%
Por Coparticipacion Tributaria (IDH) 146.318.074 0 146.318.074 146.318.074 5,7%
De Org. Leg. Jud. Elec. Pub. Desc. Ent. d/Ctrol Def. E y 51.717.208 7.757.581 43.959.627 51.717.208 2,0%
Univ. (IEHD)
De las Inst. Publicas Descentralizadas Tranf. De la 4.000.000 0 4.000.000 4.000.000 0,2%
ABC AL SEDECA
RECUPERACION DE PRESTAMOS DE LARGO PLAZO 4.478.972 0 4.478.972 4.478.972 0,2%
Recuparacion Programa GNV 4.478.972 0 4.478.972 4.478.972 0,2%
DISMINUCIONES Y COBRO DE OTROS ACTIVOS 655.486.787 5.944.887 649.541.900 655.486.787 25,7%
FINANCIEROS
Disminucion del Activo Disponible (Caja y Bancos) 377.759.718 0 377.759.718 377.759.718 14,8%
Disminucién de Anticipos Financieros (20-220) 255.466.901 0 255.466.901 255.466.901 10,0%
Cobro de Ctas y Doc. Por Cobrar 22.260.168 5.944.887 16.315.281 22.260.168 0,9%
TOTALES 2.553.651.126 301.683.311 2.251.967.815 2.553.651.126 100,0%

Fuente: Direccidn de Planificacidon Operativa

|
Plan Operativo Anual - Gestién 2016
Secretaria Departamental de Planificacion e Inversion



Gobierno Auténomo Departamental de Tarija

GOBERNACION
DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

GRAFICO N°1
Distribucién de Ingresos
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Fuente: Direccién de Planificacion Operativa

Como se puede observar en el cuadro anterior la principal fuente de recursos son las regalias
Petroleras con Bs. 1.649.752.748,- que representa el 65% del total de recursos, le sigue en orden
de importancia los Saldos de Caja y Bancos con Bs. 377.759.718,- representando el 14,9%, la
Disminucién de Anticipos Financieros con Bs. 255.466.901,- que representa el 10% los recursos,
el IDH con Bs 146.318.074,- representando el 6%, los recursos del IEHD con Bs. 51.717.208,- que
representa el 2% del total de recursos y finalmente se tiene programado los recursos propios por

la Venta de Bienes y Servicios de la Administracion Publica, Cuentas por Cobrar y otros ingresos.

2.2 Analisis de Gastos

Por principio de equilibrio presupuestario entre ingresos y gastos, el presupuesto inicial de gastos
de la Gobernacién del Departamento de Tarija es de Bs. 2.553.651.126.- constituido por: Gasto
Corriente, Partidas no Asignables a Programas, Programas No Recurrentes, Proyectos de

Inversidn Publica, segun el siguiente cuadro.
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CUADRO N° 4 )
PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2016
(EN BOLIVIANOS)

PROYECTO

0,
PRESUPUESTO 2016 % DE PART.

RUBRO DE GASTO

A.- INVERSION PUBLICA 1.122.747.691

ADMINISTRACION CENTRAL 108.604.925 4%
UNIDADES DESCONCENTRADAS 189.204.904 7%
TOTAL SUB GOBERNACIONES 824.937.862 32%
B.- PORGRAMAS 409.653.808 16%
C.- GASTO CORRIENTE 317.431.466 12%
GASTO CORRIENTE 281.959.504 11%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 35.471.962 1%
D.- PARTIDAS NO ASIG. A PROGRAMAS 669.743.062 26%
TRANSFERECNIAS DE CAPITAL 560.971.644 22%
TRANSF. PROYECTOS CONCURRENTES 108.771.418 4%
E.- PREVISIONES FINANCIERAS 10.000.000 0%
PART. DE CAP. EMTAGAS 8.000.000 0%
PART. DE CAP. SETAR 2.000.000 0%
F.- DEUDA 24.075.099 1%

TOTAL GOB. AUT.DPTAL DE TARUJA 2.553.651.126

Fuente: Direccidn de Planificacidn Operativa

La relacion porcentual se refleja en este grafico, donde se puede apreciar lo siguiente:
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GRAFICO N°2
Distribucion de los Gastos

Fuente: Direccion de Planificacién Operativa

La mayor asignacidn presupuestaria ha sido destinada a la Inversién Publica con una asignacion

de 1.232,- millones que representa el 48% del presupuesto total.

Los Programas No Recurrentes (16%) que asciende a 410,- millones y son ejecutados por
diferentes Secretarias, Sub Gobernaciones y Servicios Departamentales. El Gasto Corriente
representa el 11% del presupuesto total. Partidas no Asignables a Programas con una asignacion

de 631,- millones que representa el 25% del total del presupuesto.

2.2.1 Inversion Publica por Unidad Ejecutora
La distribucién del Presupuesto de Inversidn Publica para la gestidon 2015 por Secretarias, Sub

Gobernaciones, Delegacion y Servicios Departamentales, se muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro No. 5
Inversién Pablica por Unidad Ejecutoras - 2016
(En Bolivianos)

N° DE DETALLE TOTAL PRESUPUESTO
PROY. 2016
‘ 67  ADMINISTRACION CENTRAL 108.604.925 ‘
8 SECRETARIA DE PUEBLOS INDIGENAS 3.392.244
10  SECRETARIA DE RR-NN.Y MEDIO AMBIENTE 2.636.106
3 SECRETARIA DE DESARROLLO PRODUCTIVO 615.943
3 SECRETARIA DE SEGURIDAD, JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS 635.314
3 SECRETARIA DE ENERGIA E HIDROCARBUROS 1.642.204
32 SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS 86.590.073
8 SECRETARIA DESARROLLO HUMANO 13.093.041
53  UNIDADES DESCONCENTRADAS 238.476.949
11  PROYECTO MULTIPLE SAN JACINTO 11.233.091
3 SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD 7.451.244
10  SERVICIO DEPARTAMENTAL DE CAMINOS 114.215.573
4 SEDECA VILLA MONTES 33.956.636
11  SERVICIO DEPARTAMENTAL AGROPECUARIO 21.794.310
2 CENTRO VITIVINICOLA TARIA 1.180.000
3 PROGRAMA DE REHABILITACION DE TIERRAS TARIJA (PERTT) 12.773.464
1 INTRAID 733.980
1 BANCO DE SANGRE DE REFERENCIA DEPARTAMENTAL TARIA 2.739.942
2 HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS 16.800.000
1 SERVICIO DEPTAL. DE GESTION SOCIAL 283.300
4 PROVISA 15.315.409
199  SUB GOBERNACION RESTO DEL DEPARTAMENTO 491.012.426
34  SUB GOBERNACION BERMEJO 70.181.492
12 SUB GOBERNACION DE YUNCHARA 34.913.820
15  SUB GOBERNACION EL PUENTE 49.653.965
33 SUB GOBERNACION CERCADO 68.218.767
19  SUB GOBERNACION DE PADCAYA 64.776.917
41  SUB GOBERNACION SAN LORENZO 79.705.031
24 SUB GOBERNACION DE URIONDO 62.061.570
21  SUB GOBERNACION O’CONNOR 61.500.864
126  SUB GOBERNACION PROVINCIA GRAN CHACO 284.653.391
40  SUB GOBERNACION YACUIBA 89.656.466
39  SUB GOBERNACION CARAPARI 80.391.368
47  SUB GOBERNACION DE VILLA MONTES 114.605.557

445 TOTAL INVERSION PUBLICA 1.122.747.691

Fuente: Direccion de Planificacién Operativa
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GRAFICO N° 3

Distribucion de Inversion por Unidad Ejecutora
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Fuente: Direccion de Planificacién Operativa

Como se indica en el anterior cuadro y grafico N° 3 se observa que el presupuesto manejado por

la Administracién Central es 108,60 millones de bolivianos,- (que representa el 9%), las Unidades

Desconcentradas llegaron a presupuestar un monto 189,20 millones de bolivianos,- (que

representa una participacion del

17%), los Sub Gobernadores de la Provincia Gran Chaco

alcanzaron un presupuesto total de 333,93 millones de bolivianos,- que representa el 30 % del

total programado y finalmente se tiene los Sub Gobernadores del resto del Departamento que

alcanzaros una inversion de 491,01 millones de Bolivia nos que representa el 44 % del total

programado
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2.2.2 Presupuesto Sectorial

Finalmente, se presenta el presupuesto por Sectores Econdmicos:

Cuadro No. 6
Distribucion del Presupuesto de Inversion Publica, Programas y Transferencias
De Capital Sectorial Gestion 2016
(EN BOLIVIANOS)

SECTOR ECONOMICO PRE:S:SIIE-STO % DE PART.
AGROPECUARIO 653.484.166 30%
CULTURA 8.598.860 0%
DEPORTES 73.072.901 3%
EDUCACION 107.762.802 5%
ENERGIA 95.373.133 4%
INDUSTRIA 24.913.397 1%
JUSTICIA 450.000 0%
MEDIO AMBIENTE 23.318.083 1%
MULTISECTORIAL 4.234.555 0%
MINERO 1.042.206 0%
ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD CIUDADANA 32.354.904 1%
RECURSOS HIDRICOS 203.263.130 9%
SALUD 329.522.687 15%
SANEAMIENTO BASICO 33.685.396 2%
SEGURIDAD SOCIAL 155.084.571 7%
TRANSPORTES 407.771.449 19%
TURISMO 15.554.596 1%
URBANISMO Y VIVIENDA 32.657.725 1%

.~ TOTAL 2202144561  100%

Fuente: Direccién de Planificacién Operativa
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GRAFICO N° 4
Distribucion de Inversion por Unidad Ejecutora
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Fuente: Direccion de Planificacién Operativa

La informacion del cuadro y grafico precedente, nos muestra que el gasto de inversién publica,
programas, y transferencias de capital orientado, hacia el Sector el Desarrollo Agropecuario con
un 30%, en segundo lugar Transporte con un 19%, en tercer lugar la inversion se dirigié a hacia
el Sector de Salud con un 15%, luego se tiene el sector Recursos Hidricos con un 9%, Seguridad
Social con el 7% y el sectores de Educacién con el 5%, los Sectores de Energia, Deportes, Industria,
Medio Ambiente, Orden Publico y Seguridad Ciudadana, Saneamiento Bdsico, Turismo y

Urbanismo y Vivienda esta representada por el 15%.
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