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En el marco de la normativa vigente, tengo a bien presentar el Anteproyecto dépEtativo
Anual (POA) y Presupuesto Gestion 2021 y el Presupuesto Plurianudl 202%.

La programacion de operaciones se sujeta a los objetivos del Plan Territorial de Desarrollo
(PTDI) del Departamento de Tarija 202620 y al Plan Estratégidostitucional (PEI) 20162020,
los mismos que estan en armonia con los ejes estratégicos de la Agenda del Bienestar y a
al Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2080 y la Agenda Patriotica 202
incluyendo informacion obtenida awés del indice de Pobreza Multidimensional y el indice
Progreso Social, instrumentos que permiten definir y dirigir Politicas Publicas, el destino
recursos Yy reactivar la economia del departamentopliendo y adecuandonos como establec
norma y en tanto no se contraponga a las decisiones de la sociedad civil.

Bajo ese contexto, el Gobierno Autonomo Departamental de Tarija presenta el Anteproys
Plan Operativo Anual y Presupuesto de la Gestidbn 2021, que se constituye en el instren
gestion a corto plazo, desarrollando instrumentos e informacion actualizada, que servi
unidades organizacionales como un instrumento de gerencia publica, para la efectiva
decisiones y ejecucion eficiente de las operaciones de funciotamigversion.

Tarija, septiembre 202
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Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia

Las competencias de los Gobiernos Autdnomos Departamentales, estan dadas de acuerdo al sigui
normativo: Constitucion Politica del Estado, articuR29 al 300 y la Ley Marco de Autonomias
Descentralizaci-n AAndr ®s | b8fezo T2tulo V C

Estatuto Autondmico Departamental de Tarija

Establece en el numeral 26. Articulo 36, que es competencisiectiel Gobierno Autbnomo Departamen
"elaborar, aprobar y ejecutar sus programas de operaciones y su presupuesto”

Ley N° 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion Andrés Ibafnez

Articulo 12. (Forma d Gobierno). Il. La autonomia se organiza y estructura su poder publico a través
organos legislativo y ejecutivo. La organizacion de los gobiernos autonomos esta fundamentac
independencia, separacion, coordinacion y cooperacion de estogsdrgan
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La Gobernacion del Departamento de Tarija, Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Depart:
de Tarija, es una entidad territorial de la administracién publica que administra y gobierna den
jurisdiccion del Departamento de Tarija de acuerdo a las facultades y competencias que le col
Constitucion Politica del Estado, Estatuto Autondmico Departamental de Tarija; es responsable
de su programacién de operaciones, para la cimingstra recursos asignados en el Presupuest
Estado y produce estados contables, se constituye en la instancia maxima de gestion politico ins
y administrativa dentro del Departamento.

Para el cumplimiento de los principios estaiules a partir de las disposiciones nacionales y en el ir
de las politicas departamentales, la Gobernacién del Departamento define su disefio organizacior
de las siguientes normas departamentales:

a) Estatuto Autonémico Departamental

b)LeyDgp art ament al NA 129 de 24 de julio del 2

c) Decreto Departamental N° 017/2016 del 27 de septiembre del Zddglamentario de la Ley N° 12!
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ARTICULACION DEL SPIE

[ Constitucion Politica del Estado Pfurinacionaﬂ

de Bolivia.
V4 N
[ Planificacion de largo plazo] ‘ Plan General de Desarrollo Econémico y Social (PGDES).
(25 afios) Agenda Patridtica del Bicentenario 2025.
_ y/ \ —
Plan de Desarrollo Economico y Social en el marco del
‘ | Desarrollo Integral para Vivir Bien (PDES).
Planificacion integral de V.4 N\
mediano plazo (5 afios) ) o
Planes Sectoriales de Planes Territoriales Planes de Gestion
Desarrollo Integral de Desarrollo Integra Territorial

para Vivir Bien (PSDI). para Vivir Bien (PTDI) Comunitaria (PGTC)

‘ Planes Estratégicos Institucionales (PEl).
[ Planificacion Institucional ]

Planes Operativos Anuales (POA).

Fuente: Ministerio de Gobierno
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Esquema de la Planificacion

Antes
Objetivo
Estratégico

Antes
Objetivo
de Gestion

PDES

Pilar Meta Resultado Accidn

AMP ACP  ACP ACP ACP  ACP

Fuente: Min. Planificacién del Desarrollo.
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INDICE DE LA POBREZA MULTIDIMENSIONAL (IPM)

El indice de Pobreza Multidimensional de Tarija (IPM), revela informacion sobre las privaciones simt
gue sufren los hogares y lpsrsonas, a través de 25 indicadores que se relacionan con las 5 dimensic
conforman el IPM: educaciéon, empleo, salud y nutricion, tenencia de activos y derechos y proteccior

El desafio, como Gobierno Autdbnomo DepartanledéaTarija, sera el de incrementar calidad de los
servicios publicos, avanzar en la universalizacion del acceso a servicios basicos en el area rura
fondo el problema de la escolaridad. Asimismo, priorizar programas sociales destinados a mejorar |
de los servicios de salud; promover el ejercicio y practica de los derechos humanos para dast
discriminacion; y fortalecdps sevicios de cuidado. También se deben definir politicas publicas para re

el subempleo y el empleo a largo plazo
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SEESTABLECEN 5DIMENSIONES:

OEGO®

) - - . 0
e [ ] | = =4
EDUCACION EMPLEO SALUD Y NUTRICION INFRAESTRUCTURA'Y DERECHOS Y

ACCESO A SERVICIOS PROTECCION SOCIAL
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INDICADORES CON MAYOR INCIDENCIA EN LA POBLACION

| Porcentaje de la poblacdn privada

Anos de escolaridad _ 31,07
Asistencia escolar - 7.85
Mivel de educacidn adecuado - 11,09
Ausencia de empleoc a largo plazo _ 30,72

Subemplec

55,76
Sobreemplec - 3,98
Trabajo no remunerado - 419
Prevalencia de subalimentacian _ 30,67
Cobertura de seguro de salud - 17.74
Mortalidad en la nifez - 14,04
Enfermedades catastroficas — 17.10
Acceso a servicios de salud en caso de necesidad - 10,39
Calidad de pisos, techos y paredes en la vivienda - 6,96
Hacinamiento _ 25,18
Acceso a fuentes mejoradas de agua _ 22 00
Saneamiento mejorado — 22,37
Aoceso a combustibles adecuados para la preparadcan de alimentos - 13,14
Acceso a electricidad i 1.56
Acceso a intemeat — 14,26
Tenencia de activos _ 47,82
wviolencia en razén de género - 5.27
Trabajo infantil, juvenil o trabajo forzado - 5,492
Discriminacion — 16,16
Incidencia de crimen o delito — 18,30
Acceso a servicios de cuidado (infantil y de ancianos) _ 42,47

Fuente: EMH-Tarija 201%, Fundacién Aru
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DISTRIBUCION LA POBLACION SEGUN EL UMBRAL DE POBREZA

T 10%

25%

Severamente
Pobres

4,94%

Severidad de la pobreza

De los hogares identificados como pobres
multidimensionales. Un 4,94% son severamente
pobres.

Estos hogares tienen privaciones mayores al
40% de los indicadores del IPM y en més de diez
de los 25 indicadores.

—— 40%

Vulnerabilidad a la pobreza

De los hogares identificados como NO pobres
multidimensionales. Un 39,31% son vulnerables a
caer en la pobreza.

Los hogares vulnerables tienen privaciones de
entre un 15% y 25% de los indicadores del IPM.
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INCIDENCIA DE LA POBREZA MULTIDIMENSIONAL POR MUNICIPIOS

Figura 21. Incidencia de la pobreza multidimensional por provincias _

Tarija 20.99

Uriondo 49.09

peencs, H ) Yunchara 36.52

B El Puente 48.77

20002000 San Lorenzo 31.37

0.00- 10.00 Entre Rios 50.32

Padcaya 46.49

Bermejo 29.28

Yacuiba 26.06

Carapari 29.3

senie: EN Villa Montes 33.68

Fuente: EMHTrarija 2019, Fundacién Aru

4 I

Los municipios de Entre Rios, Uriondo, Padcaya y El Puente presentan incidencias altas (superiore
Le siguen losnunicipios de Yunchara, San Lorenzo y Villa Montes con una incidencia entre el 30
40%. Carapari, Yacuiba, Villa Montes, Bermejo y Tarija tienen incidencias entre el 20 y el 30%.

. 4
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INDICE DE PROGRESO SOCIAL (IPS)

El indice de Progreso Social del Departamento de Tarija, consiste en una herramienta para medir y entender
concreta el bienestar de las personas e implementar politicas y programas que impulsen un progreso so
acelerado.

El indice calcutho para el departamento de Tarija esta compuesto por 52 indicadores sociales y ambientales distr
en tres dimensiones y doce componentes, que se detallan a continuacion:

Oportunidades

Nutricion y Asistencia Médica

Basica Acceso a Conocimientos Basico Derechos Personales

Acceso a Informacion y

SO Libertad Personal y Eleccion
Comunicacion

Agua y Saneamiento

Vivienda Salud y Bienestar Tolerancia e Inclusién

Seguridad Personal Calidad Medioambiental Acceso a Educaciéon Avanzada
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OBJETIVO GENERAL

Reactivar la Economia del Departamento de Tarija a través de la implementac
Inversiones masivas a ser implementadas en todepartamento con fuentes financie
del GADT y del sector privado en la modalidad de Alianzas Publico Privadas, revirtie
caida del PIB constante desde hace 5 afios.

Los planes de Reactivacion de la crisis por el Coronavirus a nivel Mundial tiene
componentes: Uno de financiamiento Publico y otro de Financiamiento Privado. P
buscan reactivar la oferta a travées de la demanda.

En ese sentido los planes de rescate que el sector publico esta financiando son del
7% del PIB en la mayoride los paises, teniendo en cuenta ese parametro, este [
deberia ser menor a los 200 Millones de Doélares para el departamento de Tarija.
Importante es que con este monto podemos atraer ingresos inclusive mayores
departamento de Tarijeedinanciamiento a proyectos privados que van del orden de
es decir por cada dolar publico invertido se podria atraer 5 dolares privados.
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PLAN DE REACTIVACION

5 PILARES DE LA REA(Q
MATRIZ ECONOMICA.

Il. FONDO DE'GARANTI'A PARA LA
REACTIVACION Y EL DESARROLLO
“FOGARED"

El Plan de Reactivacion se basa en 5 pilares Fundamentales:

V
\%

\%
\%
\%

Reordenamiento del Presupuesto departamental actual para constitligcipiaa fiscal

Financiamiento al GADT a través de la Bolsa Boliviana de Valores, mediante la creacién del FONDO DE GARANTI£

LA REACTIVACIEN Y EL DESARROLLO AFOGAREDO

Atraccibnd e i nver si - n pr i vad a® lappgroindusted de éxpodacian y Btreg progegtas mediarteoAPPs.
Generacion de Nuevas Fuentes de ingresos a través IMPUESTOS y la creacion de Tasas para el GADT.

Gestion para el Reconocimiento de deudaGi#bierno Nacional con el GADT Tarija, ademéas de No pago de competse
nacionales actuales.
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El siguiente esquema, ilustra el enfoque y contenido de la propuesta del PROGRAMA DE DIVERSIFICACION PRODUE
Tarijai en el marco del Nuevo Modelo de Desarrollo Econémico Productivo Departamental.

NUEVO MODELO '

W ~__ DESARROLO
’ \  ECONOMICODE
'PROTECION Y DESAROLLO PRODUCCION
" DE FUENTES DEAGUA / ECONOMIA PRODUCTIVA, AGROINDUSTRIAL
- CuENcas DIVERSIFICADA, DE ALTO VALOR
 — COMPETITIVA Y SOSTENIBLE
ACUERDOS
1 RECIPROCOS DE

smieae amar

GESTION DE PRESAS
Y SISTEMAS DE
RIEGO
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El departamento de Tarijay especialmente la region del Valle Cenfrale encuentr a &
y hast a cr uctraasformandossa dparatooecoddeicad productivo, desde una economia
en la produccion primaria de hidrocarburos hacia una economia productiva diversificada y com
sustentada en la produccion agropecuaria intensiva y agroindustrial de altmwuaturas a la exportacior
La proteccion y/o conservacion de las fuentes de agua y sus serviegisténocos, asi como la gestion
presas y sistemas de riego eficientes, que contribuyan también a mitigar los efectos del cambio ¢
son componetes ineludibles para lograr esta transformacion y diversificacion productiva.

El siguiente esquema, ilustra el enfoque y contenido de la propuesta del PROGRANM
DIVERSIFICACION PRODUCTIVA de Tarijd en el marco del Nuevo Modelo de Desarrollo Econén
Productivo Departamental.

Como se puede apreciar, |l a Aansiadao reactiiv
desarrollando una economia con gas pero mas alla del gmsaria basada en tres componel
fundamentales:1) La protecaoi@onservacion y desarrollo de las fuentes de agua (cuencas y/o re
hidricos y sus servicios ecosistémicos); 2) La gestion eficiente e integral de presas/embalses y si
regadio; y 3) La produccién agroindustrial de alto valde productos éndera o estrellacon miras a lg
exportacion a mercados europeos y norteamericanos; en el marco de una nueva institucionalidad f
y dinamica que promueva la conformacién de Alianzas Publico Privadas.
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MARCO ESTRATEGICO
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AGENDA PATRIOTICA 2025

< < < < < < < <K<K <LK KL

< <

Erradicacion de la Pobreza Extrema.

Socializacion y Universalizacion de los Servicios Basicos con Soberania para Vivir Bien.
Salud, Educacion y Deporte para la Formacion de un Ser Humano Integral.

Soberania Cientifica y Tecnoldgica con Identidad Propia.

Soberania Comunitaria Financiera sin servilismo al capitalismo financiero.

Soberania Productiva con Diversificacion y Dedlrintegral sin la Dictadura del Mercac
Capitalista.

Soberania sobre nuestros Recursos Naturales con Nacionalizacion, Industrializa
Comercializacion en Armonia y Equilibrio con la Madre Tierra.

Soberania Alimentaria a través de la Construcciosdeer Alimentarse para Vivir Bien.
Soberania Ambiental con Desarrollo Integral, Respetando los Derechos de la Madre Tierra.
Integracion Complementaria de los Pueblos con Soberania.

Soberania de la Transparencia en la Gestion Publica bajo los Perd@pio Robar, No Mentir
No ser Flojo.

Disfrute y Felicidad Plena de fiestas y el medio ambiente.

Reencuentro Soberano con el mar.



POAT PRESUPUESTO 2021

hntos por un Nuave Thempol

MISION INSTITUCIONAL GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE TARIJA

El GobierndAuténomo Departamental de Tarija es una entidad territorial que gestiona y administra los
recursos publicos departamentales, con el fin de constituir una sociedad justa y armoniosa, garantizar el
bienestar, desarrollo, seguridad y proteccion de las perspdesarrollar politicas publicas departamentales

y reduccion de la pobreza. Reafirmar y consolidar la unidad departamental, garantizando el cumplimiento
de los principios, valores, derechos y deberes establecidos en la Constitucion Politica del Hstado y e

Estatuto Autonémico Departamental.

VISION INSTITUCIONAL GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE TARIJA

En el afio 2021, el Gobierno Auténomo Departamental de Tarija, es una institucién con valores, dindmica,

eficiente y moderna; genera bienes y servicias agregan valor a la economia y satisfacen las necesidades de la

2

sociedad de todo su territorio; se constituye en el promotor méas dindmico del desarrollo humano bajo los

principios de la unidad, equidad social y de género, justicia, diversidad cyltespeto al medio ambiente.
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EJES ESTRATEGICOS DE LA AGENDA DEL BIENESTAR

La Agenda del Bienestar con sus 5 planes contempla las siguientes lineas de accién en cada uno de ellos:

m‘m )

¥ éfq
C

) Pl TranSparencia

\\ ii

o oy,
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NUEVOS COMPONENTES ESTRATEGICOS

OBJE
TIVO
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EMPLEO PARA TODOS Y TODAS
V  Gestion solidaria de fondos para el mantenimiento de la actividad productave
promocién econémica

V  Articulacion de iniciativas productivas comunales y planes de seguridad alimentaria
V  Fomento a la asociatividad
V  Implementacion del programa de diversificacion productiva departamental
V  Implementacion de iniciativas productivas comugale caracter industrial
o V' Promocion de la innovacion productiva
L J V  Consolidar el polo petroquimico en el departamento
.‘ e | V  Desarrollo de la industria turistica.
3", 2 V  Desarrollo de las industrias culturales
' V  Gestion de fondos de apoyo a la produccién y el empleo
Yy V  Incentivo al emprendimiento juvenil y de adultos formados en areas técnic
- tecnoldgicas
V  Fortalecimiento a la oferta de formacién técnica tecnolégica y la actividad product
ITT
V  Acceso a educacion financiera.
V  Desarrollo del mecanismo de coordinacién interinstitucional e inversion piolica

para la promocion del empleo a largo plazo y el trabajo decente.

V  Implementacién de mecanismos de articulacién de la oferta y demanda de profesic
técnicos.

V  Implementacion del mecanismo departamental de control de la calidad de la produ
el empleo.
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EDUCACION PARA LA PRODUCCION Y EL EMPLEO

< <<

<

<K<K <K<LK<LKKLKKL

Prestacion de servicios de apoyo a la educacion regular.

Mejora de condiciones de acceso adacacion superior.

Promocién de la orientacion profesional.

Articulaciéon de la educacion alternativa a ambitos estratégicos del des:
departamental.

Articulacion de la formacion técnica tecnoldgica a A&mbitos estratégicos del des
departamental.

Promocion de los derechos y el ejercicio de la ciudadania.

Fortalecimiento de la participacion y el control social.

Mejora de la prestacion de los servicios educativos.

Mejora de la prestacion de servicios de educacion superior técnica tecnoldgica.
Formacion y actualizacién permanente de docentes.

Implementacion del observatorio departamental de la calidad educativa.
Atencion al patrimonio cultural y natural del departamento.

Promover el desarrollo de las culturas.
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DERECHOS PARA LA IGUALDAD Y LA EQUIDAD

Apoyo a la seguridad alimentaria y el bienestar integral.
Apoyo econdmico a poblacion en situacion de vulnerabilidad.
Asistencia solidaria a poblacién en situacién de vulnerabilidad.
Apoyo al desarrollo integral de la Primera Irden

Inversién concurrente en servicios de apoyo al cuidado.
Continuidad de servicios de proteccion y cuidado.

Formacion para la prestacion de servicios del cuidado.
Atencion integral para la erradicacion de la violencia.
Promocion del derecho a una vidae de violencia.

Generacion de informacion sobre violencia y violencia de género.
Atencidn integral a la seguridad ciudadana

Promocién del disfrute del tiempo libre

< <LK LI LK LKL LKL KLKKLKKLKKL
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SALUD PARA LA VIDA

< L<K<LK<LK<LK<LKK<LKKLKKLKKLKKLKKLK KL

Promocion de la vida saludable.

Suplementacion excremento de las defensas.

Prevencién del embarazo adolescente.

Atencion integral a emergencias y emergencias sanitarias.

Atencién a enfermedades endémicas y catastroficas.

Atencion a enfermedades cronicas.

Atencion a la salud sexual y la salud materriantil.

Ampliacion de las capacidades de diagnostico y hospitalizacién del sistema de
Implementacién de centros de tercer nivel.

Implementacion de servicios de tele salud.

Especializacién de los recursos humanos en salud.

Mejora de laadministracion de hospitales.

Implementacién de sistemas de seguimiento y evaluacion de casos.
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HOGAR SEGURO

Acceso a servicios basicos de emergencia.

Implementacion de infraestructura de servicios basicos.

Prestacion de servicidmsicos.

Formulacién de normativa territorial de intervencion en servicios.

Asistencia técnica para la provision y sostenibilidad de los servicios basicos.
Asesoramiento a la prestacion de servicios con sostenibilidad medioambiental.
Implementacion de engilas renovables.

Desarrollo de redes camineras.

Apovo a la urbanizacion.

< <K <LK<LK<LKLK<LKKLK KL

MEDIO AMBIENTE

Implementacion de iniciativas vinculadas a la economia verde.

Desarrollo de la industria turistica.

Formacion para el cuidado del medio ambiente.

Atencion al patrimonio cultural y natural del departamento.

Sensibilizacion en salud y medio ambiente.

Implementacion de infraestructura de servicios basicos.

Asesoramiento a la prestacion de servicios con sostenibilidad medioambiental
Implementacion de emgias renovables.

Desarrollo de redes camineras.

Apoyo a la urbanizacion.

< <<K<LK<LK<LK<LK<LKLKKLK KL
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AGENDA DEL BIENESTAR- AREAS DE INTERVENCION

PLAN PLAN PLAN PLAN
VIDA HESRHO OB D DIGNIDAD ALEGRIA TRANSPARENCIA

V Hacia el ejercicio

Produccidén agropecuaria pleno de la autonomie

\%
v Salud i V Industria V Agua v Gl V Articulacion procesos
V Educacion . . V Arte i
: V Turismo V Saneamiento de planificacion entre
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AGENDA DEL BIENESTAR- OBJETIVOS

g N

Objetivo 1: VIDA

Impulsar el desarrollo humano sostenit
promoviendo un entorno saludable, c
conocimiento, en armonia con la naturaleza y
el cuidado a los sectores més vulnerables d
poblacion
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Objetivo 2: DIGNIDAD

Lograr que los habitantes delepartamentc
disfruten de los servicios basicos esencie
como agua para consumo humano, gas, ene
eléctrica y sistema de alcantarillado, ¢
garanticen el vivir con dignidad
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Objetivo 3: OPORTUNIDAD

Dinamizar la economia departamen
implementando una nueva matriz producti
dotando de los medios productivos para
generacion de valor agregado y de empl
permanentes de los habitantes
departamento de Tarija

O

@- 1.- PROTECION Y
DESAROLLO DE FUENTES

DE AGUA / CUENCAS

© FONDO DE AGUA

o ACUERDOS RECIPROCOS DE AGUA ~
ARA's

CONTROL DE SEDIMENTOS.

MODELO DE
DIVERSIFICACION
PRODUCTIVA DE TARIJA

2.- GESTION DE PRESAS
Y SISTEMAS DE RIEGO

3.- PRODUCCION
AGROINDUSTRIAL DE
ALTO VALOR
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Objetivo 4: ALEGRIA

Crear las condiciones para que los habitantes de T
puedan satisfacer sus necesidades inmateriales €
entorno integral del vivir feliz
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/Objetivo 5: TRANSPARENCIA \
Construir instituciones publica
transparentes, eficientes y eficaces, co
mecanismos para consolidar la autonor
departamental
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Analisis de Situacion Interna y Externa FODA
Andlisis Situacion Interna

Inestabilidad laboral en lastitucion

Insuficiente coordinacion interna en las dependencias de la Gobernacion

Insuficiente articulacion de los sistemas de informacion institucional.

Deficiente comunicacion sobre los impactos y resultados de la gestion de la Gobernacion |
pablacion.

Bajos niveles salariales de acuerdo a la responsabilidad, funciones que desempefian los funcionarios
Gobernacion no cuenta con ambientes propios para su funcionamiento

Falta coordinacion entre Gobernacion y Asamblea Legislativa Departamentalrqzaigart como
Gobierno Departamental

< << <<<LK<

Debilidades

Estructura Organizacional adecuada al marco competencial

Existen Instancias de Coordinacion interna entre el nivel ejecutivo departamental.

Existe personal comprometido y con conocimiento de la probleniasittuicional y/o departamental
Existen sistemas informaticos de control fisico administrativo en las Unidades Operativas: Sisl
Informacién sobre inversiones (SISIN Web), Sistema de Gestion Publica (SIGEP), Sistema de
y Apoyo de Proyectos (SAP)

Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion posibilita generar nuevos ingresos por tasas o i
departamentales.

Potencial para generar mas recursos propios en entidades descentralizadas, programas y
publicas departamentales.

Las Entidaes Desconcentradas cuentan con equipos, maquinaria pesada y vehiculos (S
SEDECA, San Jacinto, PERTT)

Se cuenta con informacion actualizada sobre la situaciéon de pobreza y progreso social en el
departamento (indice de Pobreza Multidimensional (IPiidiee de Progreso Social (IPS))

Se cuenta con Documento con los lineamientos para alcanzar la Diversificacion Productiv.
Departamento de Tarija.

<<<<

Fortalezas

< < < < <
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Analisis Situacion Externa

Reduccion drastica de ingresos departamentales por regadfaislo a la baja de precios de I
hidrocarburos

Reduccion de los ingresos por aplicacion de normas nacionales

Débil generacion de tecnologia endégena (propio).

Elevado costo de Tecnologia y Maquinaria para la produccion

Complejo sistema de gobernabiliddepartamental

Algunas Leyes departamentales aprobadas por la Asamblea Departamental, provocan dese
financieros en el Ejecutivo, por la cantidad de recursos que comprometen.

< << <

Posibilidad de apalancamiento de recursos externos.

Existeinversion estatal en el rubro hidrocarburifero en el departamento.
Constituci-n de AAgencia para el De s a r-privadal
y generar inversiones para diversificar la economia departamental.

Disponibilidad de Tenologia de Informacion y Comunicacion a nivel Departamental.

Las organizaciones sociales y politicas del Departamento dispuestas a dialogar para concer
social y vision de desarrollo.

Posibilidad en base a normas y planificacién estratégica idelartprocesos con otros niveles (
M"i dades gobi,erno para generar sinergias e inversiones concurrentes que capten mas recursos para el
Autonomo Departamental de Tarija.

V Existen Leyes y Decretos Departamentales que le dan el marco legal para el fuecitmamila
Entidad.

< << <<
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Objetivos de Desarrollo Departamental

VIDA aly
OBJETIVO 1
OPORTUNIDAD |
OBJETIVO 2

DIGNIDAD
OBJETIVO 3

ALEGRIA
OBJETIVO 4

TRANSPARENCIA
OBJETIVO 5

AP P
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Objetivos de Gestidon segun Pilar Estratégico

Plan Vida

Para transformar el sistema de salud
del departamento y brindar servicios

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Universalizar el acceso a la salud gratuita sin restricciones con equidad, calidad y calidez.
Educar personas integras y emprendedoras, capaces de transformar su ewmmmtribyir a la
consolidacion de una sociedad sostenible.

Velar por el bienestar de la poblacion precautelando la integridad fisica y mental en col
estructurales de vulnerabilidad en el Marco de sus derechos.

Implementar mecanismos de control epidgdgico.

Aplicacion de testeos masivos

Conservar y Preservar el medio ambiente y nuestros recursos naturales en el departamento.

Reducir la prevalencia de la subalimentacion y asegurar una dieta balanceada para toda la. poblacion

AN

< << < <KL

sociales de calidad.

PRODUCTOSESPERADOS

V

<

<< < <

Fortalecer del acceso universal a la salud con un enfoque integral de atencion de calidad y calidez, dotacion deuirsfraexiuipamiento
médico con tecnologia de Ultima generacién y con recursos humanos especializados en la atengtbpréeesdlva y asistencial. Mejorar
nivel de salud de la poblacion y consecuentemente la esperanza de vida al nacer, ampliando la cobertura del serviaitaerséisctciudade:
como en el area rural.

Garantizar el acceso a los serviciosedkicacion dotando de infraestructura y equipamiento al sector educativo a través de la conc
orientado a brindar un servicio de educacidon, formacion y capacitacion con calidad, calidez y pertinencia.

Brindar atencion integral a los grupos mas vidbées de la sociedad: nifios, adolescentes y jévenes, adultos mayores, personas con dist
en situacion de riesgo y superar condiciones desfavorables en cuestion de género y familia; mediante la ejecucionsiepeay@tiorender
la construccidly equipamiento de Centros Integrales y ejecucién de programas que contribuyan a la insercion social y su sostenihititad econé
Garantizar un medio ambiente sano con mitigacion y adaptacion al cambio climatico, mediante el manejo integral de dosatecaless
protegiendo la biodiversidad que contribuya al equilibrio ecolégico, el manejo integral del bosque y el uso susteralsodslielo.

Poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas, en particular los pobres y lasrpsits@aamnes vulnerables, incluidos |
lactantes, a una alimentacién sana, nutritiva y suficiente durante todo el afo.

Aplicar pruebas de deteccion de COVID dirigidas a grupos de riesgo identificados por el sistema de rastreo y monitoreo.
Instalarpuntos de control y prevencion en puntos estratégicos y de control vial del departamento para evitar la propagaciorasge epidem
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Garantizar que el agua sea para consumo humano de manera continua en calidad y cantidad.
Lograr y garantizar que la generacién y suministro de energia eléctrica sea de calic
estabilidad, confiabilidad y continuidad.

Masificar el consumo de Gas Natural en todo el departamento.

Contar con sistemas de saneamiento basico en el area urdzana yural.

Sustitucion de lefia.

Implementacion de energias renovables.

<<<<< <K<

Para llevar a toda nuestra gente
los servicios basicos: agua potable,
alcantarillado, luz y gas domiciliario.

PRODUCTOS ESPERADOS

V Impulsar la generacién de energia eléctrica con la instalacion de plantas termoelbitrimalgctricas y la generacién de energia no convenci

(Solar, Edlica, etc.) que permitan ampliar la cobertura de red de energia eléctrica en el area urbana y rural parsaabgaomictario, asi como

la comercializacion de esta energia atiiir y exterior del pais.

Fortalecer el acceso a agua potable en los hogares del Departamento de Tarija.

Impulsar la Ampliacién y Construccién de redes primarias y secundarias de gas domiciliario. Gas Virtual para areaPatefadagje GLP

(Garrafa)a comunidades dispersas.

V Facilitar el acceso a los servicios basicos desarrollando un sistema eficiente para la recoleccion, transporte y despusigiéiduos liquidos !
sélidos, disminuyendo los efectos negativos mediante la construccion detmftaga adecuada, buscando una mejor calidad de vida
poblacion del departamento.

V Fortalecimiento, ampliacion y mejoramiento de la infraestructura urbana y rural, y las diferentes unidades organizacia@idehacion par:

mejorar las capacidas institucionales en el Departamento.

Dotar de garrafas y cocinas a familias del area rural

Garantizar el acceso a la energia para todos los hogares, a partir de la implementacion de tecnologias alternativesesipn@@tas que n

pueden ser cubitas por los servicios convencionales (gas y electricidad).

\%
\%
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

V  Garantizar agua suficiente y segura para la produccién agropecuaria que permita incrementar la proc
mejorar la productividad, con ugastion integral y eficiente del agua

Lograr un mayor desarrollo econémico y productivo del departamento a través del aprovechamiento integral
e intensivo del potencial agropecuario, agroindustrial y del turismo

Lograr un mayor aprovechamiento e industadion del potencial hidrocarburifero del territorio
departamental y que se genere energia suficiente para servicios basicos y el desarrollo industrial

Contar con una 6ptima red vial de transporte para tener una integracion fisica tanto a nivel dephrt
nacional como internacional

Establecer politicas publicas de inversion para garantizar la seguridad y soberania alimentaria, re

-

Para salir de la dependencia del gas y _ S pub . . .
generar empleos sostenibles. motivar la economia y sistema productivo a consecuencia de la pandemia dell®0OVD

< < < <

PRODUCTOS ESPERADOS

V Fomenér y fortalecer la produccién agropecuaria primaria diversificada, buscando incrementar rendimientos y calidad, paidathyssgberania

alimentaria, y apoyar a los emprendimientos orientados a desarrollar estructuras de complejos productiiadeseAstionismo, fomentar y fortalecer

cambio de la matriz productiva, estableciendo como prioridad la transformacién, industrializaciéon y generacion de \&dor agregcursos naturale

renovables y no renovables; dinamizando el crecimiento delrssscundario.

Fortalecer el acceso a agua potable en los hogares del Departamento de Tarija.

Fomentar y fortalecer el cambio de la matriz productiva, estableciendo como prioridad la transformacion, industriadjeaei@tipn de valor agregad

y desarollar fuentes de energia no tradicionales con participacion del Gobierno Departamental y Nacional.

Fomentar, mejorar y promocionar los productos, servicios e infraestructura turistica, como oferta del turismo departamemigyo diversificado de

calidad y convertir al Departamento como importante destino turistico nacional e internacional.

Desarrollar un sistema de transporte de calidad y convertir al departamento en un centro de comunicacion e integvasid@le la tvartebracion via

departanental con la construccién, mejoramiento y mantenimiento de carreteras en la red departamental y el mejoramiento agrapel#dfico

interdepartamental e interprovincial.

V  Promover la preservacion de fuentes de agua en las diferentes cuenagafitdmy gestionar el manejo racional y su reutilizacion, con proyecto
saneamiento y regulacion de caudales, la proteccion de margenes de los rios, control de cauces por inundaciones psknibleefe das agua
subterraneas; para el uso protivo.

< < <<
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Para propiciar el bienestar intangible, ., . :
a partir de la cultura, el arte, el y recreacion en su tiempo libre

esparcimiento y el deporte.

Ao por un Nuevo Tiempol

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

V Lograr que la sociedad revalorice la atencion a sus necesidades inmate
intangibles.

V Brindar oportunidades de acceso universal y sostenible a la practica del deporte

V Practicar una cultura de pazonvivencia y tranquilidad para vivir en ur
sociedad no violenta

VvV Promover una sociedad que cuente con oportunidades para el entreten

PRODUCTOS ESPERADOS

Vv

\%
V

Rescatar, respetar, proteger y apoyar el desarrollo d#elatsdades culturales de los habitantes del Departamento y pL
indigena originario campesino, difundir el patrimonio natural y cultural del Departamento.

Facilitar el acceso a oportunidades de goce de eventos de satisfaccion material e inmaterial.

Fomentar la practica y participacion en las diferentes disciplinas deportivas, con énfasis en la nifiez, adolescencia
orientadas a una formacion integral, mediante la ejecucion de proyectos, que comprenden la construccion y equip
infraegructura deportiva y diferentes programas.

Mejorar los indicadores de seguridad ciudadana que permitan garantizar una convivencia sana, armonica y se(
proteger la integridad fisica, intelectual y moral de la poblacién, mediante la dotaciéradstinftura y equipamiento a
Policia Departamental y mejorar los programas de seguridad ciudadana.

Promover una sociedad con oportunidades para el entretenimiento y recreacion en su tiempo libre.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

V Facilitar a laCiudadania el acceso a la Informacién Publica para un efectivo Cq
Social en la rendicidon de publicas cuentas minimamente de manera semestral.

V Lograr una autonomia departamental de contenido profundamente so
democratico, que consolide la unidaalds tarijefios de todas las provincias

Para rendir cuentas del manejo de
los recursos publicos y con cero
tolerancia a la corrupcion. a

PRODUCTOS ESPERADOS
VvV Promover la cultura de una sociedad hacia: la transparencia, honestidad, responsabilidad, respeto y dignidad.

V Lograr una autonomia de verdad, desarrollando mecanismos para una institadangicdmica, ejerciendo el derecho de
decisiones e inversiones publicas para el desarrollo con un contenido profundamente social y democratico, an
participativo y con mecanismos de control social efectivos y eficientes para generar debamaho y econémico, qu
consolide la unidad de los tarijefios.

V Hacer de Tarija un Departamento mas autonomo, con una nueva institucionalidad gubernamental, capaz de conducir
publica honesta, eficiente, transparente, moderna, con particigacarol social efectivos, que invierta los recursos con
vision estratégica haciendo prevalecer el interés colectivo sobre los intereses sectoriales o particulares.



POAT PRESUPUESTO 2021

9. DIAGNOSTICO DE LA EJECUCION DE LOS
RECURSOS Y RESULTADOS LOGRADOS
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Ingresos

Historico de Recursos Petroleros de [a Gobernacion del Departamento de Tarija

en millones de bolivianos ., L. .
La Gestidn nuestra se inicia en el peor momento econor

con la drastica caida de los precios y volimenes de
hidrocarburos. Esta situacion tuvo un impacto directo e
economia del Gobierno Departamental ya que se dismil
el 80% delos ingresos de Tarija. Debido a la exces
) dependencia de la renta petrolera de la economia de nt
‘ departamento, el Producto Interno Bruto cay6 de 12%
’ crecimiento hasta w6% en periodo de dos afios: 2€C1L6
En términos porcentuales, la ejeducde los ingresos alcanz
, 62,77% en la gestién 2019. Existe un desfase de los ing
. que evidentemente afectd la ejecucion de gastos, se |
) constatar que las Regalias Hidrocarburiferas siguen sier
- mayor rubro de ingresos alcanzando 52.30% dll e
: ingresos percibidos.
Siendo la economia tarijefia altamente dependiente de la
petrolera, el desplome de los ingresos por transferenci
Regalias, IDH, IEHD vy otros impacté considerablemente
las finanzas departamentales asi como en laelesacion de
la economia tarijefia.
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ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS POR RUBROS

Expresado en Bolivianos

(Al 31 de Diciembre Gestiones 2016 - 2017- 2018 - 2019- 2020°)

hntos por un Nuave Thempol

CONCEPTO PRESUP. 2016 PRESUP. 2017 PRESUP. 2018 PRESUP. 2019 PRESUP. 2020
VIGENTE EJECUCION VIGENTE EJECUCION VIGENTE EJECUCION VIGENTE EJECUCION VIGENTE EJECUCION
Regalias hidrocarb, 1.649.752.748 1.342.843.930 B97.429.706 991.343.807| 745.965.286 745.965. 266 T74.767.668 616.074.851 613.605.868) 358.721.611
IDH 151.496.217| 107.735.408 103.580.743,30 87.085.635,21 120.243.004 109.618.138 111.274.000 8198208 110.657.137| 74.921.554
IEHD 51.717.208 53.086.588,17 51.882.673,00 58.934.633,36 60.746.871 559.465.421 56.488.569 36.683.606 47.704.384 15.746.571
ORE 45.224.067| 62.991. 660 49.044.234,40 61.456.254,58 31.279.610 48.744.134 41.530.083 38296176 40.576.101 5.307.662
S{;IE:’-‘-.S (Transt. 1.026.642.179 311.545.588 B58.760.727 343 .483.627) B85 285.236 543.798.733 BS2.635.450 405.034.450 733.671.245 166.251.251

(°)Ejecutado al 31 de agosto 2020

L

/EI periodo de mayores ingresos fue entre el 2011 y 2014, en total por renta petrolera se recibio Bs. 13.201.181.@
el 2015 y 2017 se recibié por el mismo concepto Bs. 5.784.754.370,58. El 20¢@ sg hivel de ingresos similar al del a
2005 y anteriores. El afio 2021*sin contemplar 45% que administra la Region Auténoma del Chaco, lo que admit
Gobierno Autonomo Departamental sera de Bs. 664.975.106,00

Tomando como afio de comparacioR@l4, el 2015 la renta petrolera disminuyd 30%, el 2016 en 62%, el 2017 en 71
2021 se prevé 83% de disminucion en relacion al afio 2014.

4
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Financiamiento
N Financiamiento del contratista

La politica de reactivacion de la gestion financigaea la conclusién de proyectos priorizados en ejecucion consis
la reactivacion de obras priorizadas. EI mecanismo utilizado fue una alianza entre la Gobernacién y algunas
constructoras para la reactivacion y futura conclusiéon de obrastasfeontractuales, es decir la empresa constru
concluye el proyecto financidndolo con sus propios recursos y el GADT cancelara planillas mediante pagos
denomi nado AREACTI VACIEN ECONCMI CA MEDI ANTE EL F
acuedo logrado modificaba de comun acuerdo los términos de los contratos con las empresas en las cu
renunciaban a iniciar procesos legales por incumplimiento de pagos por parte de la Gobernacion, se re
reprogramacion de pagos parciales @meses, sin costo financiero para el contratista

De esta manera, la empresa constructora ya no trabaja con recursos de la Gobernacion (anticipos o pagos [
planillas, sino que tenia que endeudarse con la banca para financiar la construcor@iugion del proyecto
Adicionalmente, no se modific ni los plazos ni montos (costos) de los proyectos de construccion

El punto de partida entonces fue la confianza en la Gobernacion por parte de las empresas constructoras p
fondo significéfinanciar las obrasén la mayoria de los casos, los montos invertidos fueron superiores a los
transferidos mensualmente por la administracion central. De otra parte, para la Secretaria de finanzas, el p
mensual para financiar la reactii@ttambién significo un peso bastante grande que tenia que cumplir
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N CREDITO DE LA BANCA PRIVADA

BANCO BISA 24 10 afios 102.900.000 99.311.189 3.588.811
BANCO UNION 9 10 afios 68.600.000 65.100.563 3.499.437

Para poder garantizo la continuidad y conclusion de estos proyectos de gran impa
el Departamento de Tarija, la Gobernacionkgpartamento de Tarija tuvo que gestio
créditos con la Banca Privada, entre los proyectos mas importantes se ti
Conclusion de la Piscina Olimpica, Equipamientos del Hospital San Juan de Dios,
de Sangre e INTRAID, Construccion de tramosasnclarreteras al Chaco, entre otro
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N FIDEICOMISOS

N° DE p SALDO POR

DETALLE PROYECTOS MONTO |EJECUCION EJECUTAR
Contrapartes locales p/proy. de inv. 39 250.856.854 250.856.854 0
Apoyo a la ejecucién de la inv. pablica 25 86.844.179 83.085.526 3.758.653
Apoyo a la ejecucién de la inv. pablica 29 59.521.97% 59.521.97% 0
Fin Proyectos de Inversién Publica 9 144.899.814 46.580.058 98.319.75¢
Fin Proy de Inversién Publica - Fasq |l 29 192.809.200 92.143.369 100.665.83]
734.932.022 532.187.781  202.744.24]

Dentro del Plan Territorial de Desarrollo Institucional existen proyectos estratégicos para el Desarr
Departamento de Tarija, por la caida de los recursos en los Ultimooedisiond que no se pueda concluir cor
ejecucion de estos proyectos de inversion, por lo que Tarija se veria postergada, puest@lgienpo de aug
financiero, las autoridades de ese entonces, no tuvieron la precaucion de inlastiremesidadedel departamentc
mas que en intereses personales

Por este motivo, se tomo la decision de realizar Fideicomisos y préstamos con el FNDR, teniendo.en cuenta
Estos recursos frescos, fortalecen e incrementan el presupuesto de inversion publica dedb Gabdeaomo

Departamental de Tarija, puesto que son recursos adicionales a los ingresos regulares de la entidad y tienen
en la economia departamental.

En sintesis, se gestiona y concreto financiamiento adicional a los recursos regulareseded Gelpatamental por

Bs. 906.432.021,7garalas gestiones 2016, 2017, 2019 y 2020.

Estas operaciones de crédito publico fortalecen el presupuesto, incrementan la inversion publica y no compi
estabilidad y sostenibilidad financiera del Gobieriotbnomo Departamental, siendo operaciones segur.
autorizadas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, en su calidad de Organo Rector del Sistema

Publico y por la Asamblea Legislativa Departamental respectivamente.
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Gastos

Descripcion

CONSERVACION Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE

DESARROLLO DE LA ELECTRIFICACION Y FUENTES DE ENERGIA

DESARROLLO PRODUCTIVO AGROPECUARIO
DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DEL TURISMO
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL
DESARROLLO DE SANEAMIENTO BASICO

DELEGACION DE LOS HIDROCARBUROS

PROMOCION Y CONSERVACION DE CULTURA Y PATRIMONIO
DEFENSA Y PROTECCION DE LA MUJER

DEFENSA Y PROTECCION DE LA NINEZ Y ADOLESCENCIA
COMERCIO, INDUSTRIA Y SERVICIOS PARA EL DESARROLLO
DESARROLLO DE LA SALUD

DESARROLLO DE LA EDUCACION

DESARROLLO DE LA GESTION SOCIAL

DESARROLLO DE CAMINOS

DESARROLLO DEL DEPORTE

SERVICIOS DE SEGURIDAD CIUDADANA

GESTION DE RIESGOS

TOTAL GENERAL

Presup. Vig.

63.272.956
10.371.049
142.491.831
14.163.475
10.824.591
30.156.104
6.014.906
3.297.604
8.257.896
6.071.036
11.304.009
538.709.270
25.754.952
85.866.535
191.559.897
29.364.500
7.102.130
32.453.499

1.217.036.238 "

%participacio

n

5,20%
0,85%
11,71%
1,16%
0,89%
2,48%
0,49%
0,27%
0,68%
0,50%
0,93%
44,26%
2,12%
7,06%
15,74%
2,41%
0,58%
2,67%
100,00%

Ejecutado

4.536.665
2.221.295
18.691.081
1.385.821
299.576
2.326.421
30.776
459.896
219.276
545.930
854.029
229.192.750
2.528.103
27.017.746
77.540.626
8.741.600
1.113.177
1.691.317
379.396.082

%participacion

1,20%
0,59%
4,93%
0,37%
0,08%
0,61%
0,01%
0,12%
0,06%
0,14%
0,23%
60,41%
0,67%
7,12%
20,44%
2,30%
0,29%
0,45%
100,00%

eion por Ln Nuevo Trempol

% Ejec

7,17%
21,42%
13,12%

9,78%

2,77%

7,71%

0,51%
13,95%

2,66%

8,99%

7,56%
42,54%

9,82%
31,46%
40,48%
29,77%
15,67%

5,21%
31,17%

Enla gestion 2020 de acuerdo a los datos extraidos del SIGEP, se puede ver que la mayor participacion fue e
Salud, con un porcentaje del 44,26% con relacion al presupuesto vigentes, esto debido a las decisiones tomadas
con relacion a la Pandemia Mundial del COVID, intensificandose el equipamiento de los centros de salud, a
departamental principalmente. En lo relacionado al Sector Caminos su participacion es del 15,74% principalmer
politicas de ampliacig refaccion o conclusion en tramos estratégicos de la red vial; en tercer lugar, se tiene la part
del Sector Agropecuario, reflejando la prioridad que tiene en la produccion y fortalecimiento econémico y produ

este sector.
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Agendadel Bienestar

V Plan Vida
Descripcion Presup. Vig. Devengado % Ejec
CONSERVACION Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE 63.272.956 4.536.665 7,17%
DEFENSA Y PROTECCION DE LA MUJER 8.257.896 219.276 2,66%
DEFENSA Y PROTECCION DE LA NINEZ Y ADOLESCENCIA 6.071.036 545.930 8,99%
DESARROLLO DE LA SALUD 538.709.270 229.192.750 42,54%0
DESARROLLO DE LA EDUCACION 25.754.952 2.528.103 9,82%
DESARROLLO DE LA GESTION SOCIAL 85.866.535 27.017.746 31,46%
TRANSFERENCIAS 87.068.823 21.296.488 24,46%
TOTAL GENERAL 815.001.468 285.336.957 35,01%
Salud

El Plan Vida al 31 de julio de 2020 tiene una ejecuc
del 35.01%, mientras su ejecucifinica es de 40.1%
Estaejecucion esta distribuida en 81 programas y
proyectos de inversion.

A pesar de las trabas que rmassieron, con el Plan d
Reactivacion Economica y de Obras y mediante
fideicomiso se garantiz6 Bs 138 millones para
construccion del Hospital Oncoldgico, que actualme
cuenta con un avance ftsi de 85%
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El Hospital Materno Infantil cuentzon una capacidad para 2:
camas, en 3 subsuelos, una pldr#t y 4 pisos sobre el nivel ¢
terreno, llegando a beneficiar a 120.000 familias del departan
de Tarija y comunidades cercanas de Potosi y Chuquisaca.
un monto adjudicado de Bs. 95 lores, yactualmente cuent:
con un 95% de avance fisico.

ElHospitald e Ter cer Nivel del Ch

gue se encuentra ubicado en la ciudad de Yacuilmaya

construccion ya ha sido concluida inversion fue de Bs$31,5

millones, de loscuales el 90% seasumen con recursc
departamentales

El establecimiento beneficiara a los municipios de Yacuiba, \
Montes y Carapari, evitando gles pacientes deban trasladai
hasta la capital del departamento, pudiendo ser atendidc
maneranmediata

Otrasde construccion tenemos el Hospital del Quemado, nu
modulos del Hospital Regional San Juan de Dios, adema
equipamiento en los diferentes nosocomios, y los difere
programas de salud, que estan en funcionamiento actualmente.
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Educacion

El Programa de Lideres Innovadores y Especialistas del Bicente
denominado ABECA FUTUROO que otor
su excelencia académica, liderazgo y espiritu emprendedor, priorizando
identificadas como estratégicas para el desarrollo del nuevo mo
departamental.

Se beneficié a 19 becarios: 12 a Espafia, 1 a Argentina, 1 a Pera y 5 er
Rica.

Se han Invertido Bs. 2.550.000 en el programa.

Desde la gestién 2015 a la gestidon 2019 la Gobernacion del departamento fi
a través de concurrencia con los Gobiernos Municipales la construccion
establecimientos educativos en todo el territorio departamentals dedtes 16
ya se encuentran concluidos EI monto de la inversién asciende ¢
93.673.242,64.

Uno de los proyectos que se encontraban paralizado era la construcci
campus universitario en Bermejo, a través de gestién de financiamiento p
logramea que la empresa concluya con sus recursos la obra para luego ps
compromisos institucionales que demanda este campus para la ju
bermejefia.

Construccion internado Yesera Norte, Santa Ana la Vieja, Tremen
Construccion laboratorio Institutdriondo, son otros proyectos de inversion,
igual que los programas para el funcionamiento de los distintos institutc
Departamento de Tarija.
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Gestion Social

Cuando llegamos al Gobierno Departamental, uno de los principales désafi@dorizar integralmente al ser humano, e
supone erradicar la extrema pobreza material, social y espiritual

Es asi que nace el Plan Vida en la Agenda del Bienestar cuyo objetivo es velar por el bienestar de la poblacién prée
integridad fsica y mental en contextos estructurales de vulnerabilidad en el marco de sus derechos

Para ello trabajamos el Plan Departamental de Proteccion Social para poder disminuir la violencia en la nifiez, mefidar
y los Servicios Integrales que bramdproteccion y contencién tanto en nifios, adolescentes, personas con discapacidad
mayores

Asimismo se trabajo en restituir los derechos a favor de las victimas de violencia, reincorporar de manera favorabliad |
a los jovenes infractes de la ley, mejorar la calidad de vida de las personas con discapacidad formandolas a un nive
béasico, protegiéndolos legalmente y socialmente.

Respeto y proteccién a la mujer

Ciudad Mujer centra su atencion en las mujeres y los serviciosayegstis que implementa apuntan hacia la igualdad susta

es decir, la eliminacion de las barreras institucionales y desventajas histéricas que sufren las mujeres en todadsu diversida
Los servicios que alberga Ciudad Mu