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FORM. SAP-17

MODELO REFERENCIAL
PROGRAMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO GESTION 2024
GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA

l. Introduccién

Il. Marco Legal

1. Objetivos de la Evaluacién del Desempeno

Objetivo Institucional
Objetivos Inherentes a cada Servidor/a Publico

IV. Ambito de Aplicacién

V. Metodologia de Calificacion

Los factores y ponderaciones son los siguientes:

FACTORES DE EVALUACION Ponderacion sobre
100%
Cumplimiento de Resultados: Comparacion del Programa Operativo Anual
Individual (POAI) gestion 2024 con el formulario 018, Informe de 70%
Actividades.
Resultado obtenido de la aplicacién del formulario 019 de evaluacién del 30%
desempefio segun el nivel correspondiente.

La calificacién final (ponderacién sobre 100%) serd la suma de la calificacién obtenida de la
comparacion POAI-Informe de actividades y de la calificacion obtenida en el formulario de
evaluacion correspondiente.

VI. Instrumentos

Se utilizaran los formularios consignados en el Reglamento Especifico del Sistema de
Administracién de Personal

VIl. Evaluadores y Comité de Evaluacion del Desempeiio

VIIl. Cronograma
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CONSIDERACIONES GENERALES
PROGRAMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Unidad responsable: La Direccién de Recursos Humanos, programara la evaluacion del
desempenfio de personal del Gobierno Auténomo Departamental de Tarija.

Alcance: El proceso de evaluacién del desempefo comprende a todos los servidores
publicos de la gobernacién, clasificados en los niveles sujetos a la Carrera Administrativa
identificados en el Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Personal. No
comprende a los servidores del Gobierno Autdonomo Departamental de Tarija que se
encuentren en el periodo de prueba establecido por Ley.

Periodicidad de la evaluacion del desempeno: El proceso de evaluacion del desempefio
se ejecutara unavez al ano.

Ejecucion de la evaluacion del desempeno: El proceso de ejecucion estara a cargo del Jefe
Inmediato del Servidor Publico.

Se aplicaran los formularios establecidos en el presente reglamento.
La metodologia de calificacién comprendera:

e 70% de la calificacion evaluara el cumplimiento del Programa Operativo Anual
Individual.

o 30% de la calificacién estara determinado por el resultado obtenido de la aplicacién del
formulario segun el nivel correspondiente.

e La calificacidn final sera la suma de la calificacion obtenida de la comparacion POAI -
Informe escrito y, de la calificacion obtenida en el formulario de evaluacién
correspondiente.

Conformacion del Comité de Evaluacién del Desempenio.

e Presidente Representante de la Maxima Autoridad Ejecutiva.
e Secretario Director de Recursos Humanos.
e Vocal Jefe inmediato superior del Servidor Publico a ser evaluado.

El Comité de Evaluacion del Desempeno resolvera los recursos de Revocatoria cuando éstos se
interpongan por los servidores publicos del Gobierno Auténomo Departamental de Tarija que

cons

ideren que sus calificaciones son injustas.
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FORM. SAP-17/1
CRONOGRAMA DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO GESTION ...........
MES/ANO
N2 NOMBRE DE LA TAREA DURACION | COMIENZO FIN Mi{m[s|v]L|Im|m|[J|[v|L[m|m]y|v|L[m[m|[J]V

4 5| 6| 7| 10| 11| 12| 13| 14| 17| 18| 19| 20( 21| 24| 25| 26| 27| 28

...dias  |D/M/A D/M/A
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FORM. SAP-17/2

MEMORANDUM

N° GOB/RR.HH/D.C.E./00/202...

DB e reee et aaaaas
MAXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA
Y/O AUTORIDAD DELEGADA
A et aeteeattatteeataeeeenetaananraaaaanaearnanaeaaaaananns
REPRESENTANTE DE LA MAXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA
Y/O DE LA AUTORIDAD DELEGADA
OBJETO: DESIGNACION COMO PRESIDENTE DEL COMITE DE EVALUACION DEL
DESEMPENO
LUGAR Y FECHA: Tarija, ... de. ......... del 202...
Senor(a):

De conformidad a lo establecido en el Programa de Evaluacion del Desempenio de la Gestion 202...
aprobado por Resoluciéon Administrativa N© ............ de ..uunn.. de 202... y el Reglamento Especifico
del Sistema de Administracion de Personal, se designa a su persona como PRESIDENTE del Comité
de Evaluacion del Desempefio de Administracion Central / Sub Gobernacion / Unidad
Desconcentrada / Programa / Proyecto, debiendo cumplir con el cronograma de Evaluacién del
Desempeno Gestion 202... aprobado para el efecto.

La Evaluacion del Desempeno Gestidon 202... debera realizarse de acuerdo al Programa de Evaluacion
del Desempefio aprobado por Resoluciéon Administrativa N° ...... de ...... de 202... Reglamento
Especifico del Sistema de Administracidon de Personal del Gobierno Auténomo Departamental de
Tarija y las Normas Baésicas del Sistema de Administracion de Personal aprobado por Decreto
Supremo 26115.

Al desearle éxito en sus funciones, me es grato saludar a usted con las consideraciones mas
distinguidas.

Atentamente

MAXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA
Y/0 AUTORIDAD DELEGADA

C.cArchivo Carpeta Evaluacién
File Personal RR.HH.
Secretaria/Direcciéon/Servicio/Sub Gobernaciéon/Unidad
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FORM. SAP-17/3

MEMORANDUM

N° GOB/RR.HH/D.C.E./00/202...

D e e e

MAXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA

Y/O AUTORIDAD DELEGADA
. ettt taeeeere s s e nsans

DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS

Y/O RESPONSABLE DE RECURSOS HUMANOS
OBJETO: DESIGNACION COMO SECRETARIO

DEL COMITE DE EVALUACION DEL DESEMPENO
LUGAR Y FECHA: Tarija, ... de ......... de 202...
Senor(a):

De conformidad a lo establecido en el Programa de Evaluacion del Desempenio de la Gestion 202...
aprobado por Resolucién AdministrativaN° ............ de........... de 202..., y el Reglamento Especifico
del Sistema de Administracién de Personal, se designa a su persona como SECRETARIO del Comité
de Evaluacién del Desempefio de Administraciéon Central / Sub Gobernacién / Unidad
Desconcentrada / Programa / Proyecto, debiendo cumplir con el cronograma de Evaluacion del
Desempefio Gestion 202... aprobado para el efecto.

La Evaluacion del Desempeio Gestion 202... debera realizarse de acuerdo al Programa de Evaluacion
del Desempefio aprobado por Resolucién Administrativa NO© ...... de ...... de 202..., Reglamento
Especifico del Sistema de Administracidon de Personal del Gobierno Autdonomo Departamental de
Tarija y las Normas Baésicas del Sistema de Administracion de Personal aprobado por Decreto
Supremo 26115.

Al desearle éxito en sus funciones, me es grato saludar a usted con las consideraciones mas
distinguidas.

Atentamente

MAXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA
Y/0 AUTORIDAD DELEGADA

C.c Archivo Carpeta Evaluacion
File Personal RR.HH.
Secretaria/Direccidn/Servicio/Sub Gobernaciéon/Unidad
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FORM. SAP-17/4

MEMORANDUM

N° GOB/RR.HH/D.C.E./00/202...

D et ra e
MAXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA
Y/O AUTORIDAD DELEGADA
. ettt e ea e e s e nanns
JEFE INMEDIATO SUPERIOR DEL
SERVIDOR/A PUBLICO A SER EVALUADO
OBJETO: DESIGNACION COMO VOCAL (EVALUADOR)
DEL COMITE DE EVALUACION DEL DESEMPENO
LUGAR Y FECHA: Tarija, ... de ......... de 202...
Senor(a):

De conformidad a lo establecido en el Programa de Evaluacion del Desempenio de la Gestién 202...,
aprobado por Resolucion Administrativa N°© ............... de ...l del 202..., y el Reglamento
Especifico del Sistema de Administracion de Personal, se designa a su persona como VOCAL
(EVALUADOR) del Comité de Evaluacién del Desempefio del personal bajo su dependencia directa.

La Evaluacion del Desempeiio Gestion 202... debera realizarse de acuerdo al Programay Cronograma
de Evaluacion del Desempefio y siguiendo lo establecido en la Circular N°® GOB/C/0.../202... emitida
por la Direccién de Recursos Humanos.

Al desearle éxito en sus funciones, me es grato saludar a usted con las consideraciones mas
distinguidas.

Atentamente

MAXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA
Y/0 AUTORIDAD DELEGADA

C.c

Archivo Carpeta Evaluacion

File Personal RR.HH.
Secretaria/Direccién/Servicio/Sub Gobernaciéon/Unidad
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ACTA DE CONFORMACION DEL COMITE

DE EVALUACION DEL DESEMPENO

En la ciudad de Tarija, en dependencias de la Direccién de Recursos Humanos del Gobierno

Auténomo Departamental de Tarijay siendo las 00:00de la... del dia.......... de.coreenens de 202... afios;
se procede a conformar el COMITE DE EVALUACION DEL DESEMPENO para el proceso de
evaluacion Gestién 202..., correspondiente a la

Secretaria/Direccion/Unidad.........cccceeeeeereieeeenveeeenennieeeeeenenns

El mismo que esta conformado de la siguiente manera:
1. Presidente (Representante de la Maxima Autoridad Ejecutiva)
2. Secretario (Representante de la Direccién de Recursos Humanos)
3. Vocal (Jefe inmediato superior del servidor/a publico a ser evaluado)

Para constancia se firma al pie de la presente acta.

Presidente Secretario Vocal
Firmay Sello Firmay Sello Firmay Sello
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FORM. SAP-17/6
MODELO REFERENCIAL
SOLICITUD DE INFORME DE ACTIVIDADES

Tarija, ... de ...... del 202...

Servidor/a Publico a ser evaluado
Présente.-
Ref.:  Solicitud de Presentacion de Informe de Actividades

Mediante la presente, tengo a bien indicar que, en atencién a Circular N°® GOB/C/0.../202...
concerniente al cumplimiento de la Resolucion Administrativa N° ...... /202... sobre la Evaluacion
del Desempeno emitida por la Direccién de Recursos Humanos, y Memorandum N°
GOB/RR.HH/D.C.E./00/202..., referente a la designacién de mi persona como vocal (evaluador)
del personal de la Secretaria/Direccion/Unidad ...........ccouevvevveeiiiienneennens

Solicito la presentacion de Informe de Actividades teniendo en cuenta lo planificado en el POAI
2022 del puesto en que desempefia sus funciones, en el plazo de tres dias habiles.

Sin otro particular, saludo a usted con las consideraciones mas distinguidas.

INMEDIATO SUPERIOR
VOCAL (EVALUADOR)

Cc. Arch
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FORM. SAP-18
INFORME DE ACTIVIDADES
DATOS DEL SERVIDOR PUBLICO
NOMBRE Y APELLIDO:.....ouevveereerermaereeseneens PUESTO: e cevevncnnesnneseesessnssnsessssssssssnens CODIGO ITEM:..counerveennernrennneeesssessssneeenes
AREA ORGANIZACIONAL:

a) Enuncie cada una de las funciones citadas en el POAI.
b) Enuncie los resultados que pueden ser documentos concluidos o tareas operativas cumplidas; en términos de cantidad y calidad.
c) Enuncie aquellos recursos empleados, los que pueden ser materiales, viaticos, etc.
Ne Funciones Resultado Recursos
(a) (b) (c)
1.
2.
3.
4.
5.
Fecha

Firmay sello del Servidor Publico
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FORM. SAP-18/1

FORMULARIO DE EJECUCION DEL POAI

a) Enuncie el numero de funcién de acuerdo al POAI

b) Indicar el puntaje de 0 a 100 que mejor exprese el cumplimiento de la funcién indicada en
el POAI comparada con los resultados establecidos en el informe de actividades,
considerando: la cantidad, calidad, oportunidad y eficiencia en el uso de recursos.

N° de Funcion Puntaje de Cumplimiento

(a) (b)

5.
PUNTAJE TOTAL :

Determinar del total el 70%. TOTAL %

Firmay sello del Vocal Evaluador
(Inmediato Superior del Servidor/a Evaluado)
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Formulario SAP-19 (A) Gobierno Auténomo Departamental de Tarija
Direccion Deptal. de Recursos Humanos

FORMULARIO DE EVALUACION DEL DESEMPENO
Nivel Salarial 8

Gestion:

Identificacion del Area Operativa:

I. DATOS DEL SERVIDOR/A PUBLICO:

Il. FACTORES DE EVALUACION

INSTRUCCIONES
Coloque en la columna el puntaje que mejor exprese en su opinion el desempeiio del servidor/a publico en el periodo
de referencia.

1. Capacidad Técnica:
Se refiere a las capacidades que tiene el servidor/a publico para desempenar de forma exitosa los procesos 'y
tareas del puesto.

Puntaje
50- | 75- | 90- | pondera
0-49 74 89 100 do
) :§ “E’ % (Por
FACTORES CRITERIOS DE VALORACION £ g e| & |favorno
c 2 1 8| g | Uenar)
wo c| »n 7] i

Conoce los temas relativos al
ejercicio de su cargo, los
procedimientos del trabajo y las
funciones del personal vinculado a su
1.1. Conocimiento del puesto puesto.

Produce determinada cantidad de
trabajo relacionada con los
estandares de produccién o con las
expectativas que tienen de él sus
1.2. Productividad superiores.

Toma decisiones menores con
prontitud y légica y actia en
consecuencia, cuando no es posible
1.3. Criterio operativo consultar con personal superior.

Coopera efectivamente con el grupo
de trabajo a su cargo, aportando ideas
para llegar a un consenso. Es
tolerante con las personas que
1.4. Capacidad de trabajo en equipo piensan diferente.

1. Capacidad de Desempefio Institucional:
Se refiere a la conducta o comportamiento que tiene el servidor/a publico hacia el logro de las metas y
objetivos de la Institucidn.
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1.1. Calidad del trabajo

Presenta orden, prolijidad y precision
en los productos y resultados de su
trabajo, en funcién de las exigencias
de su cargo.

1.2. Oportunidad

Cumple las tareas y entrega
resultados de su trabajo en el plazoy
condiciones que se le han fijado para
el efecto.

1.3. Autonomia

Cumple con los deberes inherentes a
su puesto y tareas que se le han
encomendado, sin necesidad de
supervision permanente.

1.4. Economia

Dispone de los materiales, insumos,
servicios y generacion de gastos a su
cargo, basado en el principio de
"economia de los recursos".

1.5. Actualizacion

Se mantiene actualizado en los temas
relativos al ejercicio de su cargo y a
otros que amplian su competencia
técnica en el puesto.

1.6. Resolucion de conflictos

Se adapta y mantiene control ante
situaciones nuevas y ambiguas, bajo
presién o cambio en planes de trabajo
e instrucciones. Escucha y evalia
antes de reaccionar o enfrentar
situaciones conflictivas.

2. Competencias de Desempeio Personal:

Se refiere a la capacidad que tiene el funcionario de adaptaciéon y manejo adecuado de las relaciones

interpersonales y mantenimiento de un éptimo clima laboral.

2.1. Vocacion de servicio

Demuestra interés por brindar a sus
superiores y personal en general su
cooperacion en la ejecucion de tareas
puntuales

2.2. Compromiso institucional

Expresa disposicion e interés para
resolver problemas y necesidades de
la Gobernacion, mas alld de los
deberes y obligaciones normales
asignadas a su cargo.

2.3. Calidad de las relaciones
humanas

Establece y mantiene relaciones de
trabajo armonicas con sus
superiores, colegas y personal
subordinado.

2.4. Calidad de las relaciones con
terceros

Establece y mantiene relaciones
armonicas con personal de otras
instituciones y publico en general.

2.5. Disciplina

Cumple las normas,
disposiciones y reglamento que
regulan el trabajo.
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2.6. Discrecion

Utiliza la comunicacion
estrictamente necesaria para el
desarrollo normal del trabajo y para
mantener en reserva la informacion
sobre asuntos confidenciales.

2.7. Imagen

Se preocupa por su cuidado personal
en funcién de la imagen institucional
que representa.

lll. PREGUNTAS ABIERTAS:

Puntaje:
(Sumar todas los puntajes indicados y dividir por la cantidad de
factores)

Puntaje Total:

0,
(Mediante regla de tres, determinar el total sobre el 30%) %

1.¢Qué instrumentos de
planificacién, control y seguimiento
de las operaciones utiliza el
evaluado?

2.¢;Cual es la principal fortaleza del
evaluado?

3.¢Cual es la principal debilidad del
evaluado?

4.;Qué tipo de capacitacion requiere
el evaluado?

5.Comentario y recomendacion del
evaluador

IV.NOMBRES Y FIRMAS DE CONFORMIDAD:

Nombre y firma del Evaluador

Nombre y firma del Evaluado

IMPORTANTE: El presente Formulario de Evaluacion Interna debe ser llenado por el Jefe de Unidad y/o
Director y se debe tomar en cuenta el debido conocimiento de las funciones que desarrolla el SERVIDOR

PUBLICO del nivel salarial 8 sujeto a evaluacion.

Nota.- Este formulario es considerado un instrumento unico de evaluacidn, por lo que no debe presentar

enmiendas ni errores.
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Formulario SAP-19 (B) Gobierno Auténomo Departamental de Tarija
Direccion de Recursos Humanos

FORMULARIO DE EVALUACION DEL DESEMPENO Niveles Salariales del 9 al
15

Gestion:

Identificacién del Area Operativa: | Nivel:

I. DATOS DEL SERVIDOR/A PUBLICO:

Il. FACTORES DE EVALUACION

INSTRUCCIONES
Coloque en la columna el puntaje que mejor exprese en su opinion el desempeifio del servidor/a
publico en el periodo de referencia.

1. Capacidad Técnica:
Se refiere a las capacidades que tiene el servidor/a publico para desempenar de forma exitosa los
procesos y tareas del puesto.

Puntaje

50- | 75- | 90- | pondera
0-49 |74 |89 |100 do

c
) :g I ° (Por favor
FACTORES CRITERIOS DE VALORACION g S o g no
o| © c ° llenar)
co| 5|88
wo | wn | o|uw

Conoce los temas relativos al ejercicio de
su cargo, los procedimientos del trabajo y
las funciones del personal vinculado a su
1.1. Conocimiento del puesto puesto.

Produce determinada cantidad de trabajo
relacionada con los estandares de
produccién o con las expectativas que
1.2. Productividad tienen de él sus superiores.

Toma decisiones menores con prontitud y
légica y actia en consecuencia, cuando
no es posible consultar con personal
1.3. Criterio operativo superior.

2. Capacidad de Desempeno Institucional:
Se refiere a la conducta o comportamiento que tiene el servidor/a publico hacia el logro de las metas y objetivos de la
Institucion.

Presenta orden, prolijidad y precision en
los productos y resultados de su trabajo,
2.1. Calidad del trabajo en funcidn de las exigencias de su cargo.

Cumple las tareas y entrega resultados de
su trabajo en el plazoy condiciones que se
2.2. Oportunidad le han fijado para el efecto.
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2.3. Autonomia

Cumple con los deberes inherentes a su
puesto y tareas que se le han
encomendado, sin  necesidad de
supervision permanente.

2.4. Economia

Dispone de los materiales, insumos,
servicios y generaciéon de gastos a su
cargo, basado en el principio de
"economia de los recursos".

2.5. Actualizacion

Se mantiene actualizado en los temas
relativos al ejercicio de su cargo y a otros
qgue amplian su competencia técnica en el
puesto.

3. Competencias de Desempeiio Personal:
Se refiere a la capacidad que tiene el funcionario de adaptacion y manejo adecuado de las relaciones interpersonales
y mantenimiento de un éptimo clima laboral.

3.1. Vocacién de servicio

Demuestra interés por brindar a sus
superiores y personal en general su
cooperaciéon en la ejecucion de tareas
puntuales

3.2. Compromiso institucional

Expresa disposicion e interés para
resolver problemas y necesidades de la
Gobernacién, mas alla de los deberes y
obligaciones normales asignadas a su
cargo.

3.3. Calidad de las relaciones
humanas

Establece y mantiene relaciones de
trabajo armoénicas con sus superiores,
colegas y personal subordinado.

3.4. Calidad de las relaciones
con terceros

Establece 'y mantiene relaciones
armoénicas con personal de otras
instituciones y publico en general.

3.5. Disciplina

Cumple las normas, disposiciones y
reglamento que regulan el trabajo.

3.6. Discrecion

Utiliza la comunicacién estrictamente
necesaria para el desarrollo normal del
trabajo y para mantener en reserva la
informacion sobre asuntos
confidenciales.

3.7. Imagen

Se preocupa por su cuidado personal en
funcién de la imagen institucional que
representa.

Puntaje:
(Sumar todas los puntajes indicados y dividir por la cantidad de
factores)

Puntaje Total:
(Mediante regla de tres, determinar el total sobre el 30%)

%
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lll. PREGUNTAS ABIERTAS:

] ) POA...........
1i°Q?e 5 |nstrumenttosl de POAI.........
planificacion, — controt Y1 NFORME DE ACTIVIDADES........
seguimiento de las operaciones OTRO

utiliza el evaluado?

2.¢Cuadl es la principal fortaleza
del evaluado?

3.¢,Cuadl es la principal debilidad
del evaluado?

4.;Qué tipo de capacitacién
requiere el evaluado?

5.Comentario y recomendacion
del evaluador

IV.NOMBRES Y FIRMAS DE CONFORMIDAD:

Nombre y firma del Evaluador Nombre y firma del Evaluado

IMPORTANTE: El presente Formulario de Evaluacion Interna debe ser llenado por el Jefe de Unidad y/o
Director y se debe tomar en cuenta el debido conocimiento de las funciones que desarrolla el SERVIDOR
PUBLICO sujeto a evaluacion en los niveles del 9 al 15.

Nota.- Este formulario es considerado un instrumento unico de evaluacidn, por lo que no debe presentar
enmiendas ni errores.
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Formulario SAP-19 (C) Gobierno Auténomo Departamental de Tarija
Direcciéon de Recursos Humanos

FORMULARIO DE EVALUACION DEL DESEMPENO
Niveles Salariales del 16 al 21

Gestion:

Identificacién del Area Operativa: | Nivel:

I. DATOS DEL SERVIDOR/A PUBLICO:

Il. FACTORES DE EVALUACION

INSTRUCCIONES
Coloque en la columna el puntaje que mejor exprese en su opinion el desempeiio del servidor/a publico
en el periodo de referencia.

1. Capacidad Técnica:
Se refiere a las capacidades que tiene el servidor/a publico para desempenfar de forma exitosa los procesos y
tareas del puesto.

Puntaje
0- |50- |75- |90- | pondera
49 74 89 100 do
c
N=]
L § o ° (Por favor
FACTORES CRITERIOS DE VALORACION ¢ | B = no
21 2 ) (7]
=3 ] e = llenar)
Olg| o | &
c > = M
[ 1T] n [+1] i

Conoce los temas relativos al ejercicio de su
cargo, los procedimientos del trabajo y las
1.1. Conocimiento del puesto funciones del personalvinculado a su puesto.

Produce determinada cantidad de trabajo
relacionada con los estandares de
produccion o con las expectativas que tienen
1.2. Productividad de él sus superiores.

2. Capacidad de Desempeno Institucional:
Se refiere a la conducta o comportamiento que tiene el servidor/a publico hacia el logro de las metas y objetivos de la
Institucion.

Presenta orden, prolijidad y precision en los
productos y resultados de su trabajo, en
2.1. Calidad del trabajo funcién de las exigencias de su cargo.

Cumple las tareas y entrega resultados
de su trabajo en el plazo y condiciones
2.2. Oportunidad que se le han fijado para el efecto.

Cumple con los deberes inherentes a su
puesto y tareas que se le han encomendado,
2.3. Autonomia sin necesidad de supervisiéon permanente.




=g, Gobierno Auténomo
/B : Departamental de
@ TARIJA
5

e v gy e

Dispone de los materiales, insumos,
servicios y generacion de gastos a su cargo,
basado en el principio de "economia de los
recursos".

2.4. Economia

3. Competencias de Desempeiio Personal:

mantenimiento de un éptimo clima laboral.

Se refiere a la capacidad que tiene el funcionario de adaptacion y manejo adecuado de las relaciones interpersonales y

Demuestra interés por brindar a sus
superiores 'y personal en general su
cooperacién en la ejecucidon de tareas
3.1. Vocacion de servicio puntuales

Expresa disposicién e interés para resolver
problemas y necesidades de la Gobernacién,
mas alld de los deberes y obligaciones

3.2. Compromiso institucional normales asignadas a su cargo.
Establece y mantiene relaciones de trabajo
3.3. Calidad de las relaciones armonicas con sus superiores, colegas y
humanas personal subordinado.
Establece y mantiene relaciones arménicas
3.4. Calidad de las relaciones con con personal de otras instituciones y publico
terceros en general.
Cumple las normas, disposiciones y
3.5. Disciplina reglamento que regulan el trabajo.

Utiliza la comunicacién estrictamente
necesaria para el desarrollo normal del
trabajo y para mantener en reserva la
3.6. Discrecion informacién sobre asuntos confidenciales.

Se preocupa por su cuidado personal en
funcién de la imagen institucional que
3.7. Imagen representa.

Puntaje:
(Sumar todas los puntajes indicados y dividir por la cantidad de
factores)

Puntaje Total:
(Mediante regla de tres, determinar el total sobre el 30%)

%

lll. PREGUNTAS ABIERTAS:

1..Qué instrumentos de |POA.........

planificacion, control y seguimiento | POAL..........

de las operaciones utiliza el |INFORME DEACTIVIDADES........
evaluado? OTRO....ccoviiriiiniiriiiieiniiicciecceceaeeae

2.¢Cudl es la principal fortaleza del
evaluado?

3.¢Cudl es la principal debilidad del
evaluado?
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4. Qué tipo de capacitacion requiere
el evaluado?

5.Comentario y recomendacion del
evaluador

IV. NOMBRES Y FIRMAS DE CONFORMIDAD:

Nombre y firma del Evaluador Nombre y firma del Evaluado

IMPORTANTE: El presente Formulario de Evaluacion Interna debe ser llenado por el Jefe de Unidad y/o Director y se debe
tomar en cuenta el debido conocimiento de las funciones que desarrolla el SERVIDOR PUBLICO sujeto a evaluacién en los
niveles del 16 al 21.

Nota.- Este formulario es considerado un instrumento unico de evaluacion, por lo que no debe presentar enmiendas ni
errores.
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FORM. SAP-20

INFORME DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Al e
MAXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA
Y/0 AUTORIDAD DELEGADA

DE: e
PRESIDENTE DEL COMITE DE EVALUACION DEL DESEMPENO
SECRETARIO DEL COMITE DE EVALUACION DEL DESEMPENO
VOCAL DEL COMITE DE EVALUACION DEL DESEMPENO

REF.: Evaluacién del Desempenio de la Secretaria/Direccion/Unidad de ......
Gestion 202...

FECHA: Tarija, ... de....... de 202...

Senor:

De conformidad con las disposiciones del Reglamento Especifico del Sistema de Administracién de Personal,
se ha ejecutado el Programa de Evaluacion del Desempefio, en la Secretaria/Direccion/Unidad
o [ T correspondiente a la Gestion 202..., cuyos resultados se presentan a
continuacion:

NOMBRE Y APELLIDOS PUESTO CALIFICACION

Por lo expuesto, recomendamos proseguir con el proceso de evaluacién del desempefio tomando en cuenta
los resultados descritos en el cuadro anterior.
Es cuanto informamos los miembros del comité de Evaluacion del Desempefio.

Es cuanto elevamos a su autoridad para los fines consiguientes.

Presidente Secretario Vocal
Firmay Sello Firmay Sello Firmay Sello
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FORM. SAP-21

MEMORANDUM

N° GOB/S-E-D/RESAP/00/202...

DE: e
MAXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA
Y/0 AUTORIDAD DELEGADA
Y/0 DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS
A s
SERVIDOR PUBLICO EVALUADO
OBIJETO: RESULTADO DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO GESTION 201...
LUGARY FECHA: Tarija, ... de....... de 202...

De conformidad a normas establecidas en el Reglamento Especifico del Sistema de
Administracién de Personal y los resultados del proceso de Evaluaciéon del Desempefio,
establecidos en el informe pertinente, comunico a usted que el resultado de su evaluacion de
desempefio gestidn 202... alcanzo el puntaje de 00,00% que se considera como
Excelente/Bueno/Suficiente/En Observacion

Con este motivo, saludamos a usted atentamente.

MAXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA
Y/0 AUTORIDAD DELEGADA
Y/0 DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS

C.c
Archivo Carpeta Evaluacion
File Personal RR.HH.
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Entidad
Direccion
Nombre de la

MAE
Teléfono

Gestion de la
Evaluacion
Formulario
Elaborado por

item SERVIDOR PUBLICO EVALUADO RESULTADOS COMITE DE EVALUACION
N° Cl Nombre Apellido Apellido Resultad Nota Incentiv. . Nombre Completo Nombre Nombre Completo
Paterno Materno o Numeral o Representante Completo Superior
Obtenido MAE Representante Jerarquico

de RRHH



