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Corresponde al Anexo de la Resolucion Administrativa No 304/2014

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE HIDROCARBUROS, MINERIA, ENERGIA E INDUSTRIA

Consideraciones Generales.

La Secretaria Departamental de Hidrocarburos, Mineria, Energia e Industria es una
instancia politico operativa especializada del Organo Ejecutivo de la Gobernacion
del Departamento de Tarija, se encuentra dentro del Nivel Ejecutivo Estratégico, es
la responsable en la definicién de las Politicas departamentales, Programas vy
Proyectos Estratégicos en el sector Hidrocarburifero, Minero y Energético en el
Departamento de Tarija, en observancia al art. 235 Numeral 1 de la Constitucion
Politica del Estado Plurinacional.

Sus Niveles organizacionales corresponden a:

Nivel Politico Normativo
Secretaria Departamental
Nivel de Coordinacién, Asesoramiento y Apoyo Administrativo
Asesoria Generall
Asesoria Legall
Soporte Administrativo y Logistico.
Nivel Estratégico Sectorial
Direccién de Hidrocarburos y Mineria
Direccién de Energia
Direccién de Desarrollo Industrial, Empresarial y Comerciall
Direccidén de Fomento e Incentivo Productivo (funciones definirse)
Nivel Operativo Sectorial
Unidad de Mineria
Unidad de Fiscalizacién de Regalias e Impuestos
Unidad de Industrializacion y Comercializacién de Hidrocarburos
Unidad de Energias Alternativas
Unidad de Energias Convencionales
Unidad de la Micro y Pequena Empresa
Area de Desarrollo Empresarial y Comercial
Area de Infraestructura Industrial
Area Evaluaciéon Técnica (funciones definirse)
Area Seguimiento Financiero (funciones definirse)
Area de Andlisis de Mercado (funciones definirse)
Nivel Desconcentrado
Programa Reconversion a Gas Natural Vehicular (GNV)
Empresas Publicas
SETAR
EMTAGAS
EDDE
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Corresponde al Anexo de la Resolucion Administrativa No 304/2014

Marco Legal.

El marco legal que sustenta el documento se encuentra establecido dentro de las
siguientes disposiciones legales:

a)
b)
c)

d)
e)
f)
g
h)
i)
)

k)

o)
P)

q)
r)

s)

Constitucion Politica del Estado Plurinacional

Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental de 1990

Ley No 031 Marco de Autonomias y Descentralizacién “Andrés lbdnez” - 19 de
julio de 2010.

Ley No 2027 de octubre de 1999, Estatuto del Funcionario PUblico.

Ley 2104 de 21 de junio de 2000, Modificatoria a la Ley 2027.

Ley 004 - Ley de Lucha Contra la Corrupcion, Enriguecimiento ilicito e
Investigacién de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”.

Ley 2341 del 23 de abril de 2002. Ley de Procedimiento Administrativo.

Decreto Supremo No 23318 — A, de 3 de noviembre del1992, que aprueba el
Reglamento de Responsabilidad por la Funcion Publica y Decreto Supremo No
2737, de 29 de junio de 2001, que lo modifica parcialmente.

Ley 045 Ley contra el Racismo y toda Forma de Discriminacion.

Ley 243 de 28 de mayo de 2012 Ley contra el acoso vy violencia politica hacia
las mujeres.

Ley Departamental 006 Estructura de Cargos y Escala Salarial de 4 de
noviembre de 2010.

Ley Departamental 058/2012 modificatoria de la Estructura de Cargos y Escala
Salarial.

Decreto Supremo No 762, Reglamento de la Ley 045 del 8 de enero del 2011.
Decreto Departamental No 04/2014 de 5 de febrero del 2014, aprueba la
reorganizaciéon Organizacional y Administrativa del Gobierno Auténomo
Departamental

Norma Bdsica del Sistema de Organizacién Administrativa

Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa del
Gobierno Auténomo Departamental de Tarija

Manual de Organizacion — Gobernacion del Departamento de Tarija

Normativa relacionada con la actividad sectorial de la Secretaria y del tipo
administrativo y operativo de la Gobernacion.

Otras disposiciones legales relacionadas a las competencias de la Secretaria
Departamental.

Responsabilidades Generales del Secretario(a) Departamental.-

a) Realizar y responsabilizarse de la gestién de la Gobernacion en todos los
aspectos bajo responsabilidad de la Secretaria Departamental de
Hidrocarburos, Mineria, Energia e Industria dentro de la ejecucion de los
programas, proyectos y de todas las actividades sectoriales; de
seguimiento, fiscalizacion, supervisibn de obras y estudios en todas sus
etapas que se llevan a cabo en el dmbito de su dependencia y sector.

Manual de Organizacién y Funciones
Secretaria Departamental de Hidrocarburos, Mineria y Energia



b)
c)

d)

e)
f)

g)

h)

)

k)

m)

n)

o)

P)

q)

r)
s)

)

Corresponde al Anexo de la Resolucion Administrativa No 304/2014

Dirigir y coordinar técnicamente y operativamente las funciones de la
Gobernacién dentro del drea de su competencia.

Proponer politicas generales y sectoriales que permitan facilitar el
cumplimiento de los objetivos de gestion.

Proponer y dirigir la ejecucién de las politicas departamentales sectoriales,
facilitando la ejecucidn de programas y proyectos sectoriales de impacto
en el dmbito departamental.

Articular planes, politicas, programas y proyectos en coordinaciéon con las
Unidades Seccionales y con las instancias operativas desconcentradas.
Coordinar con instituciones y actores publicos y privados el desarrollo
sectorial y la identificacidon de proyectos estratégicos.

Coordinar con todas y cada una de las dependencias de su sector y con
las demds Secretarias e instancias de la Gobernacion para el logro de los
objetivos sectoriales, instifucionales y departamentales.

Elaborar el proyecto de presupuesto de su Secretaria, ejecutarlo y rendir
cuentas de su ejecucion.

Garantizar la transparencia de informacién de sus acciones y de la
administracion de los recursos a su cargo.

Presentar informacidn de las acciones realizadas en el drea de su
responsabilidad para facilitar los procesos de fiscalizacidén y control social.
Generar y adecuar normas técnicas de calidad sectorial, incorpordndolas
en las especificaciones técnicas sectoriales exigidas para las inversiones
publicas.

Procesar informacién, construir y monitorear indicadores de impacto
sectorial y evaluarlos periddicamente.

Cumplir con el marco normativo general y especifico contenido dentro de
los reglamentos especificos, operativos, administrativos, asi como los
manuales aprobados para la Gobernacidn.

Establecer los mecanismos que permitan el resguardo y conservacién de la
documentacion técnica y administrativa generada para cada gestion.
Oficializar la distribucion de las funciones de cada direccién, unidad, drea
y/o equipo de trabajo de conformidad a las politicas sectoriales
competenciales expresadas dentro del presente Manual de Funciones.
Establecer las responsabilidades por cada drea organizacional de la
Secretaria Departamental.

Desarrollar las acciones necesarias para la coordinacion técnica de los
equipos especializados de las diferentes dreas organizacionales de la
Secretaria Departamental con los equipos técnicos de las Unidades
Seccionales.

Planificar y ejecutar acciones orientadas a garantizar la efectiva gestion y
ejecucion de los planes y proyectos de la Secretaria.

Revisar los proyectos de pre inversion y de inversion generadas por sus
direcciones y ofras instancias.

Establecer los mecanismos administrativos para fortalecer la autoridad lineo
funcional dentro de los Servicios Departamentales, Programas y Proyectos
de conformidad a su organigrama.
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V.

Corresponde al Anexo de la Resolucion Administrativa No 304/2014

Responsabilidades de los Directores(as) de la Secretaria Departamental.-

a)

b)

c)

Cumplir con las funciones establecidas dentro del presente Manual de
Funciones de conformidad a su drea de especialidad.

Hacer cumplir mediante comunicacién formal las funciones vy
responsabilidades a las diferentes Unidades que se encuentran bagjo su
dependencia.

Aplicar los criterios establecidos para el resguardo de la documentacién
técnica en observancia a los incisos n) y o) establecido para las
responsabilidades del Secretario(a) Departamental.

Evaluar el cumplimiento de los planes operativos individuales de los
servidores publicos a su cargo.

Organizar sus equipos técnicos de trabajo.

Supervisar el cumplimiento de las metas establecidas

Cumplir y hacer cumplir las normas establecidas dentro de los documentos
normativos establecidos en el inciso m).

Cumplir y hacer cumplir las normas establecidas dentro de los documentos
normativos aprobados para la Gobernacion y publicados en su pdgina
web (www.tarija.gob.bo).

Organigrama.-
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
rganigrama de la Secretaria
Departamental Hidrocarburos z
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SECRETARiA DEPARTAMENTAL DE
HIDROCARBUROS, MINERIA, ENERGIA E INDUSTRIA
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SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 1 de 3

HIDROCARBUROS, MINERIA,

ENERGIA E INDUSTRIA Gestion 2014
DIRECCION -
UNIDAD -
AREA -
NIVEL ORGANIZACIONAL Politico Normativo
TITULAR DEL AREA Secretario(a) Departamental
ORGANIZACIONAL
DEPENDENCIA LINEAL Gobernador (a) del Departamento

AUTORIDAD LINEAL

Direccién de Hidrocarburos y Mineria

Direccién de Energia

Direccién de Desarrollo Industrial, Empresarial y Comercial.
Direccién de Fomento e Incentivo Productivo

Asesoria Generall

Asesoria Legall

Soporte Administrativo y Logistico

poLITico

ACK PARTAMENTO DE TARIJA o
Organigrama de la Secretaria
Depar idrocarburos.

|| Mineria, Energia e Industria

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE
HIDROCARBUROS, MINERIA, ENERGIA E

ASESORA-
MIENTO Y
ooooo

Soporte Administrativo y

NIVEL
ESTRATEGICO
‘SECTORIAL

INDUSTRIA
Asesorfa General

’ [ —— ‘

DIRECCION DE DESARROLLO DIRECCION DE FOMENTO E
INDUSTRIAL, EMPRESARIAL Y INCENTIVO PRODUCTIVO
COMERCIAL

DIRECCION DE HIDROCABUROS Y
MINERIA

NIvEL
OPERATIVO
SECTORIAL

ENERGIAS CONVENCIONALES

ENERGIAS ALTERNATIVAS
Desarrollo Empresar

INDUSTRIALIZACION Y
COMERCIALIZACION DE
HIDROCARBUROS

DESCONCON-

GNV

EMPRESAS

EMTAGAS ] l SETAR ] l EDDE ]

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

Ministerio de Hidrocarburos y Energia, Ministerio de Mineria, Agencia Nacional de Hidrocarburos,
Autoridad Jurisdiccional Nacional Administrativa, Autoridad Jurisdiccional Regional Administrativa,
COMIBOL, SERGEOTECMIN, YPFB, Empresas Petroleras, Empresas Mineras, Empresas Generadoras y de
Distribucién de Energia Eléctrica, Universidades, Gobiernos Autdbnomos Municipales, Pares de ofros
Departamentos, Organizaciones Sociales, Indigenas y Campesinas, Asamblea Plurinacional, Secretarias
Departamentales del Sector de los Departamentos Productores de Hidrocarburos y Minerales,
Delegaciones Oficiales del Exterior del Pais, etc.
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SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 2 de 3
HIDROCARBUROS, MINERIA,
ENERGIA E INDUSTRIA Gestién 2014
DIRECCION B
UNIDAD _
AREA -

OBJETIVOS:
Promover el desarrollo de proyectos hidrocaburiferos, mineros y energéticos en concordancia con las
politicas y prioridades nacionales y departamentales.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)

Proponer objetivos, politicas y estrategias para el desarrollo de los hidrocarburos, mineria,
energia, industria, comercio y desarrollo de empresas productivas y de servicios en el
Departamento.

Dirigir y monitorear la ejecuciéon de las politicas departamentales en materia de
hidrocarburos, mineria, energia, industria, comercio y desarrollo de empresas productivas y
de servicios

Identificar e impulsar proyectos de fuentes alternativas y renovables de energia de
alcance departamental preservando la seguridad y soberania alimentaria.

Analizar e impulsar proyectos de electrificaciéon rural.

Promover la articulacién con la Empresa Nacional de Electricidad - ENDE para la
implementacién de las politicas de energia nacionales con las departamentales.
Desarrollar iniciativas y promover la participacidon en proyectos de industrializacion,
distribucién y comercializacién de los hidrocarburos en el Departamento, en el marco
competencial y las politicas nacionales del sector.

Organizar y promover la participacion del Gobierno Departamental en empresas de
industrializacion, distribucidn y comercializacion de Hidrocarburos en el territorio
departamental en asociacion con las entidades nacionales del sector.

Promover la participaciéon del Gobierno Departamental en iniciativas de industrializacién
del gas y de servicios asociados en coordinacién con YPFB.

Monitorear y fiscalizar la produccion, explotacién y comercializacidon de hidrocarburos en el
Departamento.

Promover politicas publicas para la masificacién del consumo del gas natural en dreas
urbanas vy rurales y procurar el cambio de la matriz energética del sector industrial.
Monitorear y fortalecer el Programa de Gas Natural Vehicular (GNV).

Administrar la participacion del Gobierno Departamental en las Empresas: EMTAGAS,
SETAR, EDDE y otras, realizando el seguimiento y evaluacién de los objetivos y metas
definidos para ellas.

Coordinar con el delegado del departamento en el Directorio de Y.P.F.B. y apoyar su
trabajo.

Dirigir la implementacidn de mecanismos de financiamiento al sector industrial,
manufacturero, artesanal, turistico y de comercio.

Promover complejos productivos departamentales sobre la base de la economia plural.
Desarrollar e implementar politicas de acceso al crédito y ofros servicios financieros
orientados al desarrollo productivo, industrial, comercial y empresarial.
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SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 2 de 2
HIDROCARBUROS, MINERIA,
ENERGIA E INDUSTRIA Gestion 2014
DIRECCION -
AREA ORGANIZACIONAL [UNIDAD _
AREA

DESCRIPCION DE FUNCIONES

(Continuacidén)

g) Promover sistemas de promocién y apoyo a la comercializacién de la produccion vy
exportacion departamental.

r) Promover y disenar proyectos departamentales de infraestructura de parques industriales.

s) Promover e incentivar la inversién privada en el Departamento en el marco de las
politicas econdmicas y productivas departamentales y nacionales.

t)  Apoyar el desarrollo del comercio, la industria y los servicios para su mayor crecimiento y
competitividad.

u) Promover la creacion de empresas publicas departamentales en el dmbito de su
competencia.

v) Coordinar y complementar recursos e iniciativas con los diferentes actores econdémicos
puUblicos y privados del Departamento.

w) Oftras funciones que le sean asignadas en forma expresa por el Senor Gobernador.
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SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 1 de 2
HIDROCARBUROS, MINERIAY »
ENERGIA E INDUSTRIA Gestion 2014
DIRECCION -
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD -
AREA Asesoria General
NIVEL ORGANIZACIONAL Asesoramiento y Apoyo
TITULAR DEL AREA R ol
ORGANIZACIONAL esponsable
retari D rfamental Hidr rburos, Mineria, Enerqi
DEPENDENCIA LINEAL Secreta .o(o) epartamental de Hidrocarburos eria ergia
e Industria.
AUTORIDAD LINEAL Equipo Técnico de Trabajo
[ [
i ’ ‘ ’ RISSEEIoN oE pESATRONS DIRECCION DL FOUENTO €

sopor

MINERIA ENERGIAS CONVENCIONALES

ENERGIAS ALTERNATIVAS

INDUSTRIALIZACION Y
COMERCIALIZACION DE
HIDROCARBUROS

NIVEL
DESCONCON-
CETRADO

GNV

EEEEEEE [ ewmacas ] [

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

Ministerio de Hidrocarburos y Energia, Ministerio de Mineria, Agencia Nacional de Hidrocarburos, Autoridad
Jurisdiccional Nacional Administrativa, Autoridad  Jurisdiccional Regional  Administrativa, COMIBOL,
SERGEOTECMIN, YPFB, Empresas Petroleras, Empresas Mineras, Empresas Generadoras y de Distribucién de Energia
Eléctrica, Universidades, Gobiernos Autdnomos Municipales, Organizaciones Indigenas y Campesinas, Asamblea
Plurinacional, Asamblea Departamental. Secretarias Departamentales del Sector de los Departamentos
Productores de Hidrocarburos y Minerales, etc.

OBJETIVOS:
Asesorar la gestibn administrativa y técnica de la Secretaria generando
recomendaciones que permitan el cumplimiento de los objetivos de gestién.

los criterios vy
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SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 2 de 2
HIDROCARBUROS, MINERIA,
ENERGIA E INDUSTRIA Gestion 2014
DIRECCION .

AREA ORGANIZACIONAL [UNIDAD -

AREA Asesoria General

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a) Orientar técnicamente las decisiones del Secretario(a) Departamentall

b) Asistir dentro de las tareas de ordenamiento de la documentacién oficial de la
Secretaria aplicando criterios técnicos.

c) Asistir dentro de las decisiones de orden técnico y normativo asegurando el
cumplimiento de las disposiciones legales vigentes.

d) Emitir Informes Técnicos y/o Informes de Recomendacién sobre los proyectos
elaborados y/o presentados a la Secretaria.

e) Emitir criterios de orden técnico dentro del drea competencial de la Secretaria

f)  Analizar la informacién técnica relacionada a los proyectos elaborados para la
Secretaria, verificando el cumplimiento de las normas de inversidn puUblica, en
coordinacidn con los equipos técnicos de la Secretaria Departamental de
Planificacién e Inversién.

g) Establecer los mecanismos que permitan realizar el seguimiento de la ejecucion fisica
y financiera de los programas y proyectos bajo responsabilidad de la Secretaria.

h) Articular el trabajo de difusién y comunicacion de la Secretaria Departamental con la
Direccion de Comunicaciéon e Informacion Publica de la Gobernacion.

i) Realizar el seguimiento al cumplimiento de los objetivos trazados en el plan operativo
anual (POA) en relaciéon directa con el Secretario Departamental de Hidrocarburos,
Minas y Energia e Industria.

i)  Ofras funciones que le sean asignadas por el Secretario (a) Departamental de
Hidrocarburos, Mineria, Energia e Industria.

12 Manual de Organizacién y Funciones

Secretaria Departamental de Hidrocarburos, Mineria y Energia




Corresponde al Anexo de la Resolucidon Administrativa No 304/2014

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 1 de 2

HIDROCARBUROS, MINERIA,
ENERGIA E INDUSTRIA Gestién 2014

DIRECCION -

AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD -

AREA Asesoria Legal

NIVEL ORGANIZACIONAL Asesoramiento y Apoyo

TITULAR DEL AREA
Responsable

ORGANIZACIONAL
DEPENDENCIA LINEAL Secretario(a) de Hidrocarburos, Mineria y Energia
AUTORIDAD LINEAL Ninguna

SOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARLA ;
Organiarama de la Secretaria {@}

Depar buros.
H SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE H Mineria, Energia e Industria

HIDROCARBUROS, MINERIA, ENERGIA E
INDUSTRIA

DIRECCION DE FOMENTO E
INCENTIVO PRODUCTIVO

DIRECCION DE HIDROCABUROS Y
MINERIA

DIRECCION DE ENERGIA DIRECCION DE DESARROLLO
INDUSTRIAL, EMPRESARIAL Y
COMERCIAL

ENERGIAS CONVENCIONALES l DE LA MICRO Y PEQUERA
MPRESA

ENERGIAS ALTERNATIVAS

INDUSTRIALIZACION Y
COMERCIALIZACION DE
HIDROCARBUROS

cccccccccc GNV
uuuuuu

EmprEsAS [ ewracas | [ setar ] I

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

Direccién Legal Ministerio de Energia e Hidrocarburos, Direccién Legal del Ministerio de Minas,
Contraloria General del Estado, Sistema de Impuestos Nacionales, Asamblea Plurinacional del
Estado, Municipios, YPFB, COMIBOL, ANH, Autoridad Jurisdiccional. Empresas Petroleras, Mineras y
de Energia, Universidades, organizaciones indigenas y Campesinas, y otras relacionadas al
Sector, etc.

OBJETIVOS:

Asesorar la gestiéon administrativa y técnica de la Secretaria en el marco de las competencias
establecidas denfro del ordenamiento legal vigente generando los criterios y recomendaciones
que permitan el cumplimiento de los objetivos de gestion.

13 Manual de Organizacién y Funciones
Secretaria Departamental de Hidrocarburos, Mineria y Energia




Corresponde al Anexo de la Resolucion Administrativa No 304/2014

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 2 de 2
HIDROCARBUROS, MINERIA,
ENERGIA E INDUSTRIA Gestién 2014
DIRECCION .

AREA ORGANIZACIONAL |yNIDAD B

AREA Asesoria Legal

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a)

b)
c)

d)
e)
f)
)
h)
i)

)
k)

Articular las funciones de asesoria legal de la Secretaria en funcidén a las directrices vy
procedimientos establecidos por la Direccidn Juridica de la Gobernacion.

Orientar las decisiones del Secretario(a) Departamental dentro del marco legal vigente.
Asegurar el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes dentro de las tareas de la
Secretaria.

Emitir Informes Legales, recomendaciones y dictdmenes de cardcter, legal vy juridico de
conformidad a los requerimientos de la Secretaria.

Atencion y seguimiento de todos aquellos asuntos de naturaleza legal que le sean
encomendados por el Secretario (a) Departamental.

Compilar, concordar, sistematizar y mantener actualizadas las disposiciones legales,
reglamentos operativos, especificos, administrativos y otros

Asesorar dentro de la ejecucidn de las funciones de la Secretaria, observando el
cumplimiento del marco legal competencial establecido.

Proyectar normas y reglamentos especiales para la Secretaria de conformidad a los
procedimientos establecidos para el efecto asi como gestionar su aprobacion.

Proyectar cuando se requiera Normas expresadas en proyectos de leyes y reglamentos
sectoriales.

Asesorar en la aplicacién de los Manuales y Reglamentos de la Gobernacion.

Representar legalmente a la Secretaria dentro de los equipos de trabajo que se requiera
para la elaboracién de Convenios Interinstitucionales que tenga participacion la Secretaria.
Asesorar en todos los asuntos legales y administrativos que se requieran dentro del trabajo
administrativo y técnico de la Secretaria.

Organizar un archivo técnico legal con la informacién relacionada a la Secretaria y que
permita facilitar el cumplimiento de las actividades dentfro del marco legal vigente.

Oftras funciones afines que le sean delegadas por el Secretario (a) Departamental de
Hidrocarburos, Mineria, Energia e Industria.
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DIRECCION DE HIDROCARBUROS Y MINERIA
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Corresponde al Anexo de la Resolucidon Administrativa No 304/2014

SECRETARIA DEPARTAMENT{\L DE Hoja 1 de 2
HlDROCARBUROS, MINERIA,
ENERGIA E INDUSTRIA Gestién 2014
DIRECCION Hidrocarburos y Mineria
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD -
AREA -
NIVEL ORGANIZACIONAL Estratégico Sectorial
TITULAR DEL AREA .
ORGANIZACIONAL Director (a)
DEPENDENCIA LINEAL Secretario(a) de Hidrocarburos, Mineria, Energia e Industria
Unidad de Fiscalizacion de Regalias e Impuestos
Unidad de Mineria
AUTORIDAD LINEAL Unidad de Industrializacion y Comercializacion de Hidrocarburos
Soporte Administrativo y Logistico

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIA L

Organigrama de la Secretaria {
Departamental Hidrocarburos.
Mineria, Energia e Industria

politico SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE
NORMATVO HIDROCARBUROS, MINERIA, ENERGIA E
INDUSTRIA

Soporte Administratiio y
Logistico

NIVEL DE

ASESORA-

MIENTO Y
APOYO

Asesorfa General Asesoria Legal

DIRECCION DE ENERGIA DIRECCION DE DESARROLLO
INDUSTRIAL, EMPRESARIAL Y
COMERCIAL

NIVEL
ESTRATEGICO
‘SECTORIAL DIRECCION DE FOMENTO E

DIRECCION DE HIDROCABUROS Y
MINERIA INCENTIVO PRODUCTIVO

[ST—— [ST— [E——— [S—
Viogmics Viogriee s s
ENERGIAS CONVENCIONALES DE LA MICRO Y PEQUERA Evaivacion Tecnica
EMPRESA

NIvEL

OPERATIVO

SECTORIAL

FISCALIZACION DE REGALIAS E ENERGIAS ALTERNATIVAS
IMPUESTOS

Seguimiento Financiero

Desarrollo Empresarial y Comercial

INDUSTRIALIZACION Y
COMERCIALIZACION DE
HIDROCARBUROS

Infraestructura Industrial

NIVEL
DESCONCON- GNV
CETRADO

EMPRESAS l EMTAGAS ] l SETAR ] l EDDE ]

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

Equipos Técnicos especializados de los Ministerios de Hidrocarburos y Energia - Mineria y Metalurgia -
de Planificacion del Desarrollo - de Economia y Finanzas - de Obras Publicas, Servicios y Vivienda -
Empresas Petroleras PUblicas y Privadas — Empresas Mineras Publicas y Privadas, YPFB, Empresa
Boliviana de Industrializacion de los Hidrocarburos, Municipios, Universidades, Organizaciones
Sociales, Indigenas, Campesinas y Juntas Vecinales, etc.

OBJETIVOS:

Lograr un suministro competitivo, suficiente, de alta calidad, econdmicamente viable vy
ambientalmente sustentable de los energéticos requeridos para el desarrollo departamental,
promoviendo el desarrollo de proyectos de inversibn y nuevos negocios con relacion al gas y sus
derivados, el sector energético y minero.
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Corresponde al Anexo de la Resolucion Administrativa No 304/2014

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE

HIDROCARBUROS, MINERIA, Hoja2 de 2

ENERGIA E INDUSTRIA Gestién 2014
DIRECCION Hidrocarburos y Mineria
AREA ORGANIZACIONAL [UNIDAD -
AREA -

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a) Supervisar y controlar el manejo de las Unidades de Industrializacién Procesos vy
Transporte y la Unidad de Fiscalizacién, Regalias e Impuestos.

b) Proponer objetivos, politicas y estrategias para el desarrollo de los hidrocarburos, en el
Departamento.

c) Dirigir y monitorear la ejecucién de las politicas departamentales en materia de
Hidrocarburos.

d) Desarrollar iniciativas y promover la participacion en proyectos de industrializacién,
distribucién y comercializacién de los hidrocarburos en el Departamento en el marco
de las politicas nacionales del Sector.

e) Promover la participacion del Gobierno Departamental en iniciativas de
industrializacion del gas y de servicios asociados en coordinacién con YPFB y en el
marco de la Ley N° 3065.

f) Monitorear vy fiscalizar la produccidon y explotacion y comercializacién de
hidrocarburos en el Departamento.

g) Promover el fortalecimiento social productivo, ambiental y tecnoldégico de la
actividad minera, metalirgica en el Departamento.

h) Planificar y organizar las actividades del sector minero-metalirgico para el desarrollo
del departamento de Tarija.

i) Fomentar una participacién activa de los sectores mineros del departamento de Tarija
promoviendo Planes, programas y proyectos de desarrollo e industrializacion,
fortaleciendo Unidades productivas capaces de incidir en las politicas nacionales.

i) Motivar el desarrollo de las regiones donde el operador minero realice frabajos de
exploracion y explotacion en base al efecto multiplicador que conlleva la cadena
productiva minera.

k) Promover el desarrollo de la mineria y la metalurgia, ademds del control, fiscalizacion
y promocion de todo el circuito productivo, alineando los proyectos de inversion
puUblica, con la inversion productiva privada, cooperativas y asociaciones
comunitarias.

[) Disenar e implementar el proceso técnico de prospeccion, adjudicaciéon, exploracion,
desarrollo, explotacion, comercializacién y la generacién de valor agregado.

m) Oftras funciones que le sean delegadas por el Secretario (a) Departamental de
Hidrocarburos, Mineria, Energia e Industria.
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Corresponde al Anexo de la Resolucidon Administrativa No 304/2014

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 1 de 2
HIDROCARBUROS, MINERIA, .,
ENERGIA E INDUSTRIA Gesfion 2014
DIRECCION Hidrocarburos y Mineria
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD Industnahzamen y Comercializacion de
Hidrocarburos
AREA -
NIVEL ORGANIZACIONAL Operativo Sectorial
TITULAR DEL AREA | Jefe (a) de Industrializacion y Comercializacién de
ORGANIZACIONAL Hidrocarburos
DEPENDENCIA LINEAL Director (a) de Hidrocarburos y Mineria
AUTORIDAD LINEAL Equipos Técnicos de Trabajo

HIDROCARBUROS, MINERIA, ENERGIA E

poLmico SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Mineria, Energia e Industria
INDUSTRIA

NIVEL DE
ASESORA-
vvvvvvv

Asesoria General Asesoria Legal

DIRECCION DE ENERGIA DIRECCION DE DESARROLLO
INDUSTRIAL, EMPRESARIAL Y
COMERCIAL

DIRECCION DE FOMENTO E

exrtRcn
HLOE ’ DIRECCION BE HIDROCABUROS Y CENT NG PRODUCTAD

ENERGIAS CONVENCIONALES, l

NIvEL
OPERATIVO
SECTORIAL

FISCALIZACION DE REGALIAS £ ENERGIAS ALTERNATIVAS

IMPUESTOS

N
ooooooooo GNV

EEEEEEE ewTacas | [ semar ] [ eooe ]

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

Ministerio de Hidrocarburos y Energia, Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos, Empresa
Boliviana de Industrializacién de Hidrocarburos, Agencia Nacional de Hidrocarburos, Empresas
Petroleras, etc.

OBJETIVOS

Facilitar el cumplimiento de las metas y objetivos de la Direccidon dentro del marco de las
politicas departamentales relacionadas al drea de hidrocarburos y energia.
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Corresponde al Anexo de la Resolucidon Administrativa No 304/2014

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 2 de 2
HIDROCARBUROS, MINERIA,
ENERGIA E INDUSTRIA Gestién 2014
DIRECCION Hidrocarburos y Mineria
AREA ORGANIZACIONAL | UNIDAD Industrializacién, y Comercializacién de
Hidrocarburos
AREA -

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a)

b)
c)

d)
e)

f)
9)

h)

Proponer los proyectos de impacto econdmico social a nivel departamental
conjuntamente con los Directores del Area Estrategia hidrocarburifera y energética de la
Secretaria Departamental de Hidrocarburos, Mineria, Energia e Industria.

Apoyar en la elaboracion del Plan Operativo Anual (POA).

Facilitar el cumplimiento de las politicas departamentales dentro del drea de los
hidrocarburos.

Identificar los alcances de la Unidad dentro del marco competencial aprobado.

Realizar cuando corresponda la elaboracién, seguimiento, supervisién, revision y andlisis
de proyectos.

Identificar los pardmetros de valoracién para la liquidacidon de las regalias e IDH.
Sistematizar la informacién correspondiente a las inversiones comprometidas dentro del
Departamento.

Identificar el alcance del drea de industrializacion en el marco de las competencias
establecidas.

Oftras funciones afines que le sean asignadas por el Director(a) de Hidrocarburos y
Mineria.
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Corresponde al Anexo de la Resolucidon Administrativa No 304/2014

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE
HIDROCARBUROS, MINERIA,
ENERGIA E INDUSTRIA

Hoja 1 de 2

Gestion 2014

DIRECCION Hidrocarburos y Mineria
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD Fiscalizacion de Regalias e Impuestos
AREA -
NIVEL ORGANIZACIONAL Operativo Sectorial
TITULAR DEL AREA .
ORGANIZACIONAL Jefe(a) de Unidad
DEPENDENCIA LINEAL Director (a) de Hidrocarburos y Mineria

AUTORIDAD LINEAL

Equipos Técnicos de Trabajo

poLITIcO

Organigrama de la Secretaria
Depar rocarburos
Mineria, Energia e Industria

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE
HIDROCARBUROS, MINERIA, ENERGIA E

INDUSTRIA

sssssssss

DIRECCION DE DESARROLLO
INDUSTRIAL, EMPRESARIAL Y
COMERCIAL

DIRECCION DE FOMENTO E

DIRECCION DE HIDROCABUROS Y ’ DIRECCION DE ENERGIA ‘ ’
MINERIA INCENTIVO PRODUCTIVO

ssssssss

FISCALIZACION DE REGALIAS E
IMPUESTOS

esarrollo Empresarial y Comercial

Andlisis del Mercado

Infraestructura Industrial

INDUSTRIALIZACION Y
COMERCIALIZACION DE
HIDROCARBUROS

DESCONCON-

GNV

EMPRESAS

ewTacas | [ sema ] [ eoee ]

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:
Ministerio de Hidrocarburos y Energia, Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos, Empresas

Petroleras, etfc.

OBJETIVOS:

Establecer los indicadores para la determinacién de los volimenes y montos

por la

produccion de hidrocarburos y sus mercados de destino para efectos de cdlculo de regalias

e impuestos.
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Corresponde al Anexo de la Resolucidon Administrativa No 304/2014

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 2 de 2
HIDROCARBUROS, MINERIA,
ENERGIA E INDUSTRIA Gestion 2014

DIRECCION Hidrocarburos y Mineria

AREA ORGANIZACIONAL |UNIDAD Fiscalizacion de Regalias e Impuestos

AREA -

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a)

b)

d)
e)

f)

Consolidar a través de los estados de cuenta la conciliacidon de Regalias en Débitos vy
Créditos con el Ministerio de Hidrocarburos y Energia.

Planificar, ejecutar y controlar las actividades de Control y Fiscalizacién de la produccién
Hidrocarburifera del departamento, enmarcado en las normas legales vigentes, velando
por el desarrollo sostenible del Departamento.

Promover politicas de Control y Fiscalizacion, orientados al desarrollo sostenible del sector
a nivel departamental preservando el medio ambiente.

Elaborar la Informacién Técnica sobre las funciones de fiscalizacién y verificacién de la
regalias ingresadas.

Efectuar seguimiento a gestiones, compromisos y trdmites contractuales entre la
Gobernacidén, empresas petroleras y el Gobierno Nacional.

Otras funciones que le sean asignadas por el Director (a) de Hidrocarburos y Mineria.
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Corresponde al Anexo de la Resolucidon Administrativa No 304/2014

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE

Hoja 1 de 2

HIDROCARBUROS, MINERIA,

ENERGIA E INDUSTRIA Geslidn 2014
DIRECCION Hidrocarburos y Mineria
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD Mineria
AREA -
NIVEL ORGANIZACIONAL Operativo Sectorial
TITULAR DEL AREA S,
ORGANIZACIONAL Jefe (a) de Mineria
DEPENDENCIA LINEAL Director (a) de Hidrocarburos y Mineria

AUTORIDAD LINEAL

Equipos Técnicos de Trabajo

NIVEL
POLITICO
NORMATIVO

DEL DEPARTAMENTO DE TARIWA
Organigrama de | tari;
Departamental Hi

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE
HIDROCARBUROS, MINERIA, ENERGIA E
INDUSTRIA

AAAAAA
MENTO Y
APOYO!

‘Soports Adminisvatio y
Logisico

N
mmmmmmmm DIRECCION DE HIDROCABUROS Y
MINERIA

DIRECCION DE FOMENTO E
INCENTIVO PRODUCTIVO

DIRECCION DE DESARROLLO
INDUSTRIAL, EMPRESARIAL Y

DIRECCION DE ENERGIA
COMERCIAL

INDUSTRIALIZACION Y
COMERCIALIZACION DE
HIDROCARBUROS

ENERGIAS CONVENCIONALES

ENERGIAS ALTERNATIVAS

cccccc

GNV

EMPRESAS EMTAGAS ] l

SETAR ] l

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

Equipos técnicos especializados d
del Desarrollo - Ministerio de Econ

el - Ministerio de Mineria y Metalurgia - Ministerio de Planificacion
omia y Finanzas - Municipios, Universidades, Organizaciones

Sociales, Indigenas, Campesinas y Juntas Vecinales, etc.

OBJETIVOS:

Determinar yacimientos mineraldgicos, para obtener dreas de trabajo para el sector minero en

general, registrando proyectos,

de prospeccion y explotacion, consultorias y mecanismos de

control eficiente de las Regalias Mineras, logrando para el departamento un crecimiento

econdmico.
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Corresponde al Anexo de la Resolucidon Administrativa No 304/2014

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 2 de 2
HIDROCARBUROS, MINERIA,
ENERGIA E INDUSTRIA Gestion 2014
DIRECCION Hidrocarburos y Mineria
AREA ORGANIZACIONAL | UNIDAD Mineria
AREA -

DESCRIPCION DE FUNCIONES

b)

C)
d)
e)
f)
a)
h)
i)
i)

k)

Promover el fortalecimiento social productivo, ambiental y tecnolégico de la actividad
minera en el Departamento.

Planificar y organizar las actividades del sector minero para el desarrollo del
departamento de Tarija.

Planificar y operativizar el buen uso de nuestros recursos naturales no renovables.
Fomentar una participacién activa de los sectores mineros del departamento de Tarija
promoviendo Planes, programas Yy proyectos de desarrollo e industrializacion,
fortaleciendo Unidades productivas capaces de incidir en las politicas nacionales.
Motivar el desarrollo de las regiones donde el operador minero realice trabajos de
exploracion y explotacién en base al efecto multiplicador que conlleva la cadena
productiva minera.

Promover el desarrollo de la mineria, ademds del control, fiscalizacién y promocién de
todo el circuito productivo, alineando los proyectos de inversién pUblica, con la inversion
productiva privada, cooperativas y asociaciones comunitarias.

Disefar e implementar el proceso técnico de prospeccion, adjudicaciéon, exploracion,
desarrollo, explotacion, comercializacién y la generacién de valor agregado dentro del
marco competencial establecido.

Realizar el diagndstico socio-econdmico del Sector en el Departamento

Identificar el alcance del drea de Exploracion y Explotacién en el marco de las
competencias establecidas.

Participar en la identificaciéon vy sistematizacion de la informacién técnica especializada
del drea.

Reactivar la actividad minera del departamento a través de la aplicacion de las politicas
departamentales que permitan su actividad dentro del marco competencial en vigencia.
Otras funciones gue le sean asignadas por el Director(a) de Hidrocarburos y Mineria.
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DIRECCION DE ENERGIA
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Corresponde al Anexo de la Resolucidon Administrativa No 304/2014

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 1 de 2

HIDROCARBUROS, MINERIA,

ENERGIA E INDUSTRIA Gestion 2014
DIRECCION Energia
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD
AREA -
NIVEL ORGANIZACIONAL Estratégico Sectorial
TITULAR DEL AREA |
ORGANIZACIONAL Director(a)
DEPENDENCIA LINEAL Secretario(a) de Hidrocarburos, Mineria, Energia e Industria

AUTORIDAD LINEAL

Unidad de Energias Alternativas
Unidad de Energias Convencionales

Soporte Administrativo y Logistico

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIA

Organigrama de la Secretaria
Dep: i
ineri:

&

rrrrrrrrrr

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE
HIDROCARBUROS, MINERIA, ENERGIA E

NIVEL
poLITICO
NORMATIVO

H INDUSTRIA

Soporte Administrativo y
Logistico

Asesorfa General

‘ DIRECCION DE ENERGIA ‘ ’

DIRECCION DE DESARROLLO
INDUSTRIAL, EMPRESARIAL Y

DIRECCION DE FOMENTO E
INCENTIVO PRODUCTIVO

NIVEL
ESTRATEGICO

DIRECCION DE HIDROCABUROS Y
‘SECTORIAL e

ENERGIAS CONVENCIONALES
vEL

oPERATIVO

SECTORIAL

ENERGIAS ALTERNATIVAS
esarrollo Empresar

INDUSTRIALIZACION Y
COMERCIALIZACION DE
HIDROCARBUROS

NIVEL
DESCONCON- GNV
cETRADO

EMPRESAS EMTAGAS ] l SETAR ] l

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

Ministerio de Hidrocarburos y Energia, Ministerio de Planificacion del Desarrollo, Ministerio de
Economia y Finanzas, Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda, Ministerio de Medio
Ambiente y Agua y el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, Empresas
Petroleras PUblicas y Privadas — Empresas de Generaciéon y Distribucion de Energia Eléctrica
Publicas y Privadas, ENDE, YPFB, Municipios, Universidades, Organizaciones Sociales,
Indigenas, Campesinas y Juntas Vecinales, etc.

OBJETIVOS
Garantizar la seguridad energética del Departamento en el Sector eléctrico, la confiabilidad
y continuidad en la oferta de energia eléctrica para todos los usuarios actuales y potenciales.
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Corresponde al Anexo de la Resolucidon Administrativa No 304/2014

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 2 de 2
HIDROCARBUROS, MINERIA,
ENERGIA E INDUSTRIA Gestion 2014
DIRECCION Energia

AREA ORGANIZACIONAL [UNIDAD -

AREA -

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a)

b)
C)

d)

e)

Generar politicas promover y/o participar en el proyecto de interconexion eléctrica al
sistema integrado nacional (SIN).

Buscar la autonomia energética del Departamento.

Consolidar la Densificaciéon de Sistemas de Distribucidn de Servicios Eléctricos en dreas
Rurales y Periurbanas.

Alcanzar las metas del Proyecto de Infraestructura Descentralizada para la
Transformacién Rural (IDTR).

Promover el desarrollo de proyectos de inversidn y nuevos negocios con relacién al sector
energético, (generacidn y distribucién), su monitoreo y seguimiento en concordancia con
las politicas del PDDES.

Alcanzar la cobertura total de suministro del fluido energético al Departamento.

Elaborar el estudio y promover el financiamiento y construccién de proyectos
hidroeléctricos multipropdsito en beneficio del Departamento.

Elaborar estudios y responsabilizarse de la construccidon de plantas termoeléctricas en el
Departamento.

Elaborar estudios y responsabilizarse de la construccidon de plantas de generacién
eléctrica orientadas a proveer energia al SIN y a los mercados de exportacion.

Elaborar estudios para la interconexion de los sistemas eléctricos del Departamento.
Ejecutar en coordinaciéon directa con SETAR, programas de instalaciones domiciliarias de
provisibn de energia eléctrica.

Fiscalizar y establecer los indicadores de eficiencia del manejo de proyectos, financiados
por la Gobernacion dentro del drea sectorial de la Secretaria.

Andalizar e impulsar proyectos de electrificacién rural.

Dirigir y monitorear la ejecucion de las politicas departamentales en materia de energia.
Oftras funciones que le sean asignadas por el Secretario(a) Departamental de
Hidrocarburos, Mineria, Energia e Industria.

26 Manual de Organizacién y Funciones
Secretaria Departamental de Hidrocarburos, Mineria y Energia




Corresponde al Anexo de la Resolucidon Administrativa No 304/2014

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 1 de 2

HIDROCARBUROS, MINERIA,

ENERGIA E INDUSTRIA Gestién 2014
DIRECCION Energia
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD Energias Alternativas
AREA -
NIVEL ORGANIZACIONAL Operativo Sectorial
TITULAR DEL AREA . .
ORGANIZACIONAL Jefe (a) de Energias Alternativas
DEPENDENCIA LINEAL Director (a) de Energia
AUTORIDAD LINEAL Equipo Técnico de Trabajo

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIA
Organigrama de la Secretaria

Dep:
Mineri:

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE
HIDROCARBUROS, MINERIA, ENERGIA E

niveL
H INDUSTRIA

ASESORA-
MIENTO Y
ooooo

Asesorfa General Asesoria Legal

DIRECCION DE ENERGIA DIRECCION DE DESARROLLO DIRECCION DE FOMENTO E
INDUSTRIAL, EMPRESARIAL Y INCENTIVO PRODUCTIVO
COMERCIAL

NIVEL
ESTRATEGICO

DIRECCION DE HIDROCABUROS Y
‘SECTORIAL e

ENERGIAS CONVENCIONALES

MINERIA
FISCALIZACION DE REGALIAS E | B ERE e avas Desarrollo Empresat
IMPUESTOS
nfraestructura In

INDUSTRIALIZACION Y
COMERCIALIZACION DE
HIDROCARBUROS

NIvEL
OPERATIVO
SECTORIAL

uuuuuuuuu GNV

EMPRESAS EMTAGAS ] l SETAR ] l EDDE ]

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

Equipos técnicos del Ministerio de Hidrocarburos y Energia, Ministerio de Planificacion del
Desarrollo, Ministerio de Economia y Finanzas -I Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia
Plural, Empresas Petroleras Publicas y Privadas — Empresas de Generacién y Distribucion de
Energia Eléctrica PUblicas y Privadas, ENDE, YPFB, Municipios, Universidades, Organizaciones
Sociales, Indigenas, Campesinas y Juntas Vecinales, y otras instancias relacionadas al drea.

OBJETIVOS:

Generar planes de accidon para la generacion de Energia Eléctrica en todo el Departamento
con programas de implementacion de Energia Edlica, Energia Solar y Energia Geotérmica,
consolidando el suministro y expansion de redes eléctricas bajo un sistema de Anillo
Energético logrando un suministro competitivo, suficiente, de alta calidad, vy
econdmicamente viable y ambientalmente sustentable para el desarrollo departamental.
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Corresponde al Anexo de la Resolucion Administrativa No 304/2014

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 2 de 2
HIDROCARBUROS, MINERIA,
ENERGIA E INDUSTRIA Gestion 2014
DIRECCION Energia
AREA ORGANIZACIONAL |UNIDAD Energias Alternativas
AREA -

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

)
)

)
)

m)
n)

0)

Identificar las potencialidades del departamento para la generacion de energias
alternativas.

Construir los indicadores que permitan controlar los rendimientos de las energias
alternativas una vez desarrolladas.

Desarrollar los procedimientos técnicos que fiscalizar proyectos de la Unidad de Energias
Alternativas que son financiados con recursos de la Gobernacion.

Coordinar cuando asi se requiera, con entidades del sector en dmbito nacional,
departamento y local.

Coordinar con las Unidades Seccionales dentro del marco de las politicas
departamentales la identificacion de los proyectos de la Unidad de Energias Alternativas
a ejecutarse por las Unidades Seccionales.

Participar dentro de la elaboracién del PDDES asegurando el cumplimiento de las
politicas departamentales sectoriales.

Facilitar la generacién de Energia Eléctrica en el Departamento con programas de
implementacion de (Plantas de) Energia Edlica, (Centrales de) Energia Solar, (Campos
de) Energia Geotérmica, consolidando el suministro y expansidon de redes eléctricas bajo
un sistema de Anillo Energético.

Incentivar la creacién de empresas estratégicas para la conformacién de sociedades
mixtas en cumplimiento del Articulo 300 numeral 33 de la NCPE.

Ofrecer seguridad energética al Departamento en el sector eléctrico.

Asegurar confiabilidad y continuidad en la oferta de energia eléctrica para todos los
usuarios actuales y potenciales del Departamento.

Elaborar Informes sobre temas relacionados con el Area de Energias Alternativas.
Coordinar con organismos de cooperacion internacional sobre temas relacionados con
Energias Alternativas.

Contribuir con el uso de Energias Alternativas a lograr la cobertura total de suministro del
fluido energético al Departamento.

Elaborar el POA del drea articulando los objetivos de la Secretaria consolidando con el
POA de la Secretaria.

Otras funciones que le sean asignadas por el Director(a) de Energia.
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Corresponde al Anexo de la Resolucidon Administrativa No 304/2014

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE
HIDROCARBUROS, MINERIA,

Hoja 1 de 2

ENERGIA E INDUSTRIA Gestién 2014
DIRECCION Energia
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD Energias Convencionales
AREA -
NIVEL ORGANIZACIONAL Operativo Sectorial
TITULAR DEL AREA , .
ORGANIZACIONAL Jefe (a) de Energias Convencionales
DEPENDENCIA LINEAL Director (a) de Energia

AUTORIDAD LINEAL Equipo Técnico de Trabajo

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARWA T,
Organigrama de la Secretaria
Depar i

Mineria, Energia e Industria

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE
HIDROCARBUROS, MINERIA, ENERGIA E
INDUSTRIA

’ DIRECCION DE ENERGIA ‘ ’ DIRECCION DE DESARROLLO ‘

DIRECCION DE FOMENTO E
INCENTIVO PRODUCTIVO

INDUSTRIAL, EMPRESARIAL Y
COMERCIAL

ssssssss

)
IMPUESTOS
INDUSTRIALIZACION Y

COMERCIALIZACION DE
HIDROCARBUROS

Infraestructura Industrial

ssssss [ Emmacas ] [ semr ] [ eooe ]

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

Ministerio de Hidrocarburos y Energia, Ministerio de Planificacion del Desarrollo, Ministerio de
Economia y Finanzas, Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda, Ministerio de
Desarrollo Rural y Tierras, Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de Medio Ambiente y
Agua y el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, Empresas Petroleras PUblicas y
Privadas — Empresas de Generaciéon y Distribucidn de Energia Eléctrica Publicas y Privadas,
ENDE, YPFB, Municipios, Universidades, Organizaciones Sociales, Indigenas, Campesinas y
Juntas Vecinales, etc.

OBJETIVOS:

Facilitar el cumplimiento de las funciones de la Direccidn a través de las tareas operativas
especializadas del drea. Lograr un suministro competitivo, suficiente, de alta calidad,
econdmicamente viable y ambientalmente sustentable de los energéticos requeridos para el
desarrollo departamental. Alcanzar la cobertura total de suministro del fluido energético al
Departamento.
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Corresponde al Anexo de la Resolucidon Administrativa No 304/2014

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 2 de 2
HIDROCARBUROS, MINERIA,
ENERGIA E INDUSTRIA Gestién 2014
DIRECCION Energia
AREA ORGANIZACIONAL |UNIDAD Energias Convencionales
AREA -

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a)

b)

d)
e)

f)
9)

Desarrollar las tareas operativas identificadas dentro de la Direccidn relacionadas a las
Energias Convencionales

Evaluar y monitorear los programas de electrificacion rural implementados en el
Departamento, que tengan como fuente la energia solar a base de hidroelectricidad.
Proponer, evaluar y analizar los proyectos que utilizan hidroelectricidad para ser
incorporados a la matriz energética.

Elaborar los  Informes requeridos por la Direccidon relacionadas al drea de su
responsabilidad.

Elaborar el POA de la unidad articulando los objetivos de la Secretaria consolidando con
el POA de la Secretaria.

Otras funciones que le sean asignadas por el Director(a) de Energia.

Otras funciones que le sean asignadas por el Director(a) de Energia.
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DIRECCION DE DESARROLLO INDUSTRIAL, EMPRESARIAL Y COMERCIAL
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Corresponde al Anexo de la Resolucidon Administrativa No 304/2014

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 1 de 2
HIDROCARBUROS, MINERIA, »
ENERGIA E INDUSTRIA Gestion 2014
DIRECCION Desarrollo Ing:::r;zl:,i <:'E’mpresanal y
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD s
AREA -
NIVEL ORGANIZACIONAL Estratégico Sectorial
TITULAR DEL AREA | .
ORGANIZACIONAL Director (a)
DEPENDENCIA LINEAL Secreliono (a) Dgpon‘omenfol de Hidrocarburos, Mineria,
Energia e Industria
L{niclc:d de la Micro y Pequena Empresa
AUTORIDAD LINEAL Area de Desarrollo Empresorlo{ y Comercial
Area de Infraestructura Industrial
Soporte Administrativo y Logistico

polinco SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Mineria, Energia e Industria
~~~~~~~~ HIDROCARBUROS, MINERIA, ENERGIA E
INDUSTRIA

Y EXPOSUR

— [omone | [==m | [ ]

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

Micro, pequeno, mediano y grandes empresas - Fundaciones — Universidades - Cdmara de
Industria y Comercio, Exportadores Agropecuarios — Gobiernos Auténomos Municipales del
Departamento — Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural — Ministerio de
Planificacién de Desarrollo.

OBJETIVOS

Implementar la aplicacién de los instrumentos que promueven el desarrollo de la
competitividad del sector Industrial, Empresarial y Comercial y mejorar las estrategias para el
desarrollo de las capacidades productivas y facilitar el cumplimiento de las politicas
departamentales relacionadas al fortalecimiento de la produccién artesanal, industrial
manufacturera y complejos industriales en el Departamento de Tarija, su comercializacién y
exportacion.
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Corresponde al Anexo de la Resolucion Administrativa No 304/2014

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 2 de 2
HIDROCARBUROS, MINERIA,
ENERGIA E INDUSTRIA Gestion 2014
DIRECCION Desarrollo Industrial, Empresarial y Comercial

AREA ORGANIZACIONAL | yUNIDAD -

AREA -

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a)

b)
C)

d)
e)

f)

a)

h)
i)

)
)

m)

n)

0)

Promover iniciativas, acciones, programas conjuntamente con ofras dependencias del
Estado, empresas publicas, organizaciones no gubernamentales u otras entidades
vinculadas al sector de las MIPYMES.

Identificar y buscar fuentes de cooperacidn nacional e internacional dirigidas al
desarrollo de las MIPYMES.

Fomentar la Agroindustria, promoviendo la inversidon privada en el Departamento en el
marco de las politicas econdmicas departamentales y nacionales.

Dirigir la ejecucion de las politicas sectoriales de desarrollo industrial de la Gobernacién.
Fortalecer capacidades de gestidon, produccidon, comercializacion, concertacion publico-
privada.

Promocionar el Empleo y mejora de las condiciones laborales, en el marco de las politicas
nacionales.

Lograr el mejor aprovechamiento, transformacién, industrializacion y comercializacion de
los recursos naturales renovables y la produccidén agropecuaria en el marco del
desarrollo rural integral y sustentable.

Promover complejos productivos departamentales sobre la base de la economia plural.
Disenar y proponer politicas, estrategias y programas departamentales para el desarrollo
econdmico y promocidén productiva industrial, artesanal y de comercio incluyendo
mecanismos de comercializacion.

Disenar y ejecutar proyectos departamentales de infraestructura y equipamiento para el
apoyo a la produccidn industrial, artesanal y de comercio.

Promover la inversién privada en el departamento en el marco de las politicas
econdmicas nacionales.

Apoyar el desarrollo del Comercio, la Industria y los servicios para su mayor crecimiento y
competitividad.

Promover el desarrollo de la competitividad empresarial de las micro, pequena, mediana
y gran empresa del Departamento, mediante el desarrollo y fortalecimiento de sus
capacidades vy la instalacién de servicios de apoyo.

Proveer Infraestructura productiva, equipamiento industrial para el sector productivo en el
marco de la economia plural.

Coordinar y complementar recursos e iniciativas con los diferentes actores econdémicos
publicos y privados del departamento.

Ofras funciones que le sean asignadas por el Secretario (a) Departamental de
Hidrocarburos, Mineria, Energia e Industria.
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Corresponde al Anexo de la Resolucion Administrativa No 304/2014

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE | Hoialde?2
HIDROCARBUROS, MINERIA, L,
ENERGIA E INDUSTRIA Gestion 2014
DIRECCION Desarrollo Inéj;/;:ré(:(léiggnpresonol y
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD De la Micro y pequeha empresa
AREA -
NIVEL ORGANIZACIONAL Operativo Sectorial
TITULAR DEL AREA
ORGANIZACIONAL Jefe (a) de la Micro y Pequena empresa
DEPENDENCIA LINEAL Director (a) de Desarrollo Industrial, Empresarial y Comercial
AUTORIDAD LINEAL Equipos Técnicos de Trabajo

oliTico SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Mineria. Energia e Industria
uuuuuuuu MINERIA, iAE
INDUSTRIA

DIRECCION DE ENERGIA| DIRECCION DE DESARROLLO
INDUSTRIAL, EMPRESARIAL ¥
COMERCIAL

esTRATECICO DIRECCION DE HIDROCABUROS ¥
MINERIA

DIRECCION DE FOMENTO E
INCENTIVO PRODUCTIVO

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

Organizaciones de todo el sector — Organismos Internacionales de financiamiento y
Cooperacion.

OBJETIVOS

Fortalecer y apoyar el desarrollo empresarial del departamento de Tarija a través de la
capacitacién de los recursos humanos de las micro, pequenas y medianas empresas
productivas, transferencia de tecnologias para los procesos de produccion y gestion
empresarial, mediante la elaboracion de planes de negocio, servicios de asistencia y
capacitacién a emprendedores y productores a nivel técnico empresarial.
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Corresponde al Anexo de la Resolucion Administrativa No 304/2014

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 2 de 2

HIDROCARBUROS, MINERIA,
ENERGIA E INDUSTRIA Gestién 2014

DIRECCION Desarrollo Industrial, Empresarial y Comercial

AREA ORGANIZACIONAL. |UNIDAD De la Micro y pequeiia empresa

AREA -

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a)
b)

c)

d)

e)
f)

a)

h)

Asistir a las organizaciones productivas comunitarias con programas de capacitacion
en todas las dreas del proceso productivo y de gestidon empresarial.

Promover la cultura emprendedora y apoyar la creacidén de nuevas MIPYMES,
mediante la capacitacién técnico empresarial.

Capacitar técnicamente la micro, pequeina y mediana empresa del departamento
de Tarija sector madera, metalmecdnica, textiles, artesanias, alimentos, servicios,
cerdmica, mdrmoles, mosaicos, cueros, curtiembres y otfros.

Promover agrupaciones o asociaciones de micros, pequenos y medianos empresas,
convirtiéndolas en mds competitivas en cuanto a produccion, compras y ventas
conjuntas con el fin de llegar a comercializar a nivel nacional e internacional.
Conocer potencialidades y debilidades de los emprendedores y productores tarijenos
mediante la realizacién conjunta de planes de negocios.

Promover el desarrollo de la competitividad de las Micro, Pequena y Mediana
Empresa.

Desarrollar los mecanismos que faciliten la formulacion e las politicas departamentales
para el desarrollo de asistencia técnica, investigacion, innovaciéon y transferencia
tecnoldgica en todo el proceso productivo artesanal y manufactura de pequenos
productores.

Oftras funciones que le sean asignadas por el Director (a) de Desarrollo Industrial,
Empresarial y Comercial.
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Corresponde al Anexo de la Resolucidon Administrativa No 304/2014

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 1 de 2
HIDROCARBUROS, MINERIA, »
ENERGIA E INDUSTRIA Gestion 2014
DIRECCION Desarrollo Ingg;cré?(l;ig;npresonol y
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD
AREA Infraestructura Industrial
NIVEL ORGANIZACIONAL Operativo Sectorial
TITULAR DEL AREA
ORGANIZACIONAL Responsable
DEPENDENCIA LINEAL Director (a) de Desarrollo Industrial, Empresarial y Comercial
AUTORIDAD LINEAL Equipos Técnicos de Trabajo

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE
nnnnnnnn MINE!

HIDROCARBUROS, RIA, ENERGIA E
INDUSTRIA

Ri
RE:

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

Organizaciones productivas de los diferentes sectores — Gobiernos Auténomos Municipales
del Departamento — Fdbricas especializadas por sector de maquinaria y equipo.

OBJETIVOS

Promover programas de fomento al desarrollo de la infraestructura productiva vy
equipamiento industrial en condiciones que favorezca la produccion industrial,
manufacturera y la competitividad en el marco de la economia plural.
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Corresponde al Anexo de la Resolucion Administrativa No 304/2014

AREA ORGANIZACIONAL | yUNIDAD

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 2 de 2
HIDROCARBUROS, MINERIA,
ENERGIA E INDUSTRIA Gestion 2014
DIRECCION Desarrollo Industrial y Manufacturero

AREA Infraestructura Industrial

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a)

b)

C)

d)

Proponer estrategias para el desarrollo de los servicios de apoyo a la produccién industrial
del departamento.

Formular estrategias, programas y proyectos para promover el desarrollo del sector
productivo industrial, orientados a la apertura y fomento del mercado interno y de
exportacion.

Lograr el mejor aprovechamiento, de los recursos naturales a través de la generacion de
proyectos que impulsen su industrializacién.

Disenar y ejecutar proyectos departamentales de infraestructura y equipamiento
industrial para el apoyo a la produccion manufacturera e industrial del departamento.
Formular proyectos de infraestructura para el desarrollo industrial del Departamento.
Promover programas para el equipamiento industrial en el departamento, basados en las
potencialidades regionales y en la economia plural.

Concertar con los sectores productivos e institucionales, estrategias integrales para
desarrollar programas de infraestructura productiva y equipamiento industrial.

Ejecutar planes, programas y proyectos que promuevan la implementacion de parques
industriales en el departamento.

Viabilizar el acceso de las unidades productivas industriales existentes al equipamiento
con maquinaria acorde a los avances tecnoldgicos actuales.

Promover procesos de innovacion tecnolégica de las unidades productivas existentes
para incrementar la productividad y calidad de sus productos.

Promover y fomentar la implementacién de la investigacién cientifica, transferencia e
innovacién tecnoldgica y asistencia técnica para el sector industrial.

Desarrollar complejos productivos industriales en base a las potencialidades de cada
region del departamento.

Promover la inversidn privada en el departamento en el marco de las politicas
econdmicas departamentales y nacionales.

Fomentar el desarrollo y fortalecimiento de los emprendimientos productivos industriales,
de modo que permita elevar su competitividad.

Otras funciones que le sean asignadas por el Director (a) de Desarrollo Industrial,
Empresarial y Comercial.
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Corresponde al Anexo de la Resolucion Administrativa No 304/2014

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 1 de 2

HIDROCARBUROS, MINERIA,

ENERGIA E INDUSTRIA Gestion 2014

DIRECCION Desarrollo Inéj;/;:ré(:(léiggnpresonol y
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD

AREA Desarrollo Empresarial y Comercial
NIVEL ORGANIZACIONAL Operativo Sectorial
TITULAR DEL AREA
ORGANIZACIONAL Responsable
DEPENDENCIA LINEAL

Director (a) de Desarrollo Industrial, Empresarial y Comercial

AUTORIDAD LINEAL

Equipos Técnicos de Trabajo

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE
HIDROCARBUROS, MINERIA, ENERGIA E
INDUSTRIA

,,,,,,,,, DIRECCION DE HIDROCABUROS Y
MINERIA

DIRECCION DE FOMENTO E

DIRECCION DE ENERGIA|
INCENTIVO PRODUCTIVO

DIRECCION DE DESARROLLO
INDUSTRIAL, EMPRESARIAL Y

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

Asociaciones empresariales- Cdmaras de Industria y Comercio — Federacién de Empresarios
Privados — MYOES, PYMES y Todas las establecidas como Involucradas en el dmbito
empresarial del acuerdo a los que establece el Coddigo de Comercio del Departamento.

OBJETIVOS

Promover el desarrollo de artesanias y manufacturas de los artesanos; micro, pequefos vy
medianas empresas, a fravés de la prestacidon de servicios de desarrollo empresarial, en
términos de desarrollo de conocimiento y transferencia e tecnologia, desarrollo de nichos de
mercado, gestion y fortalecimiento organizacional.
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AREA ORGANIZACIONAL | yNIDAD

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 2 de 2
HIDROCARBUROS, MINERIA,
ENERGIA E INDUSTRIA Gestién 2014
DIRECCION Industrial, Empresarial y Comercial

AREA Desarrollo Empresarial y Comercial

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a)

b)

d)
e)
f)

9)

Crear la metodologia para la creacién de una base de datos de empresas asentadas en
el departamento.

Levantar los datos para que alimenten la base de datos departamentales de las
empresas, seguimiento, gestion y monitoreo de la base de datos.

Ofrecer servicios de informacion referente al sector empresarial asentado en el
departamento.

Fomentar y apoyar en el desarrollo de planes de negocios para micro, pequenas vy
medianas empresas.

Prestar servicios de asistencia técnica especializada en planta a micro, pequenas y
medianas empresas.

Fortalecer la gestidon organizacional empresarial de las micro, pequefios y medianas
empresas.

Proporcionar informacién a los sectores productivos sobre las potencialidades de la
region, volimenes de produccidn, ventajas legales, acuerdos de integracién econdmica
favorable.

Promover y difundir la oferta del Departamento, en mercados locales, regionales y
nacionales.

Facilitar y apoyar la participacion de productores del departamento en ferias productivas
locales, departamentales, nacionales e internacionales.

Fomentar el posicionamiento comercial, de marcas, de lineas de productos y servicios
post venta entre otfros factores propios de marketing.

Identificacidon de nuevos mercados, acceso y consolidaciéon de los actuales.

Promover el fortalecimiento de misiones empresariales y ferias especializadas.

Asistir con la implantacidn de estudios de mercado para el posicionamiento de los
diferentes sectores productivos.

Promover mercados del sector para la comercializacién de los productos dentro del
territorio departamental y nacional.

Asistir a los productores, organizaciones de productores y sector empresarial en procesos
de gestidon de comercializacién.

Oftras funciones que le sean asignadas por el Director (a) de Industrial, Empresarial y
Comercial.

39 Manual de Organizacién y Funciones
Secretaria Departamental de Hidrocarburos, Mineria y Energia




Corresponde al Anexo de la Resolucidon Administrativa No 304/2014

SOPORTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
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SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja1de4
HIDROCARBUROS, MINERIA, ENERGIA E Gestion 2014
INDUSTRIA
DIRECCION
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD -
AREA Soporte Administrativo y Logistico
NIVEL ORGANIZACIONAL Asesoramiento y Apoyo
TITULAR DEL AREA .
ORGANIZACIONAL No fiene
DEPENDENCIA LINEAL Secrefgno (a) Departamental de Hidrocarburos, Mineria e
Industria.
AUTORIDAD LINEAL No tiene

Organigrama de la Secretaria
oliTico SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Mineria. Energia e Industria
uuuuuuuu MINERIA, iAE
INDUSTRIA

esTRATECICO DIRECCION DE HIDROCABUROS ¥

DIRECCION DE FOMENTO E

oI
INDUSTRIAL, EMPRESARIAL Y INCENTIVO PRODUCTIVO
COMERCIAL

‘ DIREGGION DE ENERGIA ‘ ‘ rECCIoN DE DESARROLLG ‘

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

No se especifican.

OBJETIVOS

Programar, dirigir y organizar las actividades administrativas, soporte técnico y operativo de
las dreas organizacionales definidas dentro de la estructura organizacional de la Secretaria
Departamental de Mineria, Energia e Industria.
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SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 2 de 4
HIDROCARBUROS, MINERIA,
ENERGIA E INDUSTRIA Gestién 2014
DIRECCION

AREA ORGANIZACIONAL [UNIDAD -

AREA Soporte Administrativo y Logistico

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a)

b)

c)

d)

e)
f)

9)
h)

)

Organizar la agenda de ftrabajo técnica y operativa de conformidad a los
lineamientos del responsable del drea organizacional.

Sistematizar la informacién administrativa y técnica articulando los procedimientos de
resguardo de la documentacion oficial en clara concordancia con las politicas
institucionales.

Gestionar ante las instancias correspondientes la asignacidon de los materiales y
suministros necesarios para el cumplimiento de las tareas operativas y técnicas.
Garantizar el cumplimiento de la normatividad administrativa para el manejo de los
recursos econdmicos y logisticos asi como observar el cumplimiento de los
procedimientos administrativos para el desarrollo de las tareas asignadas.

Asegurar el cumplimiento de la programacién administrativa definida para cada
jornada de trabagjo.

Ejecutar las tareas técnicas asignadas por el responsable del drea organizacional
sistematizando la informacién y asegurando el resguardo de la misma.

Facilitar la socializacién de la informacion administrativa y técnica dentro de las dreas
organizacionales asignadas en clara observancia a los instructivos establecidos.
Redalizar el seguimiento al cumplimiento de los plazos definidos para la generacién de
la documentacion oficial del drea organizacional.

Otras funciones asignadas por el responsable del drea organizacional.
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SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 3 de 4
HIDROCARBUROS, MINERIA,
ENERGIA E INDUSTRIA Gestién 2014
DIRECCION
AREA ORGANIZACIONAL | YNIDAD - _
AREA Soporte Administrativo y Logistico
TAREAS Responsables

DESCRIPCION DE FUNCIONES

Las funciones del drea de soporte administrativo y logistico de las diferentes instancias dentro
de la Secretaria Departamental de Hidrocarburos, Mineria, Energia e Industria se asignan a los
responsables de su cumplimiento dentro del siguiente orden:

Secretaria (cuando corresponda)

a) Preparar, tramitar y controlar la documentacidn generada dentro del drea
organizacional.

b) Readlizar el manejo fisico y digital de la correspondencia oficial de la Secretaria
Departamental, Direccion.

c) Articular el trabagjo de recepcidn de la correspondencia con el responsable de
Coordinacién.

d) Organizar la agenda de trabagjo.

e) Llevar el archivo fisico y digital de la correspondencia administrativa de la Secretaria
Departamental, Direccién.

f)  Facilitar el cumplimiento de las Comisiones de Servicio emitiendo las correspondientes
Ordenes de Servicio, ademds de asistir dentro del cumplimiento de las tareas Informes de
Viaje del inmediato superior.

g) Llevar el registro y control de los materiales de consumo de la Secretaria Departamental,
Direccion.

h) Organizar las tareas del personal de servicio de la Secretaria Departamental, Direccion.

i) Redlizar el resguardo de la documentacion administrativa y técnica cumpliendo los
procedimientos establecidos para el mismo, responsabilizdndose de su custodia.

i) Establecer la asistencia administrativa a los equipos técnicos bajo responsabilidad
Secretaria Departamental, Direccién en la atencién y registro de las Ordenes de Tareas
para la Brigada Topogrdfica y Laboratorio facilitando el cumplimiento de las asistencias
solicitadas.

k) Otras funciones definidas dentro de los reglamentos operativos de la Gobernacién y que
le sean asignadas por el inmediato superior.

Auxiliar Administrativa (cuando corresponda)

) Efectuar la entrega y registro de la documentacién oficial. Realizar trabajos de
mensajeria.

m) Ordenar el archivo de documentacion.

n) Apoyar en tareas administrativas inherentes a la Secretario y/o Direccidon cuando asi se
requiera

n) Otras que le sean asignadas por su inmediato superior.
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SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 4 de 4
HIDROCARBUROS, MINERIA,
ENERGIA E INDUSTRIA Gestién 2014
DIRECCION
AREA ORGANIZACIONAL | YNIDAD - __
AREA Soporte Administrativo y Logistico
TAREAS Responsables

DESCRIPCION DE FUNCIONES

Servicio de Té y Limpieza (cuando corresponda)

o) Redlizar la limpieza de todos los ambientes de la Secretaria/Direcciéon y mantenerlos
permanentemente en buen estado.

p) Atender con el servicio de té a todos los funcionarios dependientes de la
Secretaria/Direccion.

qg) Oftras que le sean asignadas por el Secretario (a)/Director (a).

Chofer (cuando corresponda)

r) Cumplir con las tareas de asistencia para el traslado de personal de la
Secretaria/Direccion para el cumplimiento de las Ordenes de Servicio y/o Comisiones de
Trabajo.

s) Observar el cumplimiento de las tareas de mantenimiento rutinario y correctivo del
parque automotor bajo su responsabilidad.

t)  Conocery cumplir con el Reglamento de Uso de Parque Automotor Oficial.

u) Oftras que le sean asignadas por el Secretario (a) /Director (a).

Sereno (cuando corresponda)
v) Cuidar y resguardar las instalaciones en horario nocturno.
w) Ofras que le sean asignadas por el Secretario (a)/Director (a).
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Ambito de Competencia.

Area Organizacional.

Area Funcional

Atribuciones.

Avutoridad Funcional.

Avutoridad Lineal

Desconcentracion.

Estructura Organizacional

GLOSARIO DE TERMINOS TECNICOS

Es la determinacion formal de atribuciones que
emanan del marco juridico administrativo de la
Gobernacién, dentro de cuyos limites ejerce su
mandato publico.

Parte de la esftructura organizacional de la
Gobernacién conformada por la unidad cabeza de
dreay, en su caso, por varias unidades dependientes.

Parte de la esftructura organizacional de la
Gobernacién correspondiente al Ultimo nivel de
apertura dentro de la jerarquia con referencia de
autoridad lineal

Conjunto de deberes y facultades concedidos a la
Gobernacion para desarrollar su misién y objetivos
institucionales.

Facultad de una unidad organizacional para normar,
y redlizar el seguimiento de las actividades, dentro su
dmbito de competencia, sobre ofras dreas o
unidades organizacionales que no estdn bajo su
dependencia directa.

Es la facultfad de una unidad organizacional para
normar, dirigir y controlar los procesos y actividades
que se llevan a <cabo en las unidades
organizacionales de dependencia directa.

Accién administrativa por la que se delega la
necesaria capacidad decisoria técnica y
administrativa en unidades organizacionales, que por
razones de un mejor servicio se encuentran separadas
fisico o geogrdficamente

Conjunto de dreas y unidades organizacionales
interrelacionadas entre si, a través de canales de
comunicacion, instancias de coordinacién interna vy
procesos establecidos por la Gobernacién para
cumplir con sus objetivos estratégicos y operativos.
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Proceso

Procedimiento.

Tarea.

Relacionamiento Interinstitucional.

Conjunto de operaciones secuencialmente
dispuestas que se ejecutan para alcanzar los objetivos
estratégicos y operativos de una entidad publica.

Secuencia de tareas especificas que se efectUa en
un puesto de trabajo, para realizar una operacién o
parte de ella.

Cada una de las acciones fisicas o mentales que se
realiza en un puesto de trabagjo, para llevar a cabo un
procedimiento determinado.

De complementacién; Cuando la Gobernacion
requiere interactuar con otra en asuntos de interés
compartido.

De Relacién Funcional: Cuando la Gobernacion
ejerce autoridad funcional sobre otra en dreas de su
competencia.

De Tuicion; Cuando la Gobernacion tiene autoridad
para ejercer el control externo posterior y la
promocién vy vigilancia de la implantacion vy
funcionamiento de los sistemas de administracion y
control interno de otra instancia publica.
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SIGLAS O ABREVIACIONES

SHME Secretaria de Hidrocarburos, Mineria y Energia

SIN Sistema Interconectado Nacional

ITDR Infraestructura Descentralizada para la Transformacién Rural
COMIBOL Corporacién Minera de Bolivia

YPFB Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos

EBIH Empresa Boliviana de Industrializacién de Hidrocarburos

ANH Autoridad Nacional de Hidrocarburos

SERGEOTECMIN Servicio Geotécnico de minas

IDTR Infraestructura Descentralizada para la Transformacion Rural
SOA Sistema de Organizacion Administrativa

SAP Sistema de Administracién de Personal

SP Sistema de Presupuesto

SC Sistema de Contabilidad

SCP Sistema de Crédito Publico

SPO Sistema de Programacion de Operaciones

ST Sistema de Tesoreria

SABS Sistema de Administracién de Bienes y Servicios

PDDES Plan de Desarrollo Departamental de Desarrollo Econdmico Social.
PEI Plan Estratégico Institucional

POA Plan Operativo Anual
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